21. November 2025 Verlag Heinrich Vogel ISSN 0341-2148 B 6924

verkehrs
RUNDSCHAU

Magazin fiir Spedition, Transport und Logistik

Mut zum

Aufbruch .

Experten aus Wirtschaft,

Wissenschaft und Politik
zu den Top-Themen
der Logistik 2026

12 FIT FUR DIE ZUKUNFT

Wie Bundesverkehrsminister Patrick
Schnieder Infrastruktur und Logistik in
Deutschland wieder voranbringen will

26 VERLADER-WUNSCHE

Ausblick 2026: Das erwarten Top-
Entscheider aus Industrie und Handel
von ihren Logistikpartnern

23/2025

www.verkehrsrundschau.de



Emirates

STARTI(MR fiR
IHR BUSINESS

Genle&en Sie schnellen und dlrekten
~Business- Versand weltwelt in uber
: 140 Stédte im Emlrates Netzwerk '

Sy

o EM_IRA ot

; COURIER
N Emirafes fpericr g




Titel: © ri8/stock.adobe.com

Editorial

Eva Hassa
Redakteurin
eva.hassa@tecvia.com

Mut zum Aufbruch

Wie entwickelt sich die Logistik im Jahr 20262 Wenige Wochen
vor dem Jahreswechsel gibt es vielfach nur ein Achselzucken.
Selbst von ausgewiesenen Wirtschaftsexperten.

Eines ist sicher: Es wird wieder ein arbeitsreiches Jahr. ,Die
strukturelle Zasur des Transport- und Logistiksektors wird sich
2026 fortsetzen. Globale Lieferketten werden regionaler, regu-
lierter und digitaler*, sagt Steffen Wagner, Head of Transport
and Infrastructure bei KPMG.

Vieles ist also im Umbruch. Doch allmihlich wird klar, wohin
die Reise geht. Das zeigen die Beitrige im vorliegenden ,Who
is Who Logistik, fur die wir auch in diesem Jahr wieder nam-
hafte Personlichkeiten aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft
und der Logistik gewinnen konnten, etwa Bundesverkehrsmi-
nister Patrick Schnieder (S. 12) und den renommierten Okono-
men Professor Achim Wambach (S. 4). Branchenvertreter und
Unternehmenschefs haben sich zudem festgelegt, welche The-
men Entscheider in der Logistik 2026 auf der Agenda haben
sollten (S. 8).

Zuriicklehnen kénnen sich die Unternehmen in der Logistik also
nicht. Zumal die Anforderungen vieler Verlader im Supply
Chain Management und in der Logistik noch héher werden
(S.26). Ganz oben auf ihrer Agenda: Digitalisierung und kiinst-
liche Intelligenz (KI). Umso dringlicher ist es, dass sich kleinere
Betriebe mit anderen Firmen zusammentun, um etwa gemein-
sam Innovationen voranzutreiben.

Lassen Sie sich dabei gerne vom vorliegenden Who is Who
Logistik inspirieren. Die Ideen sind da. Man muss sie nur noch
in die Tat umsetzen. Wagen Sie den Aufbruch!
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Zukunfts-Agenda
fur Deutschland

Der renommierte Okonom Professor Achim Wambach entwirft
eine Agenda 2035, um Deutschlands Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern: Funf Handlungsfelder, an denen die Bundesrepublik
dafiir ansetzen muss.

Die Spielregeln des
deutschen Wirtschafts-
modells werden sich in
den kommenden zehn
Jahren deutlich andern

Deutschland steht 2025 vor einer Bewih-
rungsprobe: Die Konjunktur schwichelt,
zugleich treten strukturelle Probleme
deutlich zutage. Die Gemeinschaftsdiag-
nose beziffert das Potenzialwachstum bis
2029 auf lediglich 0,9 Prozent pro Jahr.
Gleichzeitig fragmentiert der Welthan-
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del, Lieferketten werden komplexer, und
die Klimapolitik verschiebt Standortvor-
teile. Hinzu kommt der demografische
Wandel: Ohne Produktivititsspriinge,
etwa durch kiinstliche Intelligenz (XI),
drohen Engpisse.

Die nichsten Jahre entscheiden, ob
Deutschland die strukturellen Heraus-
forderungen als Chance fiir eine Neupo-
sitionierung nutzt. Finf Handlungsfel-

der sind dabei zentral.

Neue Handelsallianzen
Deutschland ist Exportna-
tion, doch das Erfolgsmodell
geritins Wanken. Die USA
sind durch Zslle und
erratische Politik kein
verlisslicher Partner
mehr, China entwi-
ckelt sich zunehmend
zum Rivalen. Beide
Markte stehen zusam-
men fiir rund ein Drittel
des EU-Handels. Zu-
gleich ist Europa bei kri-
tischen Rohstoffen und
Vorprodukten stark abhin-
gig, etwa von China bei sel-
tenen Erden (rund 97 Prozent)
oder von Ostasien bei Halblei-
tern. Die Corona-Pandemie und
der Ukrainekrieghaben die Fragilitac
globaler Lieferketten offengelegt.
Gleichzeitig halten andere grof3e Volks-
wirtschaften und Handelsblécke am Frei-
handel fest. Fiir Deutschland erdffnet
dies Chancen, mittels der Europdischen
Union neue Exportmarkte zu erschlie-
Ben. Wachstumspotenziale liegen in
Indien, Lateinamerika und Afrika, aber
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Hat ihren Preis: Die Energiewende hin zur Klimaneutralitat

auch in Japan und Stidkorea. Beide Lin-
der weisen eine dhnliche Wirtschafts-
struktur wie Deutschland auf, orientier-
ten sich lange in Richtung USA und haben
ihre Handelsintensitit mit Europa bisher
kaum ausgeschépft. Auflerdem konnte
das EU-Mercosur-Abkommen allein das
Handelsvolumen mit Siidamerika um
30 Prozent steigern. Gleichzeitig
verlagert sich ein Teil des

Handels nach Europa:

Durch den Aufbau

eigener oder

zusidtzlicher

Kapazititen

bei Energi

Chip

ger machen.

Die Bundesregie

sollte daher aktiv an der Ne
ausrichtung der europiischen Handels-
politik mitwirken. Wichtig ist, dass man
die Freihandelsabkommen mit dynami-
schen Partnerregionen ziigig abschliefit.
Mit Indien, den ASEAN-Staaten und
Mercosur liegen die Vertrige seit Jahren
vor — ihre Ratifizierung wire ein Signal
fur eine diversifizierte, zukunfrsfihige
Handelsstrategie. Denn es gilt, eine Han-
delspolitik zu verfolgen, die Abhingig-
keiten reduziert, etwa durch strategische

Rohstoffallianzen. Die Unternehmen
stehen allerdings ebenfalls in der Verant-
wortung, ihre Lieferketten breiter aufzu-
stellen. Viele Unternehmen verfolgen
inzwischen ,China+1“-Strategien. Sprich:
Sie behalten jhre Standorte in China bei,
ergianzen diese jedoch durch Produk-
tions- oder Beschaffungszentren in
Indien, Stidostasien oder Lateinamerika.
So reduzieren sie Risiken, erschlieflen
neue Mirkte und sichern Vorteile durch
die Festigung von Partnerschaften und
dem friihzeitigen Managen von Risiken.
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Deutschland ist wirtschaftlich erfolg-
reich, weil es Teil des europdischen Bin-
nenmarkes ist. 53 Prozent der deutschen
Exporte gehen in die EU, nur weitere
neun Prozentin die USA und acht Prozent
nach China. Doch der Binnenmarke ist
unvollstindig. Dienstleistungen, Energie
und Kapitalverkehr sind durch regulato-
rische Barrieren eingeschrinke, die nach
IWEF-Schitzungen Zsllen von bis zu
44 Prozent bei Giitern und 110 Prozentim
Dienstleistungssektor entsprechen.
Gleichzeitig verliert Europa im globalen
Wettbewerb an Dynamik: In den vergan-
genen 20 Jahren wuchs das BIP der USA
um 2,2 Prozentjihrlich, das Chinas sogar
um acht Prozent, wahrend die EU im
Schnitt lediglich 1,4 Prozent erreichte.
Deutschlands eigene Wachstumsraten
liegen darunter.

Den Binnenmarkt vertiefen

Bis 2035 hingt die Wettbewerbsfihigkeit
Deutschlands davon ab, ob die EU den
Binnenmarkt weiter voranbringt. Die
Effizienzgewinne liegen im dreistelligen
Milliardenbereich. Heute bremsen jedoch
zahlreiche Hindernisse, die die EU-Kom-
mission in den ,Terrible Ten“ zusammen-
fasst: zukomplexe Vorschriften, langwie-

rige Standardisierungsprozesse, man- »

a0

ZEW-Prasident Professor Achim Wambach

Professor Achim Wambach ist
seit 2016 Prasident des ZEW -
Leibniz-Zentrum fir Europai-
sche Wirtschaftsforschung und
Professor flr Volkswirtschafts-
lehre an der Universitat Mann-
heim. Er gehoért dem Deutschen
Ethikrat sowie dem Wissen-
schaftlichen Beirat beim Bun-
desministerium flr Wirtschaft
und Energie an. Wambach pro-
movierte in Physik an der Uni-
versitat Oxford, absolvierte
einen Master in Economics an der London School of Econo-
mics und habilitierte sich in Volkswirtschaftslehre an der
LMU Munchen. Er war Professor flir VWL an der Universitat
Erlangen-Nurnberg und an der Universitat zu Kéln, wo er das
Institut fur Wirtschaftspolitik leitete.

Py

ZEW-Prasident Professor
Achim Wambach
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.Wir Uberschétzen die Verdnderung in den ndchsten zwei
Jahren und unterschadtzen die der nachsten zehn Jahre.”

gelnde Anerkennung beruflicher Quali-
fikationen, fragmentierte Regeln bei
Dienstleistungen, Verpackung und Pro-
duktkennzeichnung oder auch territo-
riale Lieferbeschrinkungen. Werden
diese Barrieren abgebaut, entsteht ein
Binnenmarke, in dem 450 Millionen Kon-
sumenten und 26 Millionen Unterneh-
men einen starken Heimatmarkt bilden,
der Innovationen und Investitionen
anzieht.

Deutschland sollte die Rolle des aktiven
Gestalters in Europa tibernehmen. Statt
in Briissel zu blockieren oder sich zu ent-
halten, gilt es, Allianzen zu schmieden
und Integration voranzutreiben. Prioritit
haben der Abbau regulatorischer Barrie-
ren im Dienstleistungssektor, um Wachs-
tumspotenziale zu heben, und die Kapi-
talmarktunion, um Investitionen in Inno-
vation und Transformation zu erleich-
tern. Deutsche Unternehmen sollten thre
europiische Wertschopfungskette ver-
tiefen. Kooperationen mit Partnern in

BILL GATES,

Unternehmer, Programmierer und Mdzen

Nachbarlindern erméglichen nicht nur
den Zugang zu einem groflen Heimat-
marke, sondern auch die gemeinsame
Entwicklung von Technologien.

Industriestandort starken

Die Industrie erwirtschaftet rund ein
Finftel der deutschen Bruttowertschép-
fung, doch der Druck wichst: Hohe Ener-
giepreise, steigende Lohnkosten und eine
sinkende preisliche Wettbewerbsfahig-
keit fithren zu Marktanteilsverlusten,
besonders in Asien. Viele Firmen verla-
gern daher energieintensive Produk-
tionsstufen ins Ausland.

Besonders deutlich zeigt sich die Ent-
wicklung bei den Direktinvestitionen:
Schon im Jahr 2022 flossen netto rund
125 Milliarden Euro ab, 2023 nochmals
94 Milliarden — die drittgrofte Summe
seit1971. Gleichzeitig sanken die Zuflisse
neuer Investitionen deutlich — ein struk-
turelles Signal fiir die sinkende Standort-
attraktivitit.
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Zu teuer fur die Massenproduktion: der Standort Deutschland
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Deutschland wird auch 2035 Industrie-
standort sein, aber mit verindertem Pro-
fil. Energieintensive Branchen wie Stahl
und Grundchemie werden weiter an
Gewicht verlieren oder Teile der Produk-
tion ins Ausland verlagern. Schwer zu
halten sind auch industrielle Segmente
mit geringer Wertschépfung. Wachs-
tumspotenzial liegt indes in der starkeren
Verzahnung von Industrie und Dienst-
leistungen (,Servitisierung”), etwa bei
Software fiir Maschinen, Datenanalysen
und Wartung. Schon heute stammen
rund ein Drittel der Vorleistungen der
deutschen Industrie aus dem Dienstleis-
tungssektor, Tendenz steigend durch die
Individualisierung von Produkten.

Um Deutschland als Industriestandort zu
sichern, braucht es eine Anderung der
Politik. Dabei ist insbesondere ein inves-
titionsfreundlicheres Klima notwendig.
Die anhaltend hohen Abfliisse von Direkt-
investitionen zeigen, dass Unternehmen
Zweifel am Standort haben. Beschleu-
nigte Planungs- und Genehmigungsver-
fahren, weniger Biirokratie und klare
industriepolitische Leitplanken wiirden
Vertrauen zuriickgewinnen und Investi-
tionen im Land halten. Auch die Unter-
nehmen selbst miissen ihren Beitragleis-
ten. Digitalisierung, Automatisierung
und datengetriebene Geschaftsmodelle
bieten die Chance, auch in einem Hoch:
lohnland wettbewerbsfihig zu bleiben.

Klima-Transformationspolitik

Die Transformation hin zur Klimaneu-
tralitdc ist lingst zu einem zentralen
Wettbewerbsfaktor geworden. Mit dem
europaischen Emissionshandel (EU-ETST)
fir Industrie und Stromerzeugung und
dem EU-ETS II ab 2027 fiir Verkehr und
Gebiude wird kinftig far rund 9o Pro-
zent der Emissionen ein CO,-Preis auf-
erlegt. Fiir Unternehmen heifit das: Ener-
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gie und Emissionen
bleiben teuer, wah-
rend Wettbewerber
auflerhalb Europas
oft giinstigere Be-
dingungen haben.
Der geplante Grenz-
ausgleich (CBAM)
kann diese Nach-
teile nur teilweise
ausgleichen.

Schon heute verliert
Deutschland an 0
preislicher Wettbe-
werbsfihigkeit,
auch weil es strukeu-
rell kein Niedrig-
energiepreisland ist.
Auf der anderen
Seite ist der Emis-
sionshandel das effi-
zienteste Instru-
ment zur Errei-
chung der Klima-
ziele. Emissionen

200.000
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100.000

50.000

-50.000

-100.000

-150.000

Firmen ziehen Investitionen aus Deutschland ab

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023

Nettoabfliisse ——Zufliisse

Die Grafik zeigt die Zufllisse und Nettoabfliisse an Direktinvestitionen (in Mio. Euro):
Vor allem energieintensive Unternehmen zieht es weg aus Deutschland

werden dort ein-

gespart, wo sie sich

lohnen, und Unter-

nehmenhaben einen

planbaren Anreiz, in griine Technologien
zu investieren. 2035 wird sich die Trans-
formationspolitik als entscheidender
Standortfaktor etablierthaben. Giinstige
Energiepreise werden fiir Deutschland
auf absehbare Zeit kein Vorteil sein -
Sonne und Wind sind hier weniger kon-
stant als in anderen Weltregionen. Die
Politik sollte die Klimapolitik konsequent
marktbasiert und europiisch gestalten.
Der Emissionshandelist das zentrale Ins-
trument; zusatzliche nationale Maf3nah-
men, die das Preissystem verwassern,
sind kontraproduktiv.

Quoten fir grinen Stah
Zugleich sollte der ,Ca
Adjustment Mechanis
CO,-Grenzausgleichssy
einem wirksameren Sch
ausgebaut werden, um Wettbewerbs-
nachteile und ,,Carbon Leakage” zu ver-
hindern, also die Verlagerung von Pro-
duktion und damit von Emissionen in
Linder mit niedrigeren Klimastandards.
Wichtiger als Subventionen fiir einzelne
Produktionslinien ist die Schaffung von
Leitmairkten, in denen klimafreundliche
Produkte nachgefragt werden, etwa durch
Quoten fir griinen Stahl oder Zement.

Fachkrafte sichern, KI integrieren
Der demografische Wandel lisst die
Erwerbsbevolkerung schrumpfen, wih-
rend der Fachkriftebedarf in Industrie,
Pflege und IT steigt. Schon heute fehlen
tiber 380.000 Arbeitskrifte. Gleichzeitig
schreitet KI rasant voran und verandert die
Arbeitswelt. Eine Studie beziffert den ers-
ten Effekt eines KI-induzierten Riickgangs
von Berufseinsteigerstellen auf13 Prozent.
Langfristig wird K1 in fast allen Branchen
zum Einsatz kommen: Sie ibernimmt
Routinen, analysiert Daten und steigert
die Produktivitit von Logistik bis Medi-
intechnik. Doch sie kann den Mangel
komplett ausgleichen: Ingenieure,
afte, Handwerker, spezialisierte
leiben unverzichtbar. Viel-
tdie Kombinarionvon KI
ifizierten Arbeitskraften uber
die Wettbewerbsfihigkeit. Firmen, die
beide Ressourcen klug verzahnen, kon-
nen Produktivititsspriinge erzielen.

Die Politik sollte KI auch als arbeits-
markepolitische Aufgabe verstehen.
Erforderlich sind ein breiter Ausbau von
Aus-und Weiterbildung, eine frithzeitige
Vermittlung digitaler Kompetenzen und
lebenslanges Lernen. Gleichzeitig werden
sich die Licken auf dem Arbeitsmarkt

2035 ohne qualifizierte Zuwanderung
nicht schliefien lassen. Entscheidend ist,
dass Deutschland ein attraktiver Stand-
ort fiir internationale Talente wird, etwa
durch schnellere Visa-Verfahren und eine
transparente Anerkennung von Abschlis-
sen. Zudem braucht es eine klare Umset-
zung des EU Al Act, um Transparenz,
Datenschutz und ethische Standards bei
der Nutzung von KI zu sichern und so
Vertrauen in den Technologieeinsatz zu
schaffen.

Weichen stellen statt abwarten
Deutschland wird 2035 anders aussehen
als heute, aber schon heute werden dafiir
die Weiche ellt. In den nichsten
zehn Jahren verandern sich die Spielre-
geln des deurschen Wirtschaftsmodells:
Handelsstrome verlagern sich, die euro-
piische Integration entscheidet itber
MarktgréBe und Starke, die Industrie
wandelt ihr Profil, Klimapolitik pragt die
Wettbewerbsbedingungen und KI trans-
formiert den Arbeitsmarkt. Damit daraus
Wohlstand entsteht, sollte man die aktu-
elle Krise nutzen, um Deutschland neu zu
positionieren. Professor Achim Wambach,
Prisident ZEW — Leibniz-Zentrum

[fiir Euvopdische Wivtschaftsforschung «
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Quelle: Deutsche Bundesbank; eigene Darstellung des ZEW
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4Flow

GO! Express & Logistics

Kai Althoff, Vorstandsvorsitzender
der BVL und CEO von 4Flow

Martina Baerecke, Geschéaftsfihrerin
GO! Express & Logistics

Mut zum Aufbruch

Wir haben namhafte CEOs und Branchenexperten aus Logistik und Supply
Chain befragt: Welche Trends, Herausforderungen und Prioritdten sehen
sie 2026 fur die Logistikbranche und ihre Unternehmen?

Stillstand ist Riickschritt. Doch wo anfangen— angesichts
der unzihligen Herausforderungen, die aktuell in der
deutschen Wirtschaft anstehen? Wir haben uns deshalb
umgehort: Hier duflern sich prominente Unternehmens-
Chefsund Branchenvertreter, welche wichtigen Themen

Entscheider in der Logistik im Jahr 2026 auf der Agenda
haben sollten. Eine Quelle der Inspiration fiir jeden, der
auf der Suche nach neuen Losungswegen in der Logistik
ist. Wichtig ist nur, sich die Zuversicht zu bewahren und
sich auf den Weg zu machen. eh o

BVL: ,Kunstliche Intelligenz wird 2026 unverzichtbar”

2026 wird ein Jahr, in dem die Logistikbranche entscheidende Weichen stellen muss.
Volatilitat, steigende Kundenerwartungen und die Notwendigkeit, Silos aufzubre-
chen, bestimmen das Handeln in unserer neuen multilateralen Welt. Orchestrie-
rung statt Isolation lautet die Devise: Nur durch funktionstbergreifende Zusam-
menarbeit und Echtzeitabstimmung lassen sich Markte agil bedienen. Transparenz
entlang der gesamten Lieferkette wird zum SchlUssel - Daten mussen nahtlos flie-
Ren, um schnelle Entscheidungen zu ermdglichen. Kuinstliche Intelligenz wird dabei
zum Gamechanger und 2026 unverzichtbar: Sie automatisiert Routineaufgaben, lie-
fert prazise Einblicke und beschleunigt Entscheidungen. Mit KI kdnnen wir von iso-
lierten Prozessen zu orchestrierter Agilitdt wechseln. Die Zukunft gehort denen, die
Silos aufldsen und Synergien schaffen. 2026 ist das Jahr, um Logistik neu zu denken.

GO!: ,Wir stellen ab 2026 alle GO!-Transporte klimaneutral auf”

Ab dem 1. Januar 2026 stellen wir alle GO!-Transporte nachhaltig auf - das ist ein
zentraler Meilenstein flir uns und unsere Kunden. Dabei setzen wir auf emissions-
arme Fahrzeuge, optimierte Routenfihrung und CO,-Kompensation - mit dem
Ziel, langfristig eine nachhaltige Lieferkette zu etablieren. Parallel investieren wir
in Digitalisierung, Automatisierung und IT-Sicherheit, um Effizienz, Transparenz
und Resilienz nachhaltig zu steigern. Innovationen entstehen bei uns stets mit
Blick auf den Kundennutzen. Als starkes Netz setzen wir auch 2026 auf partner-
schaftliche Zusammenarbeit und eine Unternehmenskultur, in der unsere Mitar-

beiter Verantwortung Ubernehmen und Zukunft aktiv mitgestalten. Unser

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026

Anspruch: nachhaltiges Wachstum durch intelligente Technologien, verlassliche
Prozesse und ein engagiertes Team, das Wandel lebt.

stockphotograf/stock.adobe.com
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BPEX: ,KEP arbeitet an belastbaren, lernfahigen Strukturen”

Der Strukturwandel der Logistik ist in vollem Gange und wird sich 2026 beschleu-
nigen, getrieben von Technologie, Nachhaltigkeit und geopolitischen Veranderun-
gen. Die KEP-Branche entwickelt sich von reiner Effizienzorientierung hin zu stra-
tegischer Widerstandsfahigkeit. Entscheider arbeiten an belastbaren und lernfahi-
gen Strukturen - durch den gezielten Einsatz von Automatisierung und KI. Zudem
gehort Nachhaltigkeit zum Selbstverstandnis der Branche und wird noch starker
zum Innovationstreiber: durch effiziente Prozesse, alternative Antriebe und res-
sourcenschonende Lieferketten. Inmitten geopolitischer Verschiebungen bleibt
Kooperation der Schlussel zwischen Firmen, Branchen und Politik. Wer voraus-
schaut, versteht Logistik nicht nur als Bewegung von Gutern. Sie wird zur Infra-
struktur einer vernetzten, anpassungsfahigen Wirtschaft und Gesellschaft.

DVF: ,Fokus auf CO,, Fachkrafte und Digitalisierung”

Der Dekarbonisierungsdruck steigt: Der CO,-Footprint von Flotten, Logistikketten
und -standorten schlagt sich unmittelbar in der Unternehmensbilanz nieder. Die
Tools zum CO,-Accounting mussen das abbilden. Der Return on Investment (ROI)
dafir kommt spat, aber es lohnt sich, Vorreiter zu sein. Kollaborative digitale Lésun-
gen verdienen Vertrauensvorschuss. Sie bieten Kapazitatsoptimierung, Slotsteue-
rung in Logistikhubs oder den Datenabgleich mit Behérden. Mit digitalen Identitaten
fir Personen und Unternehmen rickt Verwaltungseffizienz naher. Gleichzeitig bleibt
der Fachkraftemangel aktuell. Erfolgreiche Strategien kombinieren Standortmarke-
ting, Kooperationen mit Schulen und Hochschulen sowie internationale Rekrutie-
rung. Best Practices setzen hier auf direkte Kontakte mit den Herkunftslandern,
betriebliche Willkommenskultur und Hilfe beim gesellschaftlichen Onboarding.

Dachser: ,Ziel ist, die Prasenz aul3erhalb Europas zu starken”

Unsere Mission ist klar: Wir wollen bis 2030 der weltweit integrierteste Logistik-
dienstleister werden. Wir werden daher auch 2026 investieren - in das Wachstum
unserer europaischen Lebensmittellogistik, in unser Stickgutnetz mit den neuen
und erweiterten Standorten in Ingolstadt, Unna, Waddinxveen oder Parma, in die
Integration unserer Zukaufe, in unsere Klimaschutzaktivitaten wie etwa unsere
drei deutschen E-Mobility-Standorte und in die Digitalisierung, etwa mit dem wei-
teren Rollout unseres digitalen Zwillings @ILO. Im Jahr 2026 werden wir zudem
weitere Weichen stellen, um unsere Prasenz auBerhalb Europas zu starken und
diese Markte Uber eine starke und effiziente Air & Sea-Organisation mit unserem
europdischen Stickgutnetz verbinden. Je breiter wir uns auch global aufstellen,
desto mehr Resilienz kdnnen wir unseren Kunden in schwierigen Zeiten bieten.

BGL: , Zentrales Thema ist und bleibt der Fahrermangel”

Der Fahrermangel ist und bleibt aus unserer Sicht das zentrale Thema der Logis-
tik. Trotz vorliegender Vorschlage wird dagegen vonseiten der Politik immer noch
zu wenig getan. Wenn - was wir alle hoffen - die Konjunktur wieder anzieht,
durfte uns der Fahrermangel noch harter treffen und sich in Transportkapazitats-
Engpdssen manifestieren. Zugleich hemmt fehlende Planungssicherheit Investi-
tionen und die Antriebswende. Personlich haftende Familienunternehmer setzen
die Existenz ihres Betriebs nicht leichtfertig aufs Spiel. Partnerschaft zwischen Ver-
ladern und Logistikdienstleistern wird sich auszahlen und in erhéhter Lieferfahig-
keit niederschlagen. Dartiber hinaus muss die verkehrstrageribergreifende
Zusammenarbeit nicht zuletzt wegen der desastrésen Zustande in der gesamten
deutschen Verkehrsinfrastruktur weiter forciert werden.

BPEX

Marten Bosselmann, Vorsitzender Bun-
desverband Paket- und Expresslogistik

A

\

-
(%

Deutsches Verkehrsforum

Florian Eck, Geschaftsfihrer
Deutsches Verkehrsforum

)

Burkhard Eling, Vorstandsvorsitzender

Dachser

Dachser

A 'z)\

Dirk Engelhardt, BGL-Vorstands-
sprecher

BGL

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026

9



Who is Who Logistik 2026 | Thema des Jahres

SupplyX: Internationalisierung vorantreiben”

Digitale Lésungen gehdren in unserem Unternehmen SupplyX ldngst zum
Alltag. Unser Ziel ist es, mit Technologie neue Wertschdpfung fur unsere Kun-
den zu schaffen und Logistik vom Kostenfaktor zum Wachstumstreiber zu ent-
wickeln.

Das Jahr 2026 steht deshalb im Zeichen unserer neuen Kundenlésung ,Ahead.
By SupplyX”, einer Plattform, die Bedarfe intelligent verknupft und Lieferketten
von der Produktion bis zum Point-of-Sale dynamischer steuert. Zugleich treiben

i;iL : wir die Internationalisierung unseres Unternehmens mit neuen Standorten und

A A w7l S~ =N Teams voran, nah an unseren Kunden und Markten. Wir starken also unsere
Henning Goldmann, Geschéftsfiihrer Rolle als Gestalter globaler Lieferketten und investieren in lernende Systeme,
von SupplyX datenbasierte Entscheidungen und resiliente Netzwerke.

DSLV: ,Die Logistik steht 2026 unter 4D-Druck”

Die 3D-Transformation - Dekarbonisierung, Digitalisierung und demografischer
Wandel - wird auch 2026 die Logistik pragen. Nachhaltigkeit bleibt Pflicht und Kur
zugleich. Die Berichtspflichten sind fur viele Firmen eine Blrde, Entlastung durch
das EU-Omnibuspaket ist das Gebot der Stunde. Doch ESG-Bemuhungen kénnen
sich auszahlen - bei Kreditfinanzierung, Auftragsvergabe und im Recruiting. Letz-
teres bleibt herausfordernd: Der demografische Wandel verschéarft Engpasse auf
fast allen Qualifikationsstufen. Zugleich befeuern die Mindestlohnerhéhung und
das geplante Bundestariftreuegesetz den Druck auf Kosten. Effizienzgewinne

: durch Digitalisierung werden zum strategischen Imperativ. Hinzu kommt ein vier-
Frank Huster, DSLV-Hauptgeschafts- tes D: Diversifizierung. Wer rasch auf geopolitische Verschiebungen reagiert und
fuhrer neue Handelsrouten erschlie3t, verwandelt Unsicherheit in Wachstumschancen.

DSLV

K+N: ,, Fokus ist unsere unternehmerische Resilienz"

Wir stellen unsere unternehmerische Resilienz in den Fokus unseres taglichen wie
strategischen Handelns. Ziel ist es dabei, die Lieferketten fir unsere Kunden nach-
haltig in stabile Strukturen zu Gberfuihren und uns zugleich als Organisation effi-
zienter und flexibler aufzustellen. Um Resilienz wirksam zu entfalten, setzen wir auf
Antizipationsfahigkeit: So kdnnen wir Marktverdnderungen frih erkennen und
zukunftsfahige Losungen entwickeln. Kontinuitat ist fur uns in Zeiten zunehmender
Unsicherheiten der Erfolgsfaktor: Wir konzentrieren uns auf die Bedlrfnisse unse-
rer Kunden und Mitarbeiter und verfolgen unsere Strategie ,Roadmap 2026" konse-
- quent weiter. Die Digitalisierung und der Aufbau eines digitalen Okosystems sind
Tobias Jerschke, Deutschland-Chef von wichtige Bestandteile davon. Wir starken unsere Services durch gezielte Digitalisie-
Kiihne+Nagel rung, sowohl auf Prozessbasis als auch in Transportplanung und -nachverfolgung.

Kuhne+Nagel

BLG Logistics: ,,Wir investieren gezielt in Zukunftsfelder”

BLG Logistics ist mit den Geschaftsfeldern ,Automobile”, ,Contract” und ,Container”
sehr solide aufgestellt. Wir modernisieren unsere Organisation stetig, steigern
unsere Wettbewerbsfahigkeit und verbreitern unsere Kundenbasis. Zudem investie-
ren wir in Zukunftsfelder. So eréffnen asiatische Fahrzeugimporte neue Marktpo-
tenziale - auch durch die Nachfrage nach technischen Services und integrierten Dis-
tributionslésungen. Auch im Bereich ,Erneuerbarer Energien” sehen wir neue logis-

stockphotograf/stock.adobe.com

% tische Supply Chains entstehen. BLG zeichnet die enge Verbindung von Kontraktlo-

g gistik und Hafenumschlag aus. Als Unternehmen mit fast 150 Jahren Geschichte

@ wissen wir, was es heil3t, bei Gegenwind Kurs zu halten. Eine gesunde Mischung aus
Matthias Magnor, CEO von BLG strategischer Klarheit und hanseatischer Gelassenheit ist Teil unserer DNA. Das hilft
Logistics uns, Herausforderungen der Gegenwart mit Zuversicht und Tatkraft anzugehen.
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Mosolf: ,,Gezielter Ausbau des internationalen Netzes"

Unser Ziel ist es, durch den gezielten Ausbau unseres internationalen Netzwerks
neue Markte zu erschliel3en und zusatzliche Wertschépfung im Unternehmen zu
generieren. Im Fokus stehen hier fir die Mosolf Group insbesondere Lander wie
Saudi-Arabien, die Vereinigten Arabischen Emirate und die USA. Mit den passen-
den Produkten in relevanten Markten, an entscheidenden Schnittstellen und mit
kompetenten Kooperationspartnern treiben wir unsere Unternehmensentwick-
lung nachhaltig voran. Im Vordergrund stehen die Rentabilitat und die Beseiti-
gung von Ineffizienzen entlang der Lieferketten. Durch strategische Allianzen und
die logistische Erweiterung unserer Marktaktivitdten entstehen Synergien, die
unsere Prasenz starken und die globale Wettbewerbsfahigkeit unseres Unterneh-
mens langfristig sichern.

BWVL: ,Eigenlogistik 2026: Effizienz und Klimaschutz vereinen”

2026 stehen fur Eigenlogistiker und Verlader vor allem diese Themen im Fokus: die
Dekarbonisierung und CO,-Bilanzierung entlang der gesamten Lieferkette, insbe-
sondere durch den verstarkten Einsatz emissionsfreier Fahrzeuge, alternativer An-
triebe und erneuerbarer Energien. Gleichzeitig gewinnen Digitalisierung, Telematik
und KI-gestutzte Transport- und Tourenplanung weiter an Bedeutung, um Effizienz-
potenziale zu heben, Prozesse zu optimieren und Ressourcen zu schonen. Hinzu
kommen Maut- und Regulierungsanderungen, héhere Energie- und Personalkosten
sowie der anhaltende Fahrermangel, die die Wirtschaftlichkeit zusatzlich unter Druck
setzen. Auch Lieferketten-Resilienz, ESG-Reporting und verlassliche Nachhaltigkeits-
nachweise riicken zunehmend in den Mittelpunkt strategischer Entscheidungen.

Kombiverkehr: ,,Strafferes und effizienteres KV-Netz"

Kombiverkehr macht sich zukunftsfit mit einem strafferen, effizienteren Netz - fur
eine noch starkere Position im europaischen Schienengtiterverkehr. Wir optimieren
betriebliche Prozesse und konsolidieren etwa unsere spanischen Verkehre in Lud-
wigshafen und am Terminal Barcelona Morrot. Ab 2026 werden wir Betreiber des
Terminals der Planungsgesellschaft Kombinierter Verkehr im Hafen Duisburg-Ruhr-
ort. So setzen wir unsere Strategie fort, an europaischen Knotenpunkten in Wirt-
schaftszentren prasent zu sein. Um Betriebsprozesse zu verschlanken, investieren
wir in Digitalisierung. Mit dem KV4.0 Data Hub, das den Datenaustausch zwischen
allen Partnern im intermodalen Verkehr automatisiert, sind wir sehr gut aufgestellt
und arbeiten intensiv daran, weitere Akteure anzubinden. Parallel entwickeln wir fur
das Portal ,MeinKombiverkehr” die neue Online-Buchungsplattform ,Easy Booking".
Kinftig kénnen Kunden dort auch Emissionswerte pro Transportauftrag einsehen.

Emons: ,, 2026 steht Nachhaltigkeitsstrategie auf dem Plan”

Zukunftssicher heif3t fur uns, attraktiv fir unsere Kunden, Partner und die Men-
schen, die bei uns arbeiten, zu sein. 2026 werden wir unsere Internationalisie-
rungsstrategie forcieren und unter anderem unsere Beteiligungsgesellschaften in
Liechtenstein, Vietnam und Spanien entwickeln. Ein stabiles deutsches Netz ist
unsere Basis - ab Mitte 2026 mit verdoppelter Umschlagsflache in Leipzig. Trotz
des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds steht 2026 unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie auf dem Plan. Wir beginnen, an unseren Betriebstankstellen HVO100 zu vertan-
ken. In welchem Umfang, hangt von unseren Kunden ab. Das Gleiche gilt fir E-Lkw.
Auch die Prozessoptimierung und Digitalisierung stehen in 2026 erneut an, um
unsere internen Prozesse schlanker zu gestalten. Im Fokus sind da Datensicher-
heit und ein leistungsfahiges TMS. All das starkt unsere Qualitat und Resilienz.

Thema des Jahres | Who is Who Logistik 2026

Mosolf Group

Jorg Mosolf, Vorstandsvorsitzender der
Mosolf Group

BWVL

Markus Olligschlager, BWVL-Haupt-
geschaftsfiihrer
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Armin Riedl, Geschéaftsfiihrer
Kombiverkehr

A .

Ralf Wieland, Geschéaftsfilhrer Emons
Spedition & Logistik

Emons
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in der Wirtschaft und fir die Wettbe-
werbsfihigkeit des Standortes Deutsch-
land. Dieses Fundament bréckelt aller-
dings an vielen Stellen. Das dndern wir
jetzt.

Ziel: flussiger Warenverkehr
Dabei geht es auch darum, der deutschen
Verantwortung im Herzen Europas und
als Drehscheibe fiir den internationalen
Warenverkehr gerecht zu werden. Der
Warenverkehr in und durch Deutschland
muss fliissig laufen. Er darf nicht durch
marode Verkehrswege, durch defekte
Weichen oder gesperrte Briicken ins Sto-
cken geraten. Darauf muss sich die
Transport- und Logistikbranche verlas-
sen konnen. Wer in Deutschland Schwie-
rigkeiten mit seinen Transporten hat,
wird sich andere Partner und Wege
suchen. Das kann sich Deutschland
nicht leisten: Deutschland muss ein

attraktiver Standort bleiben!

Wir nehmen deshalb alle Ver-
kehrstriger in den Blick und
gehen den Sanierungsstau an.
Dabei gilt fir uns Erhalt vor
Neubau. Bei den Briicken
geht es im ersten Schritt
um rund 4000 Briicken-
Teilbauwerke in
einem Kernnetz

Verkehrspolitik | Who is Who Logistik 2026

von besonders wichtigen Autobahnstre-
cken. Sie werden ertiichtigt oder neu
gebaut. Dabei handelt es sich um eine
Fliache von insgesamt 3,2 Millionen Qua-
dratmetern, etwa ein Drittel davon wurde
bereits fertiggestellt. Dieses Tempo miis-
sen wir beibehalten oder am besten noch
steigern. Dariiber hinaus wird an beson-
ders dringlichen Bauwerken aufRerhalb
dieses Kernnetzes gearbeitet. Der Ver-
kehr muss und soll auch hier sicher und
ohne Einschrinkungen fliefden.

Der Investitionsbedarf bei den Bundes-
fernstrafien ist und bleibt also hoch: fir
Briicken-Modernisierungen, Fahrbahn-
sanierungen, Erweiterungen und Neu-
bauprojekte. Die Finanzierung ist da
nicht die einzige Herausforderung.
Damit die Vorhaben ziigig umgesetzt
werden, beschleunigen wir in Deutsch-
land das Planen, Genehmigen und
Bauen. Der Koalitionsvertrag gibt uns
dafiir den Auftrag, den wir entschlossen
angehen und umsetzen.

Ausbau Tank- und Ladestationen
Zu einer modernen Strafde gehort auch
eine angemessene Tank- und Ladeinfra-
struktur. Dies hilft Logistikunterneh-
men, ihren Fuhrpark aufklimafreundlich
angetriebene Fahrzeuge umzustellen.
Das Bundesministerium fiir Verkehr hat
deshalb den Aufbau eines flichendecken-
den Schnellladenetzes fiir batterieelek-
trische Lkw an den Bundesautobahnen
initiiert. An rund 350 bewirtschafteten
und unbewirtschafteten Rastanlagen sol-
len kiinftig E-Lkw ihre Batterien schnell
laden konnen. Starten werden wir mit
den unbewirtschafteten Rastan-
lagen. Die Zuschlige dafiir

sollen bereits Ende 2025

erteilt werden.

Denn dieses

: i-——-“-.:.—?f

Der Schliissel zur Top-Logistik
ist eine Top-Infrastruktur. Daran
arbeitet die Verkehrspolitik

Schrellladenetz sorgt fiir die Grundver-
sorgung der E-Lkwin der Hochlaufphase.
Um die Nachfrage aber insgesamt decken
zu kénnen, sind auch privatwirtschaftli-
che Investitionen notwendig. Daritber
hinaus arbeiten wir an einem Férderpro-
gramm fiir den Aufbau von Ladeinfra-
struktur auf weiteren offentlichen Fli-
chen entlang der Autobahnen, etwa auf
Autohéfen und nicht éffentlich zuging-
lichen Flachen wie Betriebshofen. Beide
Bereiche sind fiir die Allcagstauglichkeit
der E-Lkw entscheidend.

Technologieoffenheit
Fiir das Erreichen der Klimaziele braucht
es einen technologieoffenen Ansatz. So
ist neben der E-Mobilitat zum Beispiel
auch die Mobilitit mit Wasserstoft- und
Brennstoftzellentechnologie ein wichti-
ger Baustein. Mit derzeit etwa 70 6ffent-
lich zuganglichen Wasserstofftankstellen
hat Deutschland das am weitesten ent-
wickelte Netz in Europa. Uber die Halfte
davon ist bereits fir schwere Nutzfahr-
zeuge ausgelegt.
Der Lkw ist und bleibt das dominierende
Transportmittel. Der Anteil der Schiene
am Giiterverkehr soll aber weiter steigen.
Mit der Korridorsanierung machen wir
dafir die Infrastruktur fit. 42 hochbelas-
tete Strecken werden modernisiert: Gleise
und Weichen, Stellwerke, Schwellen und
Oberleitungen. Personen- und Giiterver-
kehr profitieren davon gleichermafien.
Allerdings sind die Streckensperrungen,
gerade fiir die Unternehmen des Schie-
nengiiterverkehrs, eine grofie Heraus-
forderung. Auch deshalbwurde das Kon-
zept angepasst und die Korridorsanie-
rungen zeitlich bis zum Jahr 2036 ge-
streckt. Zudem sollen im Regelfall maxi-
mal vier Korridore pro Jahr saniert wer-
den. Sowerden die Einschrinkungen auf
ein vertrigliches Mafd reduziert.
Fiir einen effizienten, priorisierten Ein-
satz der finanziellen Mittel bei der Bahn
haben wir das Gesamtgefiige Schienen-

Py —

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026 13



Who is Who Logistik 2026 | Verkehrspolitik

CO‘

Moritz//stock.adobe.

| Engineer-Studio/stock.adobe.com

infrastruktur entwickelt. Planung und
Finanzierung werden so auf eine ver-
bindliche, in sich schliissige neue Grund-
lage gestellt. Kern des Gesamtgefiiges ist
ein weiterentwickelter Infraplan. Er
benennt jeweils fir die nichsten finf
Jahre priorisierte Vorhaben und schafft
Verbindlichkeit fiir deren Umsetzung. So
werden wir nicht nur weitere Engpisse
auflosen konnen. Das bringt uns auch
beim Umsetzen der langfristigen
Leitstrategie voran: Erreichen

wollen wir den Deutsch-

landtakt, bei dem

Menschen und

Prognose: Entwicklung des Modal-Split im deutschen Guterverkehr bis 2028

125%
Bt Die Grafik zeigt
die Transport-
75% leistung einzel-
ner Verkehrstra-
ger in Tonnen-
50% kilometern
25%
0%

M Strake B Schiene Binnenschiff B Rohrfernleitungen

Quellen: BALM, ITP (Statista 2025)
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Giiter schnell und zuverlassig befordert
werden.

Korridorsanierungen, Gesamtgefiige,
Infraplan, Deutschlandtake: Das sind
auch Elemente der Agenda fiir zufrie-
dene Kunden aufder Schiene, die wir im
September 2025 vorgestellt haben. Sieist
ein umfassendes Reformpaket, das die
Deutsche Bahn AG und die gesamte
Branche grundlegend verindern soll -
und zu einem verlisslicheren, besseren
Verkehr auf der Schiene beitragen wird.

Sanierungsstau auflésen
Enormes Potenzial fitr mehr Giitertrans-
porte gibt es bei der Binnenschifffahrt.
So kénnen und sollen kiinftig etwa
schwere und grofde Giiter deutlich hiufi-
ger auf dem Wasserweg unterwegs sein.
Dafiirist es wichtig, dass Wasserstrafien,
Schleusen, Wehre und Hifen funktions-
tichtig sind. Hier gibt es einen erhebli-
chen, vor allem altersbedingten Sanie-
rungsstau, den wir aufldsen werden.
Leistungsfihige Verkehrswege brau-
chen eine verlassliche, langfris-
tige Finanzierung. Daran
arbeiten wir, erste

Verkehrspolitik | Who is Who Logistik 2026
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Erfolge konnten erzielt werden. Aber es
gibt einen Mehrbedarf vor allem bei der
Strafie und der WasserstraRe. Da bleiben
wit dran.

Eine Infrastruktur auf Topniveau ist auch
fiir die Seehifen notwendig. Sie sind die
wichtigsten Knotenpunkee fiir den welt-
weiten Handel, hier laufen die interna-
tionalen Warenstréme tiglich zusammen
und werden verteilt. In den Seehifen
wird die Basis daftir gelegt, dass Deutsch-
land eine weltweit fithrende Exportna-
tion ist. Sowohl die See- als auch die Bin-
nenhifen unterstiitzen wir deshalb mit
der Nationalen Hafenstrategie. Dazu
gehort zum Beispiel, dass wir innovative
Digitaltechnologien férdern, auf den
Einsatz kiinstlicher Intelligenz (KI) hin-
wirken und die passenden rechtlichen
Bedingungen schaffen. Zugleich tragen
wir dazu bet, die Forschung in den Berei-
chen maritime Infrastruktur und digitale
Vernetzung weiter voranzutreiben.

Vernetztes Zusammenwirken
Um ein vernetztes Zusammenwirken
gehtes auch beim Kombinierten Verkehr
(KV) — und zwar von Strafle, Schiene und
Wasserstrafie. Der KV ist schon heute ein
wichtiges Segment fiir einen effizienten,
nachhaltigen Gitterverkehr, kiinftig wer-
den Bedeutung und Bedarfweiter zuneh-
men. Um dem zusitzlichen Bedarf
gerecht werden zu kénnen, fordert der

Bund Aktivititen privater Unternehmen.
So ibernimmt der Bund bis zu 80 Pro-
zent der forderfihigen Investitionen
beim Neu- und Ausbau von KV-
Umschlaganlagen sowie beim Ersatz
bestehender Anlagen.

Ruckgrat fiir den Wohlstand
Zusitzlich zum Land- und Wasserweg
spielt fiir die Exportnation Deutschland
der Luftweg eine entscheidende Rolle.
Das Luftfrachtaufkommen in Deutsch-
land hat im Jahr 2024 wieder das Vor-
Pandemie-Niveau erreicht. Fiir die kom-
menden Jahre wird mit weiterem Wachs-
tum gerechnet. Die Flughifen - von
Frankfurt iber Leipzig/Halle bis hin zu
Koln/Bonn — sind deshalb gefordert und
auch bereits dabei, ihre Luftfracht-Infra-
struktur weiterzuentwickeln. Der Flug-
hafen Frankfurt hat zum Beispiel den
Masterplan Cargo aufgestellt, um zusatz-
lich benétigte Frachtkapazititen zu
schaffen.
Solche Bemithungen begriifRen wir.
Zudem stehen wir im engen Dialog mit
der Luftverkehrswirtschaft und schaffen
die notigen Rahmenbedingungen. So
arbeiten wir etwa an einer neuen, moder-
nen Luftfahrt-Strategie, die wir bis zum
Jahresende 2025 vorstellen werden.
Ob Strafle, Schiene, Wasser oder Luft:
Logistik hangt mafgeblich von der Infra-
struktur ab. Sie ist das Rickgrat eines
komplexen Systems. Sie erméoglicht
widerstandsfihige Lieferketten und
damitwirtschaftlichen Erfolg, Beschafti-
gung und Wohlstand. Aus diesem Grund
gestalten wir die Infrascrukrur leistungs-
stark, verlisslich und zukunftsfihig.
Patrick Schnieder MdB,
Bundesminister fiir Verkehr «
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Der Guterstruktureffekt stellt die Verkehrstrager vor grof3e
Herausforderungen. Wie seine Dynamik den Modal Split
jetzt und in Zukunft beeinflusst, das belegt eine neue

Schon heute werden
weniger schwere Guter
auf der Schiene
befordert

Studie von SCI Verkehr mit konkreten Zahlen.

Ob Echrzeitlogistik, digitalisierte Liefer-
ketten oder automatisierte Terminals:
Der Giiterverkehr erlebt durch Mega-
trends wie die Deindustrialisierung oder
die Digitalisierung seit mehr als einer
Dekade einen strukturellen Umbruch,
der besonders durch die verinderte
Zusammensetzung des Guterverkehrs-
aufkommens greifbar wird. So umfasste
die Giiterverkehrsleistung laut der neuen
LJKurzstudie zum Giiterstruktureffekt®

16 VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026

- : - .A'Q{&.
- k™

N N R

n

A= S e T e L
W - TRy -

von SCI Verkehr im Jahr 2024 657 Millio-
nen Tonnenkilometer. Den gréfRten
Anteil daran hatten intermodale Ladeein-
heiten und andere veredelte, containeri-
sierte Warenstrome, deren Transport-
leistung gegeniiber 2010 um 72,8 Prozent
gewachsenist. Die Transportleistung der
traditionellen Giiter wie Kohle, Rohol
oder Erdgas ist dagegen in den letzten
15 Jahren um 38,09 Prozent gesunken.
Aberauch andere Segmente, etwa Metalle




und Metallerzeugnisse (-18,2 Prozent)
oder Mineralerzeugnisse (-12,6 Prozent),
sind immer seltener Teil des Giiterver-
kehrsaufkommens.

Greifbarer Strukturwandel

Das Phinomen, das den hier greifbaren
Wandelvon Massengiitern hin zu kleine-
ren Sendungsgrofien beschreibr, ist der
sogenannte Guterstruktureffekt. Er ist
das Ergebnis verschiedener 6konomi-
scher, gesellschaftlicher und logistischer
Entwicklungen, die sich gegenseitig ver-
stirken. Er zeigt auflerdem die Deindus-
trialisierungstendenzen und Verlagerun-
gen in der Wertschopfung an: Deutsch-
land ist aktuell nach China und den USA
der drittgrofite Exporteur und dominiert
den globalen Markt insbesondere in der
Chemie- und Eleker owie der
Maschinenbauin ie. Das belegen
Zahlen aus dem I'W-Report Nr. 12 des Ins-
tituts der deutschen Wirtschaft IW).
Gleichzeitig sind E-Commerce und Digi-
talhandel in der Privatwirtschaft auch
nach den Coronajahren weiterhin auf
__ungebremstem Vormarsch. Auch neuere

Prozent Modal-Split-Anteil soll die Schiene
im Jahr 2040 haben. Das erwartet das
Bundesministerium fiir Verkehr

e ——

Zukunft Giiterverkehr | Who

Sektoren wie Windkraft oder Wasserstott
erhalten durch die Energiewende ein
immer groferes Gewicht. Da die Giiter-
strome von und nach Deutschland zudem
global organisiert sind, sind die Anforde-
rungen an die Transportleistungen in den
vergangenen 15 Jahren deutlich komple-
xer geworden. Immer kleinere Stiickgii-
ter und zunehmend grenziiberschrei-
tende Transportwege erfordern eine
engere Vernetzung mit der gesamten
Lieferkette — dementsprechend wachse
sowohl die Signifikanz des kombinie
Verkehrs als auch die Integration i
tale Logistikplattformen und
Tracking-Systeme.

Terminals und Umschlaganlagen entwi- -

ckeln sich immer stirker zu intermodalen
Schnittstellen einer durchgingigen Trans-
portkette. Dieser Prozess schligt sich
unmittelbar im Modal Split der verschie-
denen Verkehrstriger Schiene, Strafle
und Binnenschiftfahrt nieder.

Der Modal Split in Deutschland entwi-
ckelte sich fiir die drei verschiedenen Ver-
kehrstragerin denletzten 159ahren unter-
schiedlich: Der Anteil des Schienengiiter=
verkehrs stieg von 17,6 auf 20,7 Prozent.
Die Binnenschifffahrt musste dagegen
Verluste von 3,5 Prozentpunkeen hinneh-

“men. Ihr Anteil am Modal Split fiel von

Dirk Flege

pro Schiene.

Dirk Flege wurde 1965 gebo-
ren. Nach Abschluss seines Stu-
diums der Politikwissenschaft
und des Offentlichen Rechts
volontierte er bei der Nord-
west-Zeitung in Oldenburg. Sei-
nen Einstieg in die Verkehrspo-
litik fand er als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter bei dem SPD-
Bundestagsabgeordneten Diet-
mar Matterne. Es folgten meh-
rere Stationen als Geschafts-
fUhrer des NABU Baden-Wart-
temberg, als Manager fUr neue Geschaftsfelder in der Kon-
zernzentrale der Deutschen Post in Bonn und als Bundesge-
schaftsfuhrer des 6kologischen Verkehrsclubs Deutschland
(VCD). Seit 2001 ist Dirk Flege GeschéftsfUhrer der Allianz

kehr. Sein Anteil bliebin de
ren konstant zwischen

& e'_Vé/rfiigen iiber ein geringeres
Gewicht, sind zeitkritisch im Transport
und werden in kleineren Volumina ver-
laden. Eisenbahngiiter 3. Ordnung sind
intermodale Ladeeinheiten wie Contai-
ner und Wechselbehilter oder Post und
Pakete. Diese Gruppe ist im Betrach-
tungszeitraum am stirksten gewachsen.

Der Gliterstruktureffektin Zahlen
Innerhalb der drei Giitergruppen konnte
die Schiene ihren Anteilinsbesondere in-
den Eisenbahngiitern 1. Ordnung stei-
gern: Der Anteil stiegvon 26,5 Prozentim
Jahr 2010 auf31 8 Prozent im Jahr
Auch in der zw
sie 1h1:e.p.Ante__11_gg_d_e_r Transportleistung »

Allianz pro Schiene/Sascha Hilgers

Dirk Flege, Geschiafts-
fihrer, Allianz pro Schiene
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~ Modal Split konstant. In der ersten

ilometern (tkm) im
7 Mio. tkm im Jahr 2024.
kehibleibt ungeach-

turwandels auf-
|; .'64‘ I

Giitergruppe sank sein Anteil leicht von
52,2 auf 51,7 Prozent. In der zweiten
Giitergruppe konnte er seinen Anteil von
85 Prozent beibehalten. In Gruppe 3ist er
klarer Anfiihrer. Hier stieg sein Anteil von
62,9 auf 67,1 Prozent und die Transport-
leistung um 84,3 Prozent auf 130,5 Mio.
tkm im Jahr 2024.

Die Binnenschifffahrt erlitt in allen drei
Gruppen die grofiten Verluste. In der
Gruppe 1. Ordnung verlor sie einen
Anteil von 6,5 Prozent, in der Gruppe

—

Zuwachs als Zukunftstrend

Die Ergebnisse der Studie zeigen eine
klare Entwicklungstendenz in der Giiter-
strukturentwicklung in den letzten Jah-
ren: Transporteinheiten werden kleiner,

- die Margen geringer, die Versandbedin-

gungen in Folge spezieller. Gleichzeitig
steigt der Anspruch an logistische Flexi-
bilitat. Fir Schiene und Binnenschift-
fahrt wird der Handlungsspielraum auf-
grund ihrer infrastrukturellen Bindung
folglich kleiner. Ist ihre Zukunft durch
den Giterstruktureffekt gefahrdet?

Die Kurzstudie von SCI Verkehr prognos-
tiziert auf Basis der aktuellen Langfrist-
Verkehrsprognose des Bundesministe-
riums fiir Verkehr (BMV) bis zum Jahr
2040, dass sich der kiinftige Trend in der

rtleistung

e

g sahngiiter der 1. und
hen 2010 und 2024
d, soll sich die Ver-
ukunft in allen drei
ppen positiv entwickeln, wenn auch
in der Gruppe 1. Ordnung mit einem
geringeren Zuwachs (+13,6 Prozent) als
bei den anderen. Der Riickgang der
Gitergruppen Kohle, Rohol und Erdgas
ist unmittelbar an die politischen Ent-
scheidungen zur Energiewende ge-
kniipft, durch die mit einem starken
Rickgang der Nachfrage nach fossilen
Brennstoften zu rechnen ist.
Fiir die Gliter der 2. und 3. Ordnung wird
laut Prognose dagegen ein Anstieg der
Verkehrsleistung von 44 bis 44,9 Prozent
erwartet. Bei den Giitern der 2. Ordnung
werden insbesondere Konsumgiiter zum
kurzfristigen Verbrauch (+40,3 Prozent)
sowie chemische und mineralische
Erzeugnisse (+53,4 Prozent) stark anstei-
gen. Der Prognose der Bundesregierung
folgend profitiert vor allem die Strafie:

] ¢
.t

is 2040 en.;ggéehg F-
icklung verhalt.

;}ﬁ

Struktureller Wandel der Guterverkehrs-Zusammensetzung in Deutschland*
S Verkehrsprognose
1000 g 2040
800 Mittelfristprognose
Winter 2024/2025

600 215.2

400
340,8

200
140,7

0 a
2010 2024 2028
M 1. Ordnung M 2. Ordnung 3. 0rdnung
*Angaben in Millionen Tonnenkilometer  Quelle: Berechnungen SCI Verkehr auf Basis BALM und BMV-Verkehrsprognose 2040 (Stand 10/2025)
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Es wird erwartet, dass ihr Anteil am
Modal Split bis 2040 auf 73,9 Prozent
steigt, wihrend der Anteil der Schiene
bei 20,8 Prozent stagniert und der der
Binnenschifffahrt auf’s,3 Prozent fillt.

Hebel fiir mehr Schiene

Dieses Szenario wire aus klima- und
umweltpolitischer Sicht hchst proble-
matisch, weil mehr Gitertransporte auf
der StraRe deutlich mehr Treibhausgas-
emissionen bedeuten. Der Verkehrssek-
tor hat 2024 erneut die eigenen Minde-
rungsziele verfehlt, die im deutschen
Klimaschutzgesetz festgelegt sind.
Seine Treibhausgasemissionen lagen bei
143 Millionen Tonnen und sind damitlaut
Umweltbundesamt (UBA) um zehn Mil-
lionen Tonnen zu hoch. Um zu erreichen,
dass Deutschland bis 2045 treibhausgas-
neutral wirtschaftet, muss eine grof3fla-
chige Verlagerung aller Eisenbahngiiter-
gruppen auf die Schiene gelingen. Denn
Giiterziige produzieren deutlich weniger
Treibhausgase als Lkw und punkten
zudem mit einer hoheren Energieeffi-
zienz als Binnenschiffe.

Um die Potenziale des Schienenverkehrs
langfristig im grofRen Stil nutzen zu kon-
nen und den Modal Split zugunsten der
Schiene zuverschieben, miissen verschie-
dene Hindernisse itberwunden werden,
denn die Verlagerung auf die Schiene ist
komplex. Die letzte Meile kann oft nur per
Lkw zuriickgelegt werden, vielen Unter-
nehmen fehlt ein Gleisanschluss, die
Umschlagkapazititen an Terminals sind
begrenzt, es bedartbestimmter Mindest-

uterverke

-+

-~
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volumina fir einen wirtschaftlichen
Schienengiiterverkehr.

Nichtsdestotrotz ist davon auszugehen,
dasssich der Giiterstrukturwandel in den
kommenden Jahren noch verschirft und
die traditionellen Transportgiiter der
Schiene weiter zuriickgehen. Soll der
Anteil der Schiene an der Gesamtver-
kehrsleistung erhdht werden, miissen die
Zuwichse dementsprechend aus den
Eisenbahngiitern 2. und 3. Ordnung kom-
men. Insbesondere der Transport von
Containern, Semi-Trailern und Wechsel-
behiltern (Eisenbahngiiter 3. Ordnung)

Verliert durch den Giiter-
struktureffekt weiter
Anteile am Modal Split:
Die Binnenschifffahrt
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kann fir die Schiene grofie Moglichkei-
ten bieten. Wie diese und weitere Wachs-
tumspotenziale des Schienengiiterver-
kehrs gehoben werden konnen, erarbei-
tet die Allianz pro Schiene aktuell in
ihrem Projekt ,Guterverkehr reloaded”,
dasvom Bundesministerium fiir Umwelt,
Klimaschutz, Naturschutz und nukleare
Sicherheit (BMUKN) und dem UBA auf
Beschluss des Deutschen Bundestages
gefordert wird. Die vorliegende Studie
von SCI Verkehr ist dafiir der inhaltliche
Grundstein.  Dirk Flege, Geschftsfiihrer,
Allianz pro Schiene »

Die wichtigsten Learnings

verlagern, zeigen Wirkung.

- Trotz des nachweisbaren Strukturwandels im GUtertransport konnte
die Schiene ihren Anteil an der gesamten Transportleistung in den letz-
ten 15 Jahren steigern. Die MaBnahmen, mehr Gliter auf die Schiene zu

- Der Transportintermodaler Ladeeinheiten ist seit Jahren ein Wachs-
tumstreiber fir den Schienenguterverkehr. Dieses Segmentistim
Wettbewerb mit der StralRe sehr umkampft. Der Bedarf an spezifischen
Transporten nimmt weiter zu, sodass die Schiene hier durch Punkt-zu-
Punkt-Verkehre mit hohem Aufkommen profitieren kann.

~ FUr den notwendigen Ausbau der Verlagerung auf die Schiene braucht
es faire Wettbewerbsbedingungen, etwa durch ein reformiertes Tras-
senpreissystem, eine bessere Verlagerungsinfrastruktur, zum Beispiel
durch Gleisanschlussforderungen, und die Férderung technologischer
Entwicklungen, wie modulare Glterwagenkonzepte, die einen Beitrag
zur héheren Auslastung von Glterwagen leisten.

e =
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Die geopolitische Lage
wandelt sich: China steigt
auf - auch in der Logistik

Projekt Weltmacht

China dréngt nach vorne. Auch in der Logistik. Wie
chinesische Logistikplayer den Aufstieg planen, welche
neuen Regeln sie in den Supply Chains definieren und was
dies fur die Zukunft deutscher Logistikunternehmen heif3t.

Das Ubernahmeangebot des chinesi-
schen Onlinehindlers JD.com fiir Ceco-
nomy, Eigentiimerin von MediaMarkt
und Saturn, ist ein wichtiges Signal. Es
zeigt eines: Die chinesische Logistik ver-
sucht, sich tiefer in den europiischen
Markt einzubetten (Stand der Redaktion
26. Oktober 2025).

Das Angebot von JD.com umfasst Techno-
logie, Lagerkapazititen und wahrschein-
lich eine Lieferbeschleunigung nach
Europa. Zugleich zeigt dieses Angebot
eines: Chinesische Akteure exportieren
nicht mehr nur Waren, sondern streben
auch nach der Integration in die Wert-
schopfungskette — das ist der viel grofRere
Trend. Chinas Aufstieg in der Logistik-

Wolfgang Lehmacher

Wolfgang Lehmacher ist globaler Supply- ¥ -y
Chain-Experte. Der ehemalige Direktor
des World Economic Forum in Genf und v

| '

New York, Partner der Beratungsfirma 3
CVA in Hongkong und Shanghai und Prasi- i
dent und CEO Emeritus von GeoPost Inter- =
continental in Paris und Hongkong ist Bei- ‘
Y

ratsmitglied der Logistics and Supply y
Chain Management Society in Singapur,
.Botschafter” fir F&L in Brussel und Bera-
ter von RISE (Research Institute of Swe-
den) sowie des US-Unternehmens Glo-
balSF in San Francisco. Abgesehen davon
schreibt und referiert Lehmacher seit
Jahrzenten Uber Innovation, Nachhaltigkeit, Expansion und Fort-
schrittin der Supply-Chain-, Logistik- und Transportbranche.

Wolfgang Lehmacher,
globaler Supply-Chain-
Experte

privat
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fihigkeit zeigt sich zunehmend in physi-
schen Footprints: in Beteiligungen an
europiischen Terminals und in eigenen
Frachtflugzeugen, die die Planung
erleichtern und verldssliche Laufzeiten
nach Europa sicherstellen. Das Muster ist
immer gleich: schnellere Tiir-zu-Tiir-Zyk-
len, engere Sendungsverfolgung und
Nachverfolgbarkeit sowie hhere Termin-
zuverlissigkeit.

Aufstieg im LPI, Ausbau vor Ort
Aufgrund strengerer Priifungen chinesi-
scher Investitionsvorhaben in Europa
sind Governance, Compliance und
Sicherheit nunin den Fokus der Chinesen
geriickt. Die Strategie zielt darauf ab,
Distanz in Zeit zu verwan-
deln - durch Lager im
Zielmarkt, kontrollierte
Haupttransporte und
lokale Zustellpartner.
Diese Leistungsfihigkeit
spiegelt sich auch im
,Logistik Performance
Index“ (LPI) der Weltbank:
Chinas LPI-Rang verbes-
serte sich von Platz 28
(2014) iiber Platz 26 (2018)
auf Platz 19 (2023). Die
Punktzahl stieg von 3,53
(Zoll: Platz 38; Infrastruk-
tur: Platz 23) auf 3,61 (Infra-
struktur: Platz 20; interna-
tionale Sendungen: Platz
18), und 2023 wurde China
unter Asiens leistungs-
stirksten Volkswirtschaf-
ten hinter Singapur und
Hongkong eingeordnet.
Chinesische Politik be-
schleunigt das Logistikge-
schift. In China dient
,Logink“ als gemeinsame

lony



AnekcaHap MapueHko/stock.adobe.com (KI-generiert)

Datenplattform, die Buchung, Tracking,
Zahlungsabwicklung sowie Zoll-Single-
Window-Schnittstellen standardisiert.
Integrationskosten kollabieren und die
KI-Integration in die Geschiftsprozesse
der Unternehmen beschleunigt sich.
Zwischen Europa und China verschmel-
zen Bahnstrecken, Hafenbeteiligungen,
Unterseekabel und digitale Plattformen
der digitalen Seidenstrafe, um Transpa-
renz und eine einfache Zollabwicklung
itber Grenzen hinweg zu ermaglichen.
Die arktische , Polar-Seidenstrafie“bietet
eine saisonale Transportalternative, die
unter vorteilhaften Eisbedingungen die
Transitzeit von China nach Europa ver-
kiirzen kann.

Staatsgeschiitzte Korridore
Subventionierte Datendienste, staatlich
gesteuerte Korridore und Infrastrukeur-
projekte sind ein politisches Schwung-
rad. Das bedeutet: Viele kleine Schritte
iber einen langen Zeitraum hinweg
erzeugen mit geringer Reibung grofRen
Antrieb, mehr Routenwahl und Zuver-
lassigkeit auf kontinentalen und inter-
kontinentalen Strecken.

Chinesische Akteure sind erfahren im
Umgang mit hohen Volumina,
schnellen Abliufen, Automa-

tisierung sowie dem Trans-

port zwischen China und

Europa. Mehr Digitalisie-

rung, schnellere Zollprozesse

und verlissliche Verladung —

etwa durch Frachter oder reser-
vierte Frachtkapazititen — wirken

aus. Im China-Europa-Netzwerk wirkt
grenziiberschreitende Logistik fastlokal,
weil Bestinde in Europa gehalten, inter-
kontinentale Transporte selbst betrieben
und vertraglich gesichert an Best-in-
Class-Zustellnetze angebunden werden.
Flexibilitit ist der Punkt: auf die Schiene
schwenken, wenn die Seefracht zu eng
ist; auf See oder Luft zuriick, wenn sich
die Bedingungen indern.

Wo es noch hakt
Herausfordernd bleiben die geopoliti-
schen Limitationen und Risiken der
nordlichen Bahnroute, die Kapazitits-
und Schwankungsgrenzen des mittleren
Korridors sowie die strengen europi-
ischen Anforderungen an ESG, Daten
und Zollpriifbarkeit. Ohne stirkere Inte-
gration oder stabile lokale Netze kann die

A\ _',"”
sich ebenfalls positiv auf die Leistung “
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Leistung auf der letzten Meile schwanken.
Die Herausforderung besteht darin, euro-
paische Compliance und Servicequalitit
sicherzustellen — und dies bei kurzen
Laufzeiten.

Vergleich der Akteure

Chinesische Logistikakteure zeichnen
sich durch Geschwindigkeit, Skalierbar-
keit und hohe Flexibilitit aus. Sie sichern
sich eigenen oder vertraglich zugesicher-
ten Frachtraum, platzieren Bestinde
direkt im Zielmarkt und nutzen gezielt
Korridorverbindungen, um von vornhe-

rein schnelle Zyklen zu ermdglichen. Im
Gegensatz dazu setzen deutsche Akteure
stirker auf Verlisslichkeit und vertragli-
che Absicherung. Thr Wert liegt in der
strikten Einhaltung regulatorischer Vor-
gaben, in standardisierten Prozessen fiir
den grenziiberschreitenden Verkehr
sowie in einer transparent nachgewiese-
nen Nachhaltigkeit.

Starken und Schwachen

Die chinesischen Logistikakteure verfii-
gen iber eine Reihe von Stirken, die
ihren . Markteintritt in Europa
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Die zehn grof3ten chinesischen Logistikunternehmen (nach Umsatz)

Umsatz Eigentums- " .
Unternehmen (USD, 2024) Hauptsegmente verhaltnisse Préasenz in Deutschland
ChinaPostGroup  |112Mrd. | Express/Paket, LTL/FTL, Kontraktlogistik SERETE Iz USRI (I e PRk
Postgigant internationaler Paketversand

Express/Paket, E-=Commerce-Fulfillment, . . . Direktflige, GLS-Cross-Border-

SFExpress 44,7 Hrd. Letzte Meile, Kiihlkette, internationale Luftfracht Privat, bdrsennotiert Partnerschaft

. _ E-Commerce-Fulfillment, Lagerhaltung, Letzte Privat, im Besitzvon | Aufbau von Partnerschaften,
D Losities U=l Meile, Kontraktlogistik, Supply-Chain-Technologie | JD.com ESG-Vorreiter
. See-/Luft-/Schienengiiterverkehr, China- Staatlich (China W .

Sinotrans 14,8 Mrd. Europa-Bahn, 3PL, Lagerhaltung, Gefahrgut Merchants) Biiro in Duisburg, China-Europa-Bahn

Cainiao Smart E-Commerce-Logistik/-Fulfillment, End-to-End- | Mehrheitlich im EU-Bedienung iiber Liege Airport E-Hub

Logistics Network | 13,6 Mrd. Paketlogistik, Line-Haul, Zoll, Sortierung, Letzte | Besitz der Alibaba mit Zustrom nach Deutschland Gber

Limited (Cainiao) Meile, Zustellung fiir AliExpress Group Partner-Carrier und -Netzwerke

YTO Express 9.7 Mrd. Express/Paket, grenziiberschreitender Pflvat, in Hongkong EU-Bedienung Uber E-Commerce-
E-Commerce, Luftfracht bdrsennotiert Partner

Munda Exprass 6.8 Mrd. Express/P.aket, I._etzte Meile, E-=Commerce, Privat Absichten und Partnerschaften fir
technologiegetrieben EU/DE

. LTL/FTL, Kontraktlogistik, Kiihlkette, Privat, Teil der . .

Deppon Logistics 6,8 Mrd. Smart Logistics JD Group Erkundung einer Expansion nach Europa

ST0Express 6,6 Mrd. Expresrs/Paket, E-Commerce-Fulfillment, Privat, ansassigin Bekanntgabe von Wachstumsambitionen
Franchisenetzwerk Shanghai inder EU
Express/Paket, grenziiberschreitend, . .

ZT0 Express 6,2 Mrd. Bérsennotierung (NYSE) Privat EU dber Partner

Quelle: Die genannten Zahlen stammen aus dem Jahr 2024 sowie von den Unternehmen selbst und von Verbdnden

Strategie: Chinesische und deutsche Logistik-Akteure

Chinesische Logistik-Akteure

Deutsche Logistik-Akteure

Wertversprechen

Geschwindigkeit und Flexibilitat

Zuverlassigkeit und Compliance

Asset-Ausrichtung

Frachter, Trassenrechte,
européische
Distributionszentren

Langfristige Carrier-Vertréage,
diversifizierte Gateways

Netzwerkdesign

Modale Agilitat
(Schiene/See/Luft)

Netzwerk-Standardisierung
und Kapazitatszusagen

Wachsende End-to-End-

Reife Auditierbarkeit,

Datenprodukte Trapsparenz und ESG- und Daten-Governance
Emissionsangebote
Schnelle Abdeckung via

Letzte Meile Partner, chne Integration Konstante Leistungserbringung

uneinheitlich

Kommerzielles Profil

Crossborder lokalisiert

Zuverlassigkeit, vertragliche
Absicherung (Vertrage/SLAs)

Quelle: Recherchen des Autors (Stand 2025)
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pragen. Dazu gehoren eine ausgepragte
modale Agilitit sowie die Fihigkeit, die
Terminsteuerung iiber eigenen oder ver-
traglich gesicherten Frachtraum sicher-
zustellen. In der EU positionierte Be-
stinde und Waren unter Zollverschluss
schaffen zusitzliche Flexibilitit, wihrend
zunehmend standardisierte Visibility-
und Emissionsdaten das Vertrauen auf
Kundenseite stirken. Besonders hervor-
zuheben ist die Fihigkeit, schnelle Zyklen
fir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) sowie Plattformanbieter zu nor-
malisieren und damit die Wettbewerbs-
fihigkeit zu sichern.

Gleichzeitig bestehen jedoch auch klare
Schwichen. Dazu zdhlen die geopoliti-
sche Anfilligkeit der nordlichen Schie-
nenroute sowie die Kapazitits- und
Varianzrisiken im Middle Corridor. Hinzu
kommen zusitzliche Kosten aufgrund
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Risikomatrix: Korridore im Vergleich

Faktor

Nordliche Route
(iiber Russland/Belarus)

Middle Corridor
(Zentralasien-Siidkaukasus)

Transitzeit

Direkte schnelle Route

Langere langsamere Route,
verbessert sich, aber
unbesténdig

Geopolitisches Risiko

Hoch (Sanktionen/politische
Exponierung)

Geringeres Sanktionsrisiko,
regionale Instabilitatsinseln

Kapazitat

Hoch, aber politiksensitiv

Niedriger, aber im Ausbau

Zuverlassigkeit

Historisch stabil, politisch
induzierte Schocks mdglich

Mehr Varianz, reifender Betrieb

Zoll/Abfertigung

Etabliert, sensitiv gegeniiber
Sanktionsregimen

Fragmentiert,
Harmonisierung im Gang

Nachhaltigkeit

Aktive Pilotprojekte,

Erste Piloten

Skalierung uneinheitlich

Risikodiversifikation

Hauptkorridor, wenn offen

Hedge-Route,

Diversifizierungshebel

europiischer Anforderungen an ESG,
Datenstandards und Zollverfahren. Auch
die gleichbleibende Leistung auf der letz-
ten Meile bleibt eine Herausforderung,
wenn keine tiefere Integration in europdi-
sche und deutsche Netzwerke erfolgt.
Auflerdem bestehen Anforderungen an
die Buchung von Fracht- und Lagerraum
sowie an Sortierungs- und Zustellleistun-
gen, an die Einbindung von Arbeitneh-
mervertretungen und Gewerkschaften
sowie an die Einhaltung von Sicherheits-
vorschriften, um langfristig eine robuste
Marktverankerung zu erreichen.

Chinesische Prioritdten

Chinesische Priorititen liegen in grenz-
iiberschreitenden E-Commerce-Fulfill-
ment-Knoten in Nordrhein-Westfalen/
Rhein-Ruhr, im Hinterland von Ham-
burg/Bremerhaven und Frankfurt/Rhein-
Main, im Luftfrachtgiirtel Leipzig/Halle
sowie in an die Schiene angebundenen
Distributionszentren entlang der Ost-
West-Achsen, erginzt durch Mehrwert-
services, die Ermittlung von Emissions-
daten und eine vollstindige digitale Visi-
bility. In chinesischer Eigenregie werden
Bonded- und grenziiberschreitende Ab-
laufe aufgesetzt, Hochdurchsatzlager
finanziert und betrieben sowie Langstre-
ckentransporte mit Frachtern oder reser-
vierten Frachtkapazititen abgesichert;
dies umfasst auch die Visibility. In Part-

Quelle: Recherchen des Autors (Stand 2025)

nerschaften sind lokale Letzte-Meile-
Anbieter einzubinden. Zolldienstleister
und Compliance-Spezialisten mit ESG-,
Daten-und Auditierungskompetenz soll-
ten die regulative Seite absichern; Bahn-
und Terminalpartner gewihrleisten die

Kapazititen, wihrend TMS-/WMS-
Integrationen sicherstellen, dass Daten
reibungslos und vertrauenswiirdig iiber-
mittelt werden.
Fazit: Die jingsten geopolitischen
Schocks haben Chinas Drang, den Schritt
nach Europa zu vollziehen, nur beschleu-
nigt. Die Auswirkungen sehen wir in Euro-
pas Netzen: Mehr chinesisches Trans-
portvolumen und hohe Transportge-
schwindigkeit treffen auf europiische
Zuverlissigkeit und Compliance. Wachs-
tum in Europa erzielen diejenigen, die
Geschwindigkeit mit Vertrauen und
Flexibilitit mit Standards verbinden.
Deutschland ist das Testfeld. Schaffen es
die chinesischen Unternehmen, die Risi-
ken der Korridore zu minimieren, européi-
sche Regeln einzuhalten, lokale Investi-
tionsvorhaben umzusetzen und eine
gleichbleibende Leistung auf der letzten
Meile sicherzustellen, steht ihnen der
Markt offen und deutsche Unternehmen
miissen sich den neuen Wettbewerbern
mit Investitionsbereitschaft, Innovation
und Digitalisierung stellen. Eine Begeg-
nung mit Fragezeichen.

Wolfgang Lehmacher, Globaler

Supply-Chain-Experte «




Ein Service von TUV SUD

ei der Prifung hochautomatisierter Fahrzeuge

Zulassung autonomer Lkw

TOV SUD und der ADAC bieten in Penzing bei Landsberg einen One-Stop-Shop fiir die
internationale Fahrzeugzulassung an. Alle Dienstleistungen rund um die Homologation
gibt es dort aus einer Hand - auch fiir automatisierte Fahrzeuge tiber 3,5 Tonnen.

enn sich zwei Profis zusammentun,

freuen sich Dritte. Das gilt auch fur
die Kooperation von TUV SUD und dem
ADAC: Direktauf dem Geldnde des ADAC-
Testzentrums im bayerischen Penzing bei
Landsberg am Lech betreibt TUV SUD eine
Niederlassung, um seine Expertise in Tes-
ting, Regularien, Normen, Zulassungspro-
zesse und Homologation fiir globale Mark-
te einzubringen. Gemeinsam wollen die
beiden Partner dort auf diese Weise neue
Fahrzeugtypen nach internationalen Regu-
larien effektiv priifen, indem alle Services
rund um die Homologation zum Rundum-
Portfolio gehoren.
Der verkehrsgiinstig gelegene Standort
ist Teil des TUV SUD-Testclusters Siid-
deutschland. Dort haben die Experten
von TUV SUD insbesondere die Homo-
logation automatisierter Fahrfunktionen
bis SAE-Level 4 im Fokus — so wie etwa
beim Forschungs- und Entwicklungs-
projekt ATLAS-L4 (siehe Infokasten).

Was ist ATLAS-L4?

Fir das vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz geférderte
Forschungs- und Entwicklungsprojekt
ATLAS-L4 (Automatisierter Transport
zwischen Logistikzentren auf Schnell-
straRen im Level 4) haben mehrere
namhafte Vertreter aus Fahrzeugin-
dustrie, Wissenschaft, Softwareent-
wicklung und Verwaltung seit Januar
2022 ihre Krafte geblindelt: Neben

TUV SUD fungierte dabei als Priifgesell-
schaft das Bindeglied zwischen Industrie
und Forschung sowie den Behorden, die
autonome Lkw letztendlich fiir den Stra-
Benverkehr zulassen werden. Unter an-
derem die Aufgabe der TUV SUD-Exper-
ten: Die Validierung der fiir die Sicher-
heitsargumentation verwendeten Simu-
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TUV SUD waren MAN Truck & Bus,
Knorr-Bremse, Leoni, Bosch, Fernride,
BTC Embedded Systems, Fraunhofer
AISEC, Technische Universitat Mun-
chen, Technische Universitat Braun-
schweig, Autobahn GmbH und Wirz-
burger Institut fur Verkehrswissen-
schaften (WIVW GmbH) an Bord.
Weitere Informationen unter:
www.atlas-14.com

lation durch Tests mit dem realen Fahr-
zeug auf dem Priifgelinde.

,Wir freuen uns sehr, an diesem wichtigen
Projekt von Beginn an mit dabei gewesen
zu sein. Mithilfe unserer Testinfrastruktur
haben wir Systematiken und ein Sicher-
heitskonzept erarbeitet, das zukiinftig die
Grundlage fiir Standards bei der Entwick-



ADAC/Test und Technik

lung autonom fahrender Nutzfahrzeuge
im Hub2Hub-Betrieb sein wird*, sagt Em-
meram Klotz, Head of Testing, Global Ho-
mologation Service in der Division Mobi-
lity von TUV SUD. ,Wir sind bereit, die
ersten autonom fahrenden Fahrzeuge auf
die Straf3e zu bringen!“

Mehr Simulations-Madglichkeiten

Ob autonome Fahrzeuge oder andere Tech-
nologien: Die Entwicklung ist rasant, stin-
dig gibtes neue internationale Regularien.
Kunden, die in der Entwicklung einer
neuen Fahrzeuggeneration titig sind,
haben im TUV SUD-Cluster einen festen
Ansprechpartner fiir ihre Projekte. Sie kon-
nen damit mogliche Hiirden bei der welt-
weiten Fahrzeugzulassung frithzeitig an-
gehen. Die positiven Effekte: kiirzere Ent-
wicklungszeiten sowie beschleunigte
Marktreife- und Zulassungsprozesse.

Auf dem Priifgelinde in Penzing werden
die fiir die Typgenehmigung vorgeschrie-
benen Tests durchgefithrt. Durch die
Kombination des Know-how und der Res-
sourcen von ADAC und TUV SUD ge-
schieht dies effizient und aus einer Hand.
Die TUV SUD-Expertise umfasst speziell
bei der Homologation automatisierter
Fahrfunktionen neben der Typgenehmi-
gung auch Funktionssicherheit, Safety of
the Intended Function (SOTIF), Cyber-
security sowie das Testen auf Strafle und
Priifgelinde. Ein neuer Aspekt beim auto-
nomen Fahren: Die Regulatorik bietet in
einem viel gréfieren Umfang als bisher
die Méglichkeit, Simulation fiir die Typ-
zulassung zu nutzen. Auch hier muss si-

ATLAS-L4 Konsortium

Ein Service von TUV SUD

= =5

Vertreter der zwolf Projektpartner des ATLAS-L4-Projekts bei der Abschlussveran-

staltung in Penzing

chergestellt werden, dass die verwende-
ten Prozesse, Infrastruktur und Manage-
mentsysteme den Anforderungen ent-
sprechen.

Laut Klotz wichtig bei der Entwicklung
der Lkw: Von vornherein alle Anforderun-
gen und gesetzlichen Vorgaben fiir die
spitere Zulassung mit zu bedenken:
»Zum Beispiel kénnen vermeintlich klei-
ne Details im Betriebsbereich sehr groRe
Auswirkungen auf die Anforderungen
haben: Kopfsteinpflaster, Mautschran-
ken, Tunnelund, und, und. Das sind auch
Punkte, die von Beginn an in die Entwick-
lung eingebracht werden miissen. Sonst
bleibt der Lastwagen vor dem Tunnel ein-
fach stehen.“

Auch bei solchen Punkten haben die
TUV SUD-Experten jahrelange und glo-
bale Erfahrung bei der Pritfung hochau-

Teamarbeit (v.l.n.r.): Christian Gnandt (Vice President and Global Head of Global
Homologation Services, TUV sUD), Andreas Schéaffler (Head of Global Homologa-
tion Services Deutschland, TUV SUD), Dr. Reinhard Kolke (Leiter ADAC Test und
Technik) und Andreas Rigling (Leiter ADAC Testzentrum Mobilitat)
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tomatisierter Fahrzeuge gesammelt.
Dabei war TUV SUD jeweils mafRgeblich
daran beteiligt, die Relevanz gefihrlicher
Faktoren zu verstehen und zu benennen,
um Riickschliisse auf die Gesamtheit zu
ziehen und so fir die Typgenehmigung
notigen Tests zu bestimmen und zu vali-
dieren.

Klotz: ,Wir kennen bis ins Detail alle
Punkte, die fiir die Zulassung benétigt
werden, und stehen bereits jetzt fiir die
Hersteller bereit, sie bei ihrer Arbeit zu
unterstiitzen — und das von der frithesten
Entwicklungsphase an. Infrastruktur,
Testing, Zulassung — wir sind am Start!*
Dabei steht TUV SUD die Teststrecke auf
der Autobahn A9 und das ADAC-Testzen-
trum in Penzing als Priifgelinde zur Ver-
figung, das die besonderen Anspriiche
des Schwerlastverkehrs erfillt. i

TUV SUD
Ansprechpartner

&

TUV SUD Auto Service GmbH,
TOV sUD Division Mobility
Andreas Schéffler

Leiter Homologation Deutschland
Tel.: +49 151 54333370

E-Mail:
Andreas.Schaeffler@tuvsud.com
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Partner im Wandel

Fir den Geschaftserfolg von Unternehmen werden resiliente Supply

Chains immer wichtiger. Verlader bewerten deshalb ihre Logistik-
dienstleister neu. Welche Kriterien bei der Auswahl nun zahlen.

Der positive Trend hélt an: Unser
Unternehmen blickt zuversichtlich auf
2026. Die Nachfrage bleibt stabil,
doch die Rahmenbedingungen blei-
ben herausfordernd. Die Konsum-
schwiche deutscher Endverbraucher,
gestorte Lieferketten und volatile
Markte zeigen, wie wichtig flexible,
skalierbare Logistiklésungen sind.
Auch wenn unser Logistiknetzwerk,
insbesondere im Brownfield-Bereich,
durch teils langfristige Investitionen
gewisse Grenzen hat, sehen wir hier
klare Fortschritte. Es entstehen neue
Konzepte, die Strukturen resilienter
und effizienter machen.

Okologie und Okonomie verbinden
Von unseren Logistikpartnern erwar-
ten wir, dass sie sich intensiv mit tech-
nologischen Entwicklungen auseinan-
dersetzen, etwa kunstliche Intelligenz

(KI), Big Data oder optimierte Algo-
rithmen, und so ihre Leistungsfahig-
keit kontinuierlich steigern. Ziel sind
hohere Transparenz, bessere Steue-
rung und ein effizienterer Ressour-
ceneinsatz. Auch der Datenaustausch
Uber digitale Plattformen und der Ein-
satz digitaler Zwillinge gelten als zen-
trale Zukunftsfelder.

Nachhaltigkeit bleibt fester Bestand-
teil unserer Firmenstrategie. Partner
sollen ihre Leistungen unter nachhal-
tigen Gesichtspunkten weiterentwi-
ckeln, ohne die Wirtschaftlichkeit aus
den Augen zu verlieren. Dabei unter-
stitzen wir diesen Prozess gerne, sei
es durch die gemeinsame Bewertung
von Ideen oder bei Pilotprojekten bis
hin zur Markteinfihrung neuer Losun-
gen. Wichtig ist ein gemeinsames Ver-
standnis fur Qualitat, Effizienz und Ver-
antwortung. Auf zusatzliche Zertifizie-

Wulf Kristian Bauer, Geschaftsfiihrer
Logistik von DM-Drogerie Markt

rungen Uber gesetzliche Standards
hinaus verzichten wir. Entscheidend
ist, dass unsere Partner technologi-
sche und dkologische Entwicklungen
mitgestalten und so langfristige,
belastbare Partnerschaften sichern.

DM-Drogerie Markt
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Audi: ,,Gesucht sind Logistik-Partner, die als Co-Innovatoren agieren”

2025 markiert fir Audi den Beginn
einer neuen Ara. Wir haben tiefgrei-
fende Veranderungen umgesetzt und
gestalten bei Audi die Zukunft,
anstatt sie abzuwarten. Unsere
Supply Chain ist ldngst mehr als ein
Versorgungsnetz - wir leisten einen
unverzichtbaren Beitrag in der Wert-
schoépfung und sind zentraler Treiber
far Innovationen. Mit unserer
.360°factory”-Strategie werden Ferti-
gung und Supply Chain zu einem ver-
netzten System: schneller, flexibler
und effizienter. Ziel ist es, Komplexitat
zu reduzieren und Krisen noch besser
abzufedern.

Digitale Integration leben

Aus Corona, Engpassen bei Halblei-
tern, globalen Lieferkettenproblemen
und geopolitischen Einflussen haben
wir gelernt: Resilienz ist kein Buzz-
word, sondern Uberlebensstrategie.
Unsere Organisation ist darauf ausge-

legt, standortibergreifend und in
Echtzeit zu agieren. End-to-End-Den-
ken und Frihwarnsysteme sind unser
Radar fur Risiken. Wir reagieren nicht,
wir antizipieren und simulieren. Wir
gestalten unsere gesamte Supply
Chain vorausschauend, um hand-
lungsfahig und resilient zu bleiben.
Ein zentraler Erfolgsfaktor sind starke
Partner. Gesucht werden Logistik-
dienstleister, die als Co-Innovatoren
agieren, digitale Integration leben
und Nachhaltigkeitsziele aktiv mitver-
folgen. ESG-Kriterien sind fest in Pro-
zessen und Roadmaps verankert. So
kommen etwa an unseren Standorten
in Ingolstadt und Neckarsulm E-Lkw
unserer Speditionspartner fur ausge-
wahlte Materialtransporte zum Ein-
satz.

Kinstliche Intelligenz ist fir uns ein
Gamechanger. Sie erdffnet neue
Dimensionen in der Steuerung und
Absicherung unserer Supply Chains.

Dieter Braun, Head of Supply Chain
von Audi

Digitale Zwillinge, Echtzeitdaten und
standardisierte Plattformen schaffen
Transparenz und Sicherheit. Unser
Ziel ist eine Supply Chain, in der Infor-
mations- und Materialfliisse nahtlos,
automatisiert und vorausschauend
ineinandergreifen - fiir maximale
Effizienz und Resilienz.

Bosch: , Dienstleister muiissen elektronische Anbindung an Plattformen erméglichen”

Die weltwirtschaftliche Lage bleibt
anspruchsvoll: Durch geopolitische
Risiken, handelspolitische Spannun-
gen und volatile Markte gewinnt die
Transparenz in Lieferketten weiter an
Bedeutung. Fir Unternehmen bedeu-
tet das, Stérungen friiher erkennen
und Lieferketten flexibel steuern zu
kénnen. Bosch greift dabei auf ein
etabliertes Supply-Chain-Risk-
Management und ein eigenes Krisen-
team zurlick, das regelmaRig trainiert
und Prozesse laufend anpasst.

CO.-Reduktion vorantreiben

Zentral ist unsere Transport-
Management-Plattform auf Basis der
SupplyOn-Suite. Sie vernetzt digital
samtliche an Transportprozessen
beteiligte Akteure - vom Lieferanten,
Uber Fertigungswerke und Logistik-
dienstleister bis hin zum Kunden. Sie
schafft durchgéangige Transparenz
und ermoglicht den ressourcenscho-

nenden Einsatz von Transportmitteln.
Vor dem Hintergrund anspruchsvoller
und komplexer werdender globaler
Rahmenbedingungen sehen wir uns
als Innovationsfuhrer in der Verant-
wortung, unsere Lieferketten zusam-
men mit unseren Logistikdienstleis-
tern kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln. Damit kdnnen wir zum gemein-
samen Erfolg, aber zugleich auch zum
Funktionieren der Wirtschaft beitra-
gen. Das erreichen wir zum Beispiel
durch die Starkung belastbarer Logis-
tikketten.

Logistikdienstleister der Zukunft mus-
sen dafir global einsetzbare L6sun-
gen unterstltzen, die Echtzeitverfol-
gung und Routenoptimierung durch
den Einsatz von kunstlicher Intelli-
genz und elektronischer Anbindung
an unsere digitalen Plattformen
ermdoglichen.

Die Einhaltung von ESG-Kriterien und
die Entwicklung klarer Strategien zur

Bosch

Arne Flemming, Leiter Supply Chain
Management bei Bosch

Dekarbonisierung sind inzwischen
Standard in vielen Ausschreibungen.
Bosch erwartet von seinen Logistik-
dienstleistern, diesen Anspruch zu
teilen - durch Strategien zur Dekar-
bonisierung, den Einsatz alternativer
Antriebe und innovative Ansatze zur
CO,-Reduktion.

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026 27




Who is Who Logistik 2026 | Dienstleisterauswahl der Verlader

Hipp: ,,Bevorzugt sind Partner, die transparente CO,-Bilanzen vorweisen”

Hipp ist auf Kurs. Deshalb Daumen
rauf fir 2026. Die jungsten Herausfor-
derungen, etwa die globalen Lieferket-
tenstdrungen, haben gezeigt, wie
essenziell Resilienz, Transparenz und
Flexibilitat in der Supply Chain sind,
gerade bei sensiblen Produkten wie
Babynahrung. Daher setzen wir kiinftig
noch starker auf regionale und zuver-
lassige Partner, um Abhangigkeiten zu
reduzieren, auf digitale Transparenz
und eine bedarfsgerechte Planung.

Im Bereich Babynahrung sind Sicher-
heit, Qualitat und Verlasslichkeit nicht
verhandelbar. Wir erwarten von unse-
ren Dienstleistern Zertifizierungen im
Bereich Lebensmittelsicherheit (z.B. IFS
Logistics, HACCP), digitale Schnittstel-
lenkompetenz zur nahtlosen Integra-
tion in unsere Systeme und nachweis-
bare Nachhaltigkeitsstandards, etwa
CO,-Tracking oder Eco-Logistik-Zertifi-
kate. Zudem werden Krisenresilienz
und Flexibilitat wichtiger. Sprich,

Dienstleister missen auch unter
schwierigen Bedingungen schnell und
zuverlassig liefern kénnen.

Der Digitale Lieferschein kommt
Nachhaltigkeit ist fur Hipp kein Trend,
sondern Verpflichtung. ESG- und CO,-
Vorgaben flieRen zunehmend in
unsere Dienstleisterauswahl ein. Wir
bevorzugen daher Partner, die trans-
parente CO,-Bilanzen vorlegen und
aktiv an deren Reduktion arbeiten,
nachhaltige Transportlésungen wie
E-Mobilitat oder Bahnlogistik bieten
und ESG-konforme Prozesse nachwei-
sen, etwa durch Zertifizierungen oder
Nachhaltigkeitsberichte. Ziel ist eine
Lieferkette, die sicher, effizient und
zudem verantwortungsvoll gegen-
Uber Umwelt und Gesellschaft ist.
Hipp erhielt 2025 den ,1st Star”im
Programm ,Lean & Green”. Das ver-
pflichtet uns, 20 Prozent CO, binnen
funf Jahren einzusparen. Essenziell ist

Gruppe

:
]
Hipp

Peter Gebhardt, Bereichsleiter
Logistik der Hipp-Gruppe

in der Babynahrung zudem lucken-
lose Riickverfolgbarkeit. Deshalb set-
zen wir kiinftig verstarkt auf den Ein-
satz des Digitalen Lieferscheins von
GS1, EDI- und API-Schnittstellen, um
Daten in Echtzeit auszutauschen
sowie Tracking & Tracing mit Tempe-
ratur- und Qualitdtsmonitoring.

|

Covestro: ,Lieferzuverlassigkeit, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sind entscheidend”

Das Marktumfeld fur die Chemie
bleibt auch 2026 herausfordernd -
besonders in Europa. Dies betrifft
auch Covestro. Vor allem in der Logis-
tik sind die Belastungen spurbar:
Uberfallige Investitionen in die Infra-
struktur, birokratische Hiirden trotz
Beschleunigungsplanen, Mangel an
Fahrpersonal und Equipment, einge-
schrankte Zuverldssigkeit der Bahn
sowie zusatzliche Zolle. Wir reagieren
darauf, indem wir unsere Liefernetz-
werke widerstandsfahiger gestalten
und Partnerschaften mit Logistik-
dienstleistern vertiefen. Grundlage
bleibt: Sicherheit und Compliance
sind nicht verhandelbar.

MaBnahmen zur CO,-Reduktion
Von unseren Partnern erwarten wir
eine hohe Lieferzuverlassigkeit -
unter schwierigen Bedingungen gilt
es, Performance zu sichern und
gleichzeitig Effizienzpotenziale zu

heben, um Kostensteigerungen abzu-
federn. Parallel treiben wir gemein-
sam die Transformation hin zu einer
grinen Logistik voran. Nachhaltigkeit
ist dabei ein zentrales Thema.
Covestro hat sich vorgenommen, die
Scope-3-Emissionen - also die vor-
und nachgelagerten Treibhausgas-
emissionen - bis zum Jahr 2035 deut-
lich zu senken und bis zum Jahr 2050
klimaneutral zu werden. Entspre-
chend bewerten wir in Ausschreibun-
gen heute nicht nur Preis und Liefer-
zuverldssigkeit, sondern auch glaub-
wlrdige MaBnahmen zur Emissions-
reduktion.

Neben der Nachhaltigkeit ist die Digi-
talisierung das Thema mit einer
hohen Dynamik. Die gré3ten Fort-
schritte sehen wir bei Echtzeit-Tra-
cking & Tracing, das heute vielfach
Standard ist. Auch digitale Ausschrei-
bungstools gewinnen zunehmend an
Bedeutung und sorgen fiir Transpa-

Covestro

Martin Quabius, Leiter Logistik-
beschaffung, Covestro Deutschland

renz und Effizienzgewinne. In Zukunft
wird vor allem die nahtlose Datenin-
tegration entlang der gesamten Sup-
ply Chain entscheidend sein, um Sto-
rungen frahzeitig zu erkennen, flexi-
bel zu reagieren und Netzwerke resi-
lient zu halten.

—_—
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Mewa: ,Unsere Service-Fahrer sind wichtiger Teil der Kundenbeziehung”

Der Textildienstleister Mewa blickt
trotz verhaltener Konjunktur optimis-
tisch in die Zukunft. Fachkraftemangel,
Burokratie und schwache Nachfrage
pragen die Rahmenbedingungen,
doch das nachhaltige Geschaftsmodell
bietet Stabilitdt. Aus Krisen der vergan-
genen Jahre haben wir eines gelernt:
Flexibilitdt und vorausschauendes
Handeln sind wichtiger denn je. Wir
reagieren friihzeitig. So erleichtern
kleinere Fahrzeuge den Einstieg fur
Fahrer auch ohne Lkw-Fuhrerschein,
digitale Tools verbessern die Touren-
planung und erhéhen die Effizienz.

Emissionsfreie Ldsungen in der City
Da wir unsere Logistik in Eigenregie
betreiben, stellen wir hohe Anspriiche
an uns selbst. Personlicher und kun-
denorientierter Service ist das Herz-
stlick unserer Dienstleistung. Unsere
Mewa-Servicefahrer sind direkte
Ansprechpartner und ein wichtiger Teil

der Kundenbeziehung. Sie sorgen
daflr, dass sich unsere Kunden um
ihre Betriebstextilien nicht selbst kiim-
mern mussen. Kontinuierliche Weiter-
bildung in Nachhaltigkeit, Arbeitssi-
cherheit und Qualitat sichern den
Standard. Zertifizierungen nach

ISO 9001, 14001 und 50001 sind Aus-
druck dieses Selbstverstandnisses.
Nachhaltigkeit ist Kern des Geschafts-
modells - auf Basis von Kreislaufwirt-
schaft und Wiederverwendung. Mewa
setzt bereits auf alternative Antriebe,
praft Wasserstofflosungen und entwi-
ckelt neue Konzepte flr emissionsfreie
Lieferungen in Innenstadten. So sind
Nutzfahrzeuge mit Wasserstoff-
Antrieb im Einsatz. Diese Technologie
ist spannend, lasst sich aber leider
noch nicht wirtschaftlich betreiben.
Zudem hilft eine datenbasierte Steue-
rung, etwa bei der Tourenplanung,
Fahrzeugauslastung und Fahrverhal-
ten zu verbessern. Mit KI lassen sich

Mewa

Bjorn Scheel, Vorstand
Produktion & Logistik bei Mewa

Ressourcen sparen, Abweichungen
erkennen und Touren dynamisch
anpassen. Klar ist: Digitalisierung
funktioniert nur mit der Akzeptanz von
Menschen, die wir auf dem Weg mit-
nehmen mussen. Ohne deren Ver-
trauen in neue Technologien nutzen
diese nichts.

Otto Group: ,Von Partnern wird die Einhaltung hoher Sozialstandards gefordert”

Seit Jahren sehen wir uns in Deutsch-
land und weltweit mit multiplen Kri-
sen und geopolitischen Verwerfungen
konfrontiert. Diese wirken direkt auf
Wirtschaft, Handel und Logistik und
damit auch auf die Otto Group. Doch
unser Unternehmen zeigt sich anpas-
sungsfahig und zukunftsorientiert.
Die jingsten Krisen haben uns
gelehrt, unsere Supply Chain noch
robuster aufzustellen. Daher setzen
wir verstarkt auf die Diversifizierung
unserer Lieferantenbasis, um Abhan-
gigkeiten zu reduzieren, und auf eine
starkere regionale Nahe, um schneller
reagieren zu kénnen.

Ziel ist eine ,,Predictive Supply Chain”
Mit KI-gestitzten Prognosen und
datenbasierten Analysen verfolgt die
Otto Group das Ziel einer ,Predictive
Supply Chain": Risiken sollenfriih
erkannt, Szenarien simuliert und Ent-
scheidungen auf Basis verlasslicher

Daten getroffen werden. So entsteht
eine flexible, widerstandsfahige Struk-
tur, die auch in unsicheren Zeiten
Bestand hat. Nachhaltigkeit bleibt
dabei zentral, und wir halten an unse-
ren ehrgeizigen Vorgaben fest. Das
erwarten wir auch von unseren Part-
nern: ambitionierte Ziele zur CO,-
Reduktion, die Einhaltung hoher
Sozialstandards und eine transparente
Unternehmensfihrung.

Mit Hermes Germany verfligt unser
Konzern auBerdem Uber einen eige-
nen leistungsfahigen KEP-Dienstleis-
ter. Dies erméglicht die konsequente
Digitalisierung von Prozessen und
eine engere Verzahnung von Daten-
und Materialflissen. Gleichzeitig
erwarten wir von unseren externen
Partnern in der KEP- und Logistikbran-
che, dass sie moderne digitale Tools
einsetzen, sich nahtlos in unsere Sys-
teme integrieren und einen reibungs-
losen Echtzeit-Datenaustausch

Otto Group

i

Kay Schiebur, Konzern-Vorstand
Services der Otto Group

gewadbhrleisten. Fazit: Mit viel Innova-
tionskraft, konsequenter Digitalisie-
rung, einem starken eigenen KEP-
Dienstleister und einem klaren
Bekenntnis zu Nachhaltigkeit begeg-
nen wir als Otto Group den Herausfor-
derungen der Logistikbranche - und
sind so gut flr die Zukunft gerUstet.

|
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Die Zukunft des
digitalen Handels

Konkurrenz aus Asien, ki
preissensitive Endverbrauch@
unter Druck. Die Branche muss
erfinden - mit ganz neuen Chancé

Der E-Commerce befindet sich im Um-
bruch: Wirtschaftliche Unsicherheit, die
zunehmende Dominanz internationaler
Plattformen und die wachsende Akzep-
tanz neuer Technologien wie kiinstliche
Intelligenz (KI) prigen das Konsumver-
halten und die strategische Ausrichtung
des Handels. Kundinnen und Kunden
agieren kritischer, verschieben Einkiufe
zunehmend in digitale Kanile und erwar-
ten gleichzeitig flexible, schnelle und pet-
sonalisierte Einkaufserlebnisse.

Die Logistik wird damit in nahezu allen
Unternehmen in den Wertschopfungs-
netzen zu einem zentralen Wettbewerbs-
fakeor. Im Folgenden werden vier zentrale
Trends im E-Commerce dargestellt und
ihre Implikationen fiir die Logistik ana-
lysiert.

Fokus auf den Preis

Der Handel kimpft weiterhin mit den
Folgen der anhaltenden Wirtschaftskrise:
Die Konsumstimmung bleibt gedriickt
und spiegelt sich in einer erheblichen

Das Online-Wachstum
fiel 2024 zwar moderat
aus, dennoch ist die
Richtung eindeutig

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026
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Kaufzuriickhaltung wider, welche die
Branche massiv unter Druck setzt. Mehr
als die Hilfte der Verbraucherinnen und
Verbraucher dufert die Sorge, den eige-
nen Lebensstandard kiinftig nicht halten
zukoénnen. Dabei kann von Entspannung
keine Rede sein: Der Anteil derjenigen,
die der Aussage ,Ich habe Angst, ange-
sichts der Wirtschaftskrise meinen
Lebensstandard nicht mehr halten zu
kénnen“zustimmen, ist im Vergleich zum
Vorjahr von 46 Prozent auf 53 Prozent
noch deutlich gestiegen, wie die brand-
aktuelle ,Schwerpunktstudie 2025“ der
IFH Forderer aufzeigt.

Diese Stimmung spiegelt sich neben ver-
schobenen Kiufen auch in einem verin-
derten Kaufverhalten wider: Uber die
Hilfte der Konsumenten gibt an, bei
Rabattaktionen Preise intensiver zu ver-
gleichen als noch vor einigen Jahren. Fast
ebenso viele (44 Prozent) kaufen gezielt
online ein, um von der hdheren Transpa-
renz und Vergleichbarkeit der Preise zu
profitieren. Dieser Trend fithrt dazu, dass
auch die Markenloyalitat sinkt: Rund ein
Drittel der Konsumenten verzichtet
inzwischen bewusst auf teurere Marken-
produkte und greift stattdessen zu giins-
tigeren Alternativen. Fiir Hindlerinnen
und Handler ist es zunehmend heraus-
fordernd, die Balance zwischen preis-




licher Wettbewerbsfi-
higkeit und differenzierenden
Services zu halten. Insbesondere
Discounter und Plattformanbieter profi-
tieren von dieser Entwicklung, da sie
glaubwiirdig Kostenvorteile kommuni-
zieren konnen.
Fir die Logistik hat das weitreichende
Folgen. Effizienz steht stirker im Fokus
dennje, Hindler versuchen ihre Logistik-
kosten weiter zu optimieren. Gleichzeitig
bleiben aut Kundenseite sehr hohe Er-
wartungen an eine reibungslose Liefe-
rung bestehen. Unternehmen sind daher
gezwungen, durch Automatisierung,
Digitalisierung und Kooperationen ihre
Prozesse effizienter und effektiver zu
gestalten. Ebenso gewinnen optimierte
Retourenprozesse an Bedeutung, da
gerade in preissensitiven Mirkten hohe
Riicksendequoten ein erhebliches Risiko
darstellen.

Omnichannel wird Standard

Die extreme Preisorientierung verschirft
in vielen Kategorien die Kanalverschie-
bung in Richtung Onlinehandel. Das
Online-Wachstum fiel mit rund 3,5 Pro-
zent im Jahr 2024 zwar vergleichsweise
moderat aus, dennoch ist die Richtung
eindeutig. IFH-Prognosen erwarten bis
2026 ein Volumen von rund 110 Milliar-
den Euro Umsatz.

Diese Entwicklung gehtin einem wachs-
tumsschwachen Gesamtmarket zulasten
des stationiren Handels, dessen Flichen
weiter unter Druck geraten. Gleichzeitig
verschwimmen die Grenzen zwischen
Online- und Offline-Welt, und Konsu-
menten nutzen immer haufiger beide.
Fast die Hilfte von ithnen informiert sich
heute bereits online, bevor sie ein Pro-
dukt im stationiren Handel erwerben.
Besonders die jingeren Zielgruppen
wechseln ganz selbstverstindlich zwi-
schen Online- und Offline-Kanal - fiir sie

E-Commerce | Whois Who Logistik 2025

ist ein ,kanal-
egal“-Einkaufsver-
halten langst Normalitat.
Umgekehrt wird auch der Laden-
besuch digital unterstiitzt — das Smart-
phone fungiert als permanenter Beglei-
ter, iiber den Preise verglichen, zusitzli-
che Produktinformationen abgerufen
oder mobile Bezahlmoglichkeiten ge-
nutzt werden. Ein Drittel der Konsumen-
ten, die im Rahmen einer Studie des ECC
Koln und 1WorldSync befragt wurden,
wiirde es begriifien, jederzeit und tberall
mobil bezahlen zu kdnnen, bei den unter
30-Jihrigen liegt dieser Anteil sogar bei
47 Prozent. Schon heute ersetzt das
Smartphone beijedem Sechsten das klas-
sische Portemonnaie — ein klares Signal,
dass digitale Schnittstellen den stationi-
ren Handel dauverhaft prigen werden.

Damit steigen die Erwartungen an ein
Omnichannel-Angebot, das heutzutage
lingst kein optionales Zusatzangebot
mehr ist, sondern zum Standard gehore,
den Konsumenten erwarten. Fiir Hindler
bedeutet dies, dass die klare Trennung
zwischen Kanilen obsolet wird. Sie miis-
sen ein nahtloses Einkaufserlebnis schaf-
fen, das alle Kontaktpunkte konsistent

Prozent der Konsumenten kaufen
wegen der hoheren Preistransparenz
und -vergleichbarkeit gezielt online ein

verbindet — von der Inspiration {iber den
Kaufbis hin zur Lieferung oder Riickgabe.
Damit werden auch Themen wie Trans-
parenz, Echtzeit-Bestandsfithrung und
eine flexible Logistik zu Schliisselfakto-
ren. Ob Click & Collect, Same-Day-Deli-
very oder Ship-from-Store: Die Leis-
tungsfihigkeit der Logistik entscheidet
zunehmend dariiber, ob ein Omnichan-
nel-Versprechen eingehalten und Kun-
denerwartungen erfiillt werden kénnen.

Neue Anbieter im Vormarsch

Parallel dazu schreitet die Dominanz von
Plattformen weiter voran. Zwar baut
Amazon seine Stellung als Platzhirsch am
Markt kontinuierlich weiter aus, mit
einem Marktanteil von nunmehr rund
65 Prozent. Neue Anbieter wie Temu oder
Shein gewinnen mit hohem Werbedruck

Kai Hudetz

Kai Hudetz hat an der Universitat Karlsruhe
Wirtschaftsingenieurwesen studiert und
wurde im Jahr 2000 an der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Univer-
sitat zu KéIn zum Doktor der Staatswissen-
schaften promoviert. Er ist seit August 2009
Geschaftsfihrer des IFH Kéln {Institut fur
Handelsforschung), fir das er inzwischen seit
nahezu 30 Jahren tatig ist. 1999 griindete der
E-Commerce-Experte der ersten Stunde die
Wissens-, Beratungs- und Networking-Platt-
form ECC KélIn, eine Tochtermarke des IFH
Kéln, und hat seitdem unzahlige Unterneh-
men aus Handel und Industrie bei der kun-
denzentrierten Transformation ihrer Ge-
schaftsmodelle beraten. Hudetz ist Mitglied in zahlreichen Aufsichtsraten
und Beiraten und ein gefragter Referent bei Branchenevents.

IFH KéIn

Kai Hudetz,
Geschaftsfiihrer, IFH K6in
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® Breiter Einsatz

Info

Beratung & Kundenservice

Betrugserkennung & Sicherheit

Erste Tests

Studie: KI-Einsatz im Einzelhandel

Bestandsmanagement & Logistik 53

Automatisierung in Geschaften 35

Absatzprognosen 34

Marketing & Werbung 33

Personalwesen 31

Kein Einsatz aber geplant

KI ist mit Ausnahme des Anwendungsfelds Bestandsmanagement & Logistik nur selten im breiten Einsatz.
Die meisten Einzelhdndler filhren aber erste Tests durch oder planen den Einsatz.

Am wichtigsten
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Nicht geplant

Frage In welchen Anwendungsfeldern setzen Sie bereits KI-Ldsungen ein und in welchem Umfang?
Welches ist das wichtigste Anwendungsfeld von KI in Ihrem Unternehmen?
Links: n min = 87 {ohne ,Weil3 nicht/Kann ich nicht beurteilen”)

Rechts: n = 68 (nur Einzelhdndler mit KI-Einsatz, ohne ,Weil nicht/Kann ich nicht beurteilen”)

(alle Angaben in Prozent)

Quelle: Studie ,, Transformation trifft Innovation: Smart Retail und ALim Handel”, IFH Férderer (September 2025)

und hoher Preisaggressivitit an Bedeu-
tung - insbesondere in den Segmenten
Mode und Geschenkartikel.

Schon heute wird mehr als die Hilfte des
gesamten Online-Umsatzes iiber Platt-
formen abgewickelt, wobei neben den
genannten insbesondere Ebay eine groRe
Bedeutung aufweist. Fiir Hersteller und

Hindler ist die Anbindung an Plattfor-
men kaum noch optional: Reichweite,
Sichtbarkeit und Lieferstandards werden
entscheidend iiber die Prisenz auf Platt-
formen bestimmt. Gleichzeitig verschirft
der Preiswettbewerb die Bedingungen,
da Kunden hier hochste Transparenz und
Vergleichbarkeit erwarten.

Flachendeckend etabliert ist KI bislang vor allem im Bestandsmanagement und
in der Logistik - dort nutzen 53 Prozent der Handler entsprechende L6sungen
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Fir die Logistik ergibt sich daraus eine
doppelte Herausforderung: Zum einen
muss die Anbindung an Plattformservices
wie Amazon FBA erfolgen, um die dort
etablierten Standards fiir Lieferge-
schwindigkeit und Servicequalitit zu
erfilllen. Zum anderen miissen Hindler
ihre eigenen Kanile parallel betreiben
und die Versorgung stationdrer Flichen
sicherstellen. In diesem Kontext gewinnt
Logistik als Differenzierungsfaktor an
Bedeutung: Nachhaltige Verpackungen,
Same-Day-Delivery oder flexible Zustell-
optionen werden zu entscheidenden Ele-
menten, um sich im Wettbewerb nicht
nur iiber den Preis, sondern auch iiber
den Service zu positionieren. Neue Platt-
formen aus Fernost verschirfen den
Druck zusitzlich, da sie oft iiber inte-
grierte Lieferketten verfiigen und Pro-
dukte direkt zu extrem niedrigen Preisen
nach Europa liefern.

KI: Handel agiert zuriickhaltend

Einen weiteren Schub erfihrt die Branche
durch die zunehmende Nutzung neuer
Technologien, allen voran kiinstliche
Intelligenz. Neueste Ergebnisse aus der
Schwerpunktstudie der IFH Forderer zei-
gen: Wihrend bereits tiber 40 Prozent der




Konsumentinnen und Konsumenten
Anwendungen wie ChatGPT einsetzen
und gerade jiingere Zielgruppen eine
hohe Technologieaffinitit zeigen, agiert
der Handel selbst noch vergleichsweise
zuriickhaltend. Nur ein Drittel der Unter-
nehmen rechnet mit revolutioniren Ver-
inderungen durch KI, und vielfach
erfolgt der Einsatz bislang lediglich
punktuell.

Dabei ist das Potenzial von kiinstlicher
Intelligenz beachtlich: Es reicht von Pro-
zessoptimierungen iiber individualisierte
Produktempfehlungen bis hin zu maf3-
geschneiderten Vorteilsprogrammen und
kann an nahezu jedem Punkt der Custo-
mer Journey Mehrwert erzeugen.
Flichendeckend etabliert ist KI bislang
vor allem im Bestandsmanagement und
in der Logistik — dort nutzen 53 Prozent
der Handler entsprechende Losungen,
um Kosten zu senken, die Datenqualitit
zuverbessern oder manuelle Aufgaben zu
automatisieren.

KI-gestiitzte Prognosemodelle erhohen
die Genauigkeit von Absatz- und Nach-
frageplanungen, automatisierte Routen-
planung senkt Kosten und reduziert
Emissionen, wihrend Robotik und intel-
ligente Lagerverwaltung die Produktivi-
tdt steigern. Gleichzeitig unterstiitzt KI
die Bereinigung und Analyse grofder
Datenmengen und schafft damit eine
bessere Grundlage fiir operative Ent-

L4
Sale

Winter
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Neue Anbieter wie Shein gewinnen mit hohem Werbedruck und hoher Preis-
aggressivitat an Bedeutung - insbesondere bei Mode und Geschenkartikeln

scheidungen. Doch trotz dieser Fort-
schritte bleibt die Umsetzung eine He-
rausforderung: Fehlendes Know-how,
komplexe IT-Integration und die oftmals
unzureichende Datenbasis bremsen die
flichendeckende Nutzung. Entscheidend
wird sein, KI nicht nur punktuell einzu-
setzen, sondern strategisch zu verankern
— als Riickgrat einer effizienten, flexiblen
und datengetriebenen Logistik.

Fazit: Aufwertung fiir die Logistik
Das Fazit: Der E-Commerce wird derzeit
von einer doppelten Dynamik geprigt.
Konsumenten agieren preisbewusster
und kritischer, erwarten aber gleichzeitig

Geschwindigkeit, Flexibilitit und Kom-
fort. Plattformen und Omnichannel-
Modelle verschirfen die Anforderungen,
wihrend KI neue Effizienzpotenziale
eroffnet. Fiir die Logistik bedeutet dies
eine strategische Aufwertung. Sie ist
nicht linger nur eine Kostenstelle, son-
dern zunehmend das Element, das iiber
Wettbewerbsfihigkeit und Kundenzu-
friedenheit entscheidet. Unternehmen,
die Kostenoptimierung, Flexibilitit,
Plattformintegration und technologische
Innovation miteinander verbinden, wer-
den im kiinftigen Wettbewerb die Nase
vorn haben. Kai Hudetz,
Geschiiftsfiihrer, IFH Koln
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Logistik neu vermessen

Wachstum nur auf dem Papier: Warum Deutschlands Logistikbranche
trotz steigender Zahlen schrumpft - exklusive Insights aus der Studie
~Top 100 der Logistik 2025/2026" der Hochschule Heilbronn.

Die Hochschule Heilbronn hat fir die
Studie , Top 100 der Logistik 2025/2026*
die Logistikwirtschaft in Deutschland
neuvermessen. Die Studie ist eine Unter-
suchung der100 grofiten Player im Logis-
tikdienstleistungsmarke und deren Ein-
schitzungen beziiglich ihres unterneh-
merischen Umfelds. Demnach lag das
deutsche Logistikwirtschaftsvolumen im
Auswertungszeitraum 2024 bei 335 Milliar-
den Euro, ein nominales Plus von 2,6 Pro-
zent gegenitber dem Vorjahr. Der Anteil
am Brurttoinlandsproduke (BIP) lag damit
bei rund acht Prozent. Hinter dieser stabi-
len Fassade steht jedoch ein reales Minus
von rund zwei Prozent bei der Beforde-
rungsleistung. Dasheifdt: Nominal wichst
die deutsche Logistikwirtschaft, real
schrumpft sie.

l

Strukturwandel trifft die Logistik
Konkret wurden in Deutschland 2,1 Pro-
zent weniger Tonnen im Jahr 2024 trans-
portiertals im Vorjahr. Als Hauptgriinde
benennt die Studie die schwichere In-
dustrieproduktion, die geringere Trans-
portnachfrage aus der Metall verarbei-
tenden und chemischen Industrie sowie
ritcklaufige Exporte. Pro Einwohner lag
die beférderte Menge bei 42 Tonnen im
Jahr. Zum Vergleich: Im europiischen
Mittel waren es 36 Tonnen. Strukturell
sorgte der Ausstieg aus der Kohleverstro-
mung dafiir, dass sich die Massengutver-
kehreverringerten. Parallel dazu sank die
Beschiftigung in der Logistikwirtschaft

dschau Who is Who Logistik 2026
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Professor Martin Schwemmer

Martin Schwemmer ist Professor fur Interna-
tionale Verkehrsbetriebswirtschaft und Logis-
tik an der Hochschule Heilbronn und lehrt
dort insbesondere zu Innovationen, Trends
und Start-ups in Logistik und Supply Chain
Management. Bis Oktober 2023 war er
Geschaftsfiihrer der Bundesvereinigung
Logistik (BVL). 2021 promovierte er am Fraun-
hofer IIS zum Erfolg von Logistik-Start-ups.
Dort war er zudem bis Anfang 2022 als Senior
Consultant im Bereich Logistics Market Intelli-
gence tatig. Im Zuge dessen war er Uber zehn
Jahre lang Autor und Leiter der ,Top 100 der
Logistik“-Studienreihe, die sich zum Standard-
werk zur Beschreibung und Analyse des Logis-
tiksektors entwickelt hat. Seit 2025 ist er wie-
der Hauptautor der ,Top 100”-Studien.

lony

Hochschule Heilbronn

-

Professor Martin
Schwemmer von der Hoch-
schule Heilbronn

im Jahr 2024 um 1,8 Prozent auf 3,35 Mil-
lionen Menschen, nach einem Minus von
0,3 Prozent im Jahr 2023. Das besagte
nominale Wachstum um 2,6 Prozent der
deutschen Logistikwirtschaft beruht der
aktuellen Auswertung zufolge itberwie-
gend auf Preis- und Kosteneffekten.

So stiegen im Jahr 2024 die Entgelte der
Beschiftigten im Schnittum 5,9 Prozent,
nach jeweils 3,5 Prozent in den beiden
Vorjahren. Dazukamen die Mautauswei-
tung auf Fahrzeuge tiber 3,5 Tonnen,
hohere Energiepreise und gestiegene
Seefrachtraten infolge globaler Unsicher-

heiten. Gleichzeitig sorgte die Unteraus-
lastung von Flotten, Lagern und Personal
fir weniger Produktivitit. Das schein-
bare Wachstum ist also zu groflen Teilen
preisgetrieben, nichtleistungsgetrieben.

Wachstumstreiber Ausland

Fiir das Jahr 2025 rechnet die Marktstudie
mit einem nominalen Logistikwachstum
von rund einem Prozent und kommt
damit voraussichtlich auf ein Volumen
von rund 338 Milliarden Euro. Im Jahr
2026 diirfte das nominale Wachstum in
der deutschen Logistikwirtschaft bei plus

drei Prozent liegen — abhingig davon,
wie sich insbesondere das BIP, die produ-
zierenden Industrien, der Export und das
Kostenniveau entwickeln. Die Firmen
schitzen die Entwicklungsaussichten fiir
den deutschen Markt da sehr zurackhal-
tend ein. Deutlich optimistischer sind die
Logistikwachstumserwartungen inter-
national. Hier rechnen die befragten
Unternehmen mit Blick auf die globale
Logistik mit durchschnittlich vier Pro-
zent Wachstum 2025 und 2026 gar mit
durchschnittlich funf Prozent Zuwachs
— jeweils zu Marktpreisen. Neben den
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Quelle: Top 100 der Logistik 2025/2026

In der Logistikwirtschaft wird kiinstliche Intelligenz (KI) schon in etlichen Bereichen eingesetzt - zum Nutzen vieler
Mitarbeiter. Das zeigen Zahlen der Top 100 der Logistik 2025/2026
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makrodkonomischen Entwicklungen
dokumentiert die Studie die fortschrei-
tende Konzentration im Logistikdienst-
leistungsmarke. Beispielhaft dafir sind
Transaktionen der jiingeren Zeit: Die
Ubernahme von DB Schenker durch DSV,
die Integration der europiischen Impe-
rial-Aktivitdten in DP World und die stra-
tegische Beteiligung der Mediterranean
Shipping Company am Hamburger Ter-
minalbetreiber HHLA. Diese Vorginge
auf internationaler Bihne werden die
Anbieterlandschaft in Deutschland
beeinflussen. So wird DB Schenker ab
2025 aus den Top Ten der gréfiten Logis-
tikdienstleister verschwinden, DSV im
Gegenzug in die Top Five aufsteigen.

Im Fokus: Operative Themen

Die dringendsten Probleme in der Logis-
tik sind fiir die im Rahmen der Studie
befragten Logistikdienstleister: Kosten-
druck, Fachkriftemangel, Unsicherheit
der Weltpolitik und Konjunkturschwi-
che, Infrastrukeurprobleme, hohe Stand-
ortkosten und Biirokratie, die das aktu-
elle Logistikumfeld weiterhin treffend
beschreiben. In den letzten Jahren, von
2020 bis 2025, kam da einiges zusammen:
Corona-Pandemie, Krieg in der Ukraine,
Energiekrise und geopolitische Unsicher-
heiten prigren Nachfrage, Kosten und
Netzwerke.

Entsprechend dominieren in den Logis-
tikunternehmen derzeit operative The-
men, wihrend strategische Themen
deutlich in den Hintergrund ricken.
2020 waren laut den befragten Logistik-
playern Digitalisierung, Automatisie-

[r—
P

Beschéftigte:
Reales BIP:

»

Nominales Volumen 2024
Realer Gesamteffekt:
Beforderte Tonnen:

Kennzahlen deutscher Logistikmarkt

335 Mrd. Euro (+2,6 %)
etwa -2 %

21 %

3,35 Mio. {-1,8 %)
-0,5%

Erlduterung: Treiber des nominalen Anstiegs im Jahr
2024 waren ein Entgeltzuwachs um 5,9 Prozent {rund
+3,5 % in 2022 und 2023), die Mautausweitung auf
Fahrzeuge Uber 3,5 Tonnen, Energiepreissteigerun-
gen und hohere Seefrachtraten. Strukturelle Ein-
flisse waren der Ausstieg aus der Kohleverstromung
und verringerte Massengutstréome.

Zur Studie: Mit der aktuellen Ausgabe der Top 100
fuhrt die Hochschule Heilbronn die Reihe weiter.
Begleitet wird das Projekt weiterhin von Professor
Peter Klaus, dem ,Erfinder” der etablierten Studie.

rung, Nachhaltigkeit und Resilienzge-
winnung noch am relevantesten. Das
zeigt eine vergleichbare Abfrage von
damals. 2025 sind es wie gesagt operative
Themen wie etwa Kostendruck, Fach-
kraftemangel und Konjunkturschwiche,
die die Logistikunternehmen umtreiben.
Trotz des verstirkten Fokus auf diese
operativen Themen liegt das Innova-
tionsbudget der Logistikdienstleister [aut
der neuen Top 100-Studie stabil bei rund
2,5 Prozent des Umsatzes, also aufeinem
ahnlichen Niveau wie in den Vorerhebun-
gen fritherer Top 100-Ausgaben. Der
wirtschaftsweite Innovationsetat dirfte

Die deutsche Logistikwirtschaft ist mit 334 Milliarden Euro (2024) der drittgrof3te
Wirtschaftsbereich Deutschlands - nach der Automobilwirtschaft und dem Handel
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damit in der deutschen Logistikwirt-
schaft schitzungsweise bei jahrlich rund
acht Milliarden Euro liegen — insbeson-
dere fiir Projektvorhaben der Automati-
sierung, Prozessoptimierung, Software/
IT-Implementierung sowie -Roll-out und
natiirlich KI.

Firmenkultur treibt Innovationen
Was solche Projekte begiinstigt: Fast drei
Viertel der befragten Logistiker schitzen
ihre Unternehmenskultur als besonders
gut geeignet ein, um Innovationen her-
vorzubringen. Die Studie hat dazu auch
erfragt, welche Effizienzgewinne die Fir-
men durch den Einsatz von KI haben
(sieche Grafik auf Seite 35). Ihren Antwor-
ten zufolge unterstiitzt die neue Techno-
logie in den fortschrittlichsten KI-Pro-
jekten die beteiligten Mitarbeiter schon
heute ,wesentlich”. 17 Prozent der befrag-
ten Unternehmen gaben gar an, dass die
KI-Werkzeuge in ihrem fortschrittlichs-
ten Projekt bereits einzelne Mitarbei-
tende ersetzen. Kein Wunder, dass rund
75 Prozent der befragten Logistikdienst-
leister offene Stellen im IT-Bereich im
Jahr 2025 vermelden. Dem KI-Hype zum
Trotz werden operative Mitarbeiter in
Lager und Transport aber nach wie vor in
der deutschen Logistikwirtschaft am
dringlichsten gesucht.
Martin Schwemmer, Professor fiir
Internationale Verkehrsbetriebswirtschaft
und Logistik an der Hochschule Heilbronn

Quelle: Top 100 der Logistik 2025/2026
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Resilienz war das grofie Schlagwort der
Coronazeit. Unternehmen, Politik und
Wissenschaft diskutierten Szenarien,
die man hitte antizipieren konnen, iiber
Vorsorge, die man hitte treffen sollen.
Doch die Realitit sah anders aus. 2021
blockierte die Ever Given den Suez-Kanal
und alle erklirten: ,Darauf konnte man
nicht vorbereitet sein, das war zu
unwahrscheinlich.“ Dann kamen
der Ukraine-Krieg, geopolitische
Schocks und Sanktionen. Der US-
China-Handelskonflikt, Straf-

zolle und Export-

kontrollen ver-

schirften die

Lage. Parallel

dazu wech-

Der Nutzen von KI
und Digitalisierung
entfaltet sich nur,
wenn Daten entlang
der Lieferkette geteilt
werden

Sashkin/stock.adobe.com
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lussel zum Erfolg

haufen sich, doch echte Resilienz bleibt selten. Nur wer
Daten konsequent nutzt und Lieferketten transparent macht,
nn Risiken steuern, Chancen nutzen und Wettbewerbsvorteile
sichern. Daten sind also das neue Ol - auch in der Logistik.

selte in den USA die politische Fithrung
und damit ihre wirtschaftspolitischen
Leitlinien.

Resilienz erfordert Daten
Unternehmen reagierten meist nach dem
gleichen Muster: fiir jede Krise eine Aus-
rede. Die Vision von Resilienz, also der
Fihigkeit, sich schnell von unbekannten
Schocks zu erholen, wurde nie eingeldst.
Im Gegenteil: Heute ist Resilienz fast
schon eine Utopie, obwohl Krisen nicht
enden, sich iiberlagern und potenzieren.
Klassisches Risikomanagement stéfit
dabei an Grenzen. Echte Resilienz erfor-
dert einen konsequenten Umgang mit
Daten als Produktionsfaktor. Die Daten-
dkonomie — das gezielte Erheben, Teilen,
Verkniipfen und das dkonomische Nut-
zen von Informationen — wird in der Welt
der multiplen Krisen zur zentralen
Grundlage fir die Wettbewerbsfihigkeit
in Deutschland und Europa.

Mit Transparenz vorhersagefihig
Schon zu Beginn des Industrie-4.0-Hypes
war klar: Die vollen Potenziale von Auto-
matisierung und Digitalisierung lassen
sich nur durch echte, unternehmens-
iibergreifende Transparenz ausschdpfen.
Transparenz bedeutet dabei mehr als die
blofie Verfligbarkeitvon Daten. Es reicht
nicht zu sehen, was in der Wertschop-
fungskette passiert. Entscheidend ist zu
verstehen, warum etwas passiert. Daten
aus verschiedenen Quellen miissen dazu
effizient verkniipft werden.

Simulationen und digitale Zwillinge
kénnen aus Transparenz Vorhersagefi-
higkeit machen. Ein Hersteller kann so
automatisiert und in Echtzeit Verzoge-
rungen in der Zulieferkette erkennen und
frithzeitig Gegenmafinahmen einleiten,
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7/ %

der Unternehmen in Deutschland sitzen auf
einem Datenschatz, schopfen laut Bitkom Research
dieses Potenzial aber nicht vollstiandig aus

etwa die Produktionsplanung anpassen,
Lagerbestinde verschieben oder beim
Zulieferer eine Zusatzcharge ausldsen.

Doch von einer solchen automatisierten
Steuerung und Reaktion auf Stérungen
ohne Verzégerungen sind die meisten
Unternehmen weit entfernt. Schlimmer
noch: Viele Unternehmen haben heute
weder eine vollstindige Transparenz
iber ihre Lieferketten noch aber die
Zusammensetzung ihrer Produkte.
Angesichts dynamischer ESG-Regulie-
rungen und permanenter Schocks wire
das dringend nétig. Und: Ab 2026 wird
EU-weit der ,Digital Product Passport®
(DPP) fiir Batterien Pflicht. Er soll Trans-
parenz itber Materialzusammensetzung,
Herkunft und Nachhaltigkeitsindikato-
ren sicherstellen. Ein Schritt, der die Not-
wendigkeit der Datenokonomie regulato-
risch erzwingt (siche Europiische Kom-
mission, Proposal for a Regulation on
Ecodesign for Sustainable Products, 2023).

Angst vor Kontrollverlust
Wihrend viel iiber Daten gesprochen
wird, dominiert in der Praxis die Angst.
Kontrolle itber die eigenen Wertschép-
fungsprozesse an eine itbergeordnete,
womadglich anonyme und ,kiinstliche®
Instanz abgeben? Fiir viele klingt das
nach Kontrollverlust, nicht nach Chance.
Doch genau darin liegt der Widerspruch.
Solange Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz (K1) hinter verschlossenen
Tiiren einzelner Unternehmen bleiben,
limitiert sich ihr Nutzen. Daten, die nur
intern genutzt werden, entfalten keine
Wirkung entlang der Lieferkette.
Gleichzeitig wurden noch nie so viele
Daten erhoben wie heute. Laut einer Bit-
kom-Studie aus dem Jahr 2024 haben
69 Prozent der deutschen Industrieunter-

nehmen bereits erste KI-Anwendungen
im Einsatz. Doch dies sind meist Insel-
18sungen, also Pilotprojekte ohne Durch-
griffaufdie Lieferkette. Die grofRen Opti-
mierungspotenziale liegen hingegen
ungenutzt brach.

Heute zahlen viele Unternehmen den
Preis fiir thre versiumten Hausaufgaben:
IT-Systeme sind nicht harmonisiert, es
gibt keine einheitliche Datenbasis, Pro-
zesse sind lediglich teilweise digitalisiert.
Viele Betriebe stecken noch im Ubergang
von Industrie 3.0 zu 4.0. Noch immer
werden Logistikhallen und Fabriken mit-
tels Papier und Excel gesteuert, wihrend
lingst der Sprung in die Datendkonomie
anstehen miisste. Daten gibe es genug:

| Who is Who Logistik 2026

Maschinensensoren liefern Betriebszu-
stinde, Logistiksysteme erfassen Lager-
bestande, Produktionssysteme dokumen-
tieren Auftragsfortschritte, Produktpisse
kénnten Emissionen und Lebenszyklen
transparent machen. Doch alles dasliegtin
inkompatiblen Formaten vor, verteilt tiber
Systeme, ohne Echtzeit-Verfiigbarkeit.

Mehrwert durch Vernetzung

Trotz vieler gesammelter Daten herrscht
Skepsis, wenn es darum geht, Kontrollean
externe oder , kiinstliche” Instanzen abzu-
geben. Wie bei digitalen Plattformen ent-
stehen 6konomische Werte in der digitali-
sierten Lieferkette nur, wenn eine kriti-
sche Masse von Akteuren Informationen
entlang der Supply Chains teilt. Isolierte
Daten, also Inselldsungen, sind wertlos.
Der 6konomische Mehrwert von KI und
Digitalisierung entsteht erst durch die
Verkniipfung tiber mehrere Akteure hin-
weg, wenn geniigend Partner Daten teilen.
Dafiir braucht es gemeinsame Regeln.
Sogenannte industrielle Datenrdume
(engl.: Industrial Data Spaces) schaffen
dafiir Standards und einen Datenrahmen.
Initiativen wie Catena-X zeigen, wie die
Datendkonomie im Automobilsektor
praktisch funktionieren kann. OEMs,
Zulieferer und Dienstleister definieren
hier gemeinsam, wie zukinftig Daten

Professorin Julia Arlinghaus

Professorin Julia Arlinghaus leitet seit
2025 das Institut fr Produktion und SCM
an der Universitat St. Gallen. Der Fokus
ihrer Forschung liegt auf der Gestaltung
und dem Management globaler Wert-
schopfungssysteme sowie auf digitalen
Transformationsprozessen fur die Indus-
trie. Arlinghaus studierte Wirtschaftsin-
genieurwesen an der Universitat Bremen.
Danach war sie unter anderem Professo-
rin fir Produktionssysteme und -automa-
tisierung an der Otto-von-Guericke-Uni-
versitat Magdeburg und Leiterin des
Fraunhofer-Instituts fr Fabrikbetrieb
und -automatisierung IFF in Magdeburg.

Universitat St. Gallen

Julia Arlinghaus, Professo-
rin fiir Logistik & SCM,
Universitat St. Gallen (HSG)
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Trotz vieler gesammelter Daten, teilen diese viele Unternehmen bis
anderen Firmen - auch aus Angst, die Kontrolle an externe Instanze

Schritt 1: Digitalisierungsvision und
-strategie - Unternehmensfiihrung
in der Pflicht

Das klare Bekenntnis der Unterneh-
mensfuhrung und des mittleren
Managements ist der Startpunkt. Nur
auf dieser Grundlage kénnen zukdnf-
tige Use Cases koordiniert und externe
Anforderungen von Kunden, Regulie-
rern oder Kapitalgebern erfullt werden.

Schritt 2: Finanzielle und personelle
Ressourcen bereitstellen - Uber das
IT-Tagesgeschaft hinaus

Die Transformation hin zu durchgangig
digital unterstitzten Prozessen ist kein
normales IT-Thema. Um eine Digitali-
sierungsstrategie in eine operativ
umsetzbare Roadmap zu Uberfihren,
braucht es zusatzliche Ressourcen. Vor

standardisiert und sicher ausgetauscht
werdenkonnen, etwa zu CO,-Emissionen,
Materialherkunft oder Produktionskapa-
zititen. Erste Pilotprojekte belegen: Lie-
feranten konnen so schneller auf Eng-
passe reagieren und gleichzeitig Nach-
weispflichten im ESG-Bereich erfillen.

Gesetze treiben Datenokonomie
Was Unternehmen bisher freiwillig nicht
umgesetzt haben, wird nun schrittweise
regulatorisch erzwungen. Die beiden
EU-Richtlinien ,Corporate Sustainability
Reporting Directive(CSRD) und ,,Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Direc-
tive“ (CSDDD) verpflichten Unternehmen
zu umfassender Dokumentation und
Risikomanagement. Das ist nur zu schaf-
fen, wenn Daten automatisiert zwischen
Akteuren fliefien.

Industrielle Datenriume konnen dafir
den technischen und organisatorischen
Rahmen schaften. Hier sind branchen-
spezifische Regeln definiert, wie Daten
sicher und standardisiert von Akteur zu
Akteur weitergegeben werden konnen —
ohne sie zentral zu speichern. Ein Liefe-
rant kann so, zum Beispiel fir einen defi-

Funf Schritte: So konnen Unternehmen die Potenziale ihrer Daten besser nutzen

allem Investitionen in oft zerkliftete
IT-Infrastrukturen dirfen nicht langer
aufgeschoben werden.

Schritt 3: Quick-Wins realisieren und
mittelfristige Potenziale erschlieen
Kleinere Use Cases lassen sich schnell
umsetzen. Sie erzeugen Akzeptanz
und Motivation bei den Mitarbeiten-
den. Nicht alles muss intern geldst
werden - die lebhafte Start-up- und
Beratungsszene kann besonders in
der Anfangsphase Hilfestellung zu
vertretbaren Kosten leisten.

Schritt 4: Proaktiv Teil von Netzen
werden und Standards mitgestalten
Es sind aktuell zahlreiche Initiativen
und geforderte Projekte aktiv, zum
Beispiel zu industriellen Datenrdumen

und zur ESG-Regulierung. Unterneh-
men sollten sich hier fruhzeitig beteili-
gen, um Standards mitzupragen und
nicht nur deren Anwender zu werden.

Schritt 5: Kontinuierliche
Optimierung und lebenslanges
Lernen als Normalfall

Rund 50 Prozent aller Digitalisierungs-
projekte scheitern an Widerstanden,
Workarounds (Notlésungen - die
Red.), Fehlern oder Unwissenheit
(Arlinghaus, Risikomanagement fiir
die smarte Fabrik, 2021). Daher
braucht es kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung, Training und Change
Management in Technologie, neuen
Arbeits- und Fihrungsweisen sowie
den genutzten Tools - nicht als Einmal-
aufwand, sondern als Daueraufgabe.
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Datenschutz erlaubt den Austausch nicht

Unsicherheit, ob Teilen rechtlich méglich ist

Sorge, dass versehentlich
Geschaftsgeheimnisse weitergegeben werden

Daten sind nicht direkt kompatibel

Sorge, dass andere Staaten die Daten
gegen uns einsetzen

Schwierigkeiten bei der Einigung mit
potenziellen Partnern

Wirtschaftlich nicht attraktiv
Wollen unsere Wettbewerber nicht stérken

Kein passender Abnehmer bekannt

Bitkom-Umfrage: Warum bieten Unternehmen keine Daten an?

0% 20 %

Basis: Befragung von 500 Unternehmen, die keine Daten anbieten (Mehrfachnennungen méglich)

40 %

60 %

Quelle: Bitkom Research 2025

Daten helfen Unternehmen in vielen Bereichen. Deutsche Unternehmen hinken hier aber weit hinter USA und China hinterher.
Hemmnisse sind vor allem der Datenschutz und Unsicherheiten, wie eine Umfrage von Bitkom Research 2025 zeigt

nierten Zeitraum, CO,-Emissionsdaten
fiir ein Produkt bereitstellen, die der Her-
steller mit Transportdaten kombiniert,
um regulatorische Anforderungen zu
erfilllen. Ganz automatisiert. Alternativ
entstehen Geschiftsmodelle, in denen
Dienstleister Emissionsdaten entlang
kompletter Lieferketten aggregieren und
als Service verkaufen.

Regulierung als Chance begreifen
Viele Unternehmen klagen tiber die Last
neuer Berichtspflichten. Doch richtig
genurtzt, konnen diese Daten tatsichlich
interne Werte schaffen. Banken honorie-
ren zum Beispiel dokumentierte Nach-
haltigkeit mit giinstigeren Finanzie-
rungskonditionen. Versicherungen be-
werten Transparenz als Risikoreduktion,
grofie Auftraggeber iibertragen Anforde-
rungen an ihre Dienstleister. Fiir Logis-
tikunternehmen, IT-Provider und Daten-
plattformen entstehen neue Chancen zur
Differenzierung im Wettbewerb. Wer
ESG-und KI-Daten integriert, Frithwarn-

systeme aufbaut und Effizienzpotenziale
hebt, kann so Regulierung in Wettbe-
werbsvorteile verwandeln.

Kosten der Nicht-Digitalisierung

Die Digitalisierung der Unternehmens-
prozesse ist kein Selbstzweck, sondern
die Grundlage fiir die Konkurrenzfihig-
keit von Unternehmen. Natirlich ist
gerade im Mitcelstand der starke Fokus
auf konkrete Anwendungsfalle nachvoll-
ziehbar. Doch dieser hatschon in der frii-
hen Phase der Industrie-4.0-Dynamik
dazu gefihret, dass Unternehmen hier
nichts getan haben. Wer dagegen damals
die Grundlagen geschaffen hat — durch-
gingige Datenarchitekturen, Standards,
Schnitestellen —, hatheute eine Ausgangs-
basis, um von Technologien wie digitalen
Zwillingen oder Industrial Data Spaces zu
profitieren. Wer diese Transformation
nicht frithzeitig angestofien hat, muss sie
jetzt im Schnelldurchlauf nachholen.
Andernfalls droht das ,leise Sterben:
nicht durch grofe Skandale, sondern

durch schrittweise Marktverluste. Zulie-
ferer und Logistikdienstleister werden
aus Ausschreibungen ausgeschlossen,
weil sie Transparenzanforderungen nicht
erfullen. Sie verlieren Zugang zu Kapital,
weil Banken fehlende Daten als Risiko
werten. Sie verlieren Versicherungs-
schutz, weil sie regulatorische Pflichten
nicht nachweisen kénnen. Nicht eine der
grofien Krisen dringt sie aus dem Marke,
sondern die schleichende Unfzhigkeit,
Datendkonomie zu betreiben.

Jetzt gilt es zu handeln
Gerade Logistikunternehmen konnen die-
sen Wandelnutzen. Denn als Dienstleister
verfiigen sie iber Informationen, die Ver-
lader brauchen, um regulatorische Vor-
gaben zu erfiillen: Aus Daten entstehen
Services, aus Services neue Markte. Wer
jetzt handelt, verwandelt regulatorische
Anforderungen in Wettbewerbsvorteile.
Professorin Julia Arlinghaus, Leiterin des
Instituts fiir Produktion und Supply Chain
Management, Universitit St. Gallen «
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Neuer Standard

Die groRte Hiirde auf dem Weg zur Null-Emissions-Logistik liegt
im Austausch von Emissionsdaten. Unterschiedliche Systeme
erschweren bislang einen reibungslosen Datenaustausch entlang
der Lieferkette. Ein neuer Standard soll diese Briiche uberwinden.

Ein Open-Source-Stan-
dard fiir den Austausch
von Emissionsdaten: Das
ist das Ziel einer Wor-
king Group von zwolf
Unternehmen unter der
Leitung von Lkw Walter

%

der weltweiten Treibhausgas-

emissonen entstehen laut Climate

Portal (2023) durch Gliterverkehr

frenta/stock.adobe.com

Etwa acht Prozent der weltweiten Treib-
hausgasemissionen (CO,) entfallen dem
Climate-Portal (2023) zufolge auf den
Giiterverkehr. Laut dem International
Transport Forum wird sich der weltweite
Frachtbedarfbis zum Jahr 2050 noch ver-
dreifachen. Damit steht die Branche
unter erheblichem Druck, ihren Beitrag
zu den Pariser Klimazielen zu leisten.

Wechselvoller Weg mit Hirden
Der Weg dorthin ist jedoch komplex.
Hohe Investitionen in neue Technologien
und vor allem fehlende Standards fiir den
Datenaustausch bremsen die Umset-
zung. Zwar legt die ISO 14083 inzwischen
weltweit fest, wie Emissionen berechnet
werden, doch wie diese Informationen
entlang der Lieferkette weitergegeben
werden, ist bislang nicht geregelt. Beson-
ders der Vergleich von Emissionswerten
stellt eine Hiirde dar, da Unternehmen
bisher mit unterschiedlichen Methoden
und Systemen arbeiten.

Hier setzt die Open Logistics Foundation
an: eine neutrale, gemeinniitzige Stif-
tung, die kostenlose und freizugingliche
Open-Source-Standards fiir die Logistik
entwickelt. In einem Workshop der Open
Logistics Foundation im November 2023
identifizierte man den Emissionsdaten-
austausch als eines der dringendsten
Probleme. Die Resonanz war so grof3,
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dass Stiftungsmitglieder der Foundation
im Sommer 2024 die ,Working Group
Enabling Logistics Decarbonization® (dt.
Arbeitsgruppe zur Forderung der Dekar-
bonisierung der Logistik — die Red.)
gritndeten. Aktuell (Stand September
2025) gehoren 19 Unternechmen zur
Arbeitsgruppe unter Leitung der Kom-
plettladungsspedition Lkw Walter.

Auch der Impuls zur Standardisierung im
Projekt ,, Emissions Data Exchange” (dt.
Emissionsdatenaustausch — die Red.)
kam aus der Community selbst. Ziel ist
ein offener Standard, der Emissionsda-
ten iber die gesamte Lieferkette hinweg
vergleichbar und nutzbar macht - als
Basis fir belastbare CO,-Bilanzen und
eine klimafreundlichere Logistik.

Standard fiir Vergleichbarkeit
Grundlage der Working Group ist die
Uberzeugung, dass Dekarbonisierung
nur gemeinsam gelingt. Die Open Logi-
stics Foundation stellt dafiir den neutra-
len Rahmen und die technische Infra-
struktur bereit. In Online-Workshops
wurden Ziele, Rollen und die Offnung
fur neue Mitglieder definiert.

Der Einstieg ist bewusst niedrigschwel-
lig: Interessierte Unternehmen kénnen
sich bewerben und eigene Anwendungs-
tille einbringen. Im Mittelpunkt des Pro-
jekts Emissionsdatenaustausch steht das



iLEAP-Datenmodell, ein Standard fiir den
Austausch von Emissionsdaten in der
Logistik, der vom Smart Freight Centre
und der Sine Foundation entwickelt wor-
denist. Das Smart Freight Centre ist eine
international anerkannte Non-Profit-
Organisation mit Fokus auf die Reduk-
tion von Treibhausgasemissionen im
Giiterverkehr. Die Sine Foundation bringt
ihre Expertise aus den Bereichen Krypto-
grafie und Wirtschaft ein. Gemeinsam
mit der Open Logistics Foundation und
den teilnehmenden Unternehmen wird
daran gearbeitet, das iLEAP-Modell als
De-facto-Standard fiir die Branche zu
etablieren.

Universell einsetzbar

Technisch basiert iLEAP auf dem welt-
weit anerkannten GLEC-Framework und
der ISO-Norm 14083. Vor Einfuhrung des
GLEC-Framework hatte jede Firma ihre
eigenen Verfahren zur Emissionsberech-
nung. Erst mit dem europiischen ,Green
Deal“im Jahr 2019 stieg der Druck, eine
gemeinsame Methodik zu entwickeln.
Heute ist die ISO 14083 eine international
giltige Methode zur Berechnung von
CO,-Emissionen in der Logistik und bie-
tet so die Basis, Emissionsdaten bran-
chenweit vergleichbar zu machen. iLEAP
istuniversell einsetzbar, nicht auf Regio-
nen oder Firmen beschriankt und ermég-
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Justin Lemmens

Justin Lemmens ist seit 2023
SHEQ-Manager (Fokus Nachhal-
tigkeit) bei Lkw Walter. Das Kiir-

zel SHEQ steht fur Safety,
Health, Environment, Quality,
sprich flr Sicherheit, Gesund-
heit, Umwelt und Qualitéat.
AuBerdem leitet Lemmens die
Arbeitsgruppe zur Forderung
der Dekarbonisierung der
Logistik in der Open Logistics
Foundation. Lemmens studierte Manager bei Lkw Walter
BWL in Saarbricken mit Fokus

auf Internationalem Management und Marketing. Von 2004
bis 2023 war er im Verkauf und im IT-Steuerkreis tatig.

Andreas Nettstrater

Andreas Nettstrater ist seit
2022 CEQ der Open Logistics
Foundation und engagiert sich
flr Open Source und Commu-
nity-Building in der Logistik-
branche. Nettstrater studierte
Informatik an der TU Dort-
mund. Von 2007 bis 2022 war
er am Fraunhofer-Institut fiir i 4
Materialfluss und Logistik mit s B2
Fokus auf Digitalisierungspro-
jekte in Logistik und IT tatig.

Lkw Walter

Justin Lemmens, SHEQ-

Open Logistics Foundation

Andreas Nettstrater, CEO
Open Logistics Foundation

licht den bidirektionalen Datenaustausch
entlang der Lieferkette. So kénnen Infor-
mationen zwischen Spediteuren, Kun-
den und Drittanbietern ausgetauscht
werden, was Transparenz und Vergleich-
barkeit erh6ht und die Basis fiir wirk-
same CO,-Reduktionsstrategien schafft.
Die Genauigkeit der Ergebnisse hingt
indes stark von den zugrunde liegenden
Daten ab. Standardwerte liefern nur
grobe Schitzungen, die beste Qualitit
bieten modellierte Daten, die auf Primar-
daten basieren.

Auch reine Primirdaten spielen eine
wichtige Rolle, sind aber im Strafiengii-
terverkehr schwer zuginglich, da sie oft
in Onboard-Units gespeichert sind. Hier
konnte der EU Data Act kiinftig Verbes-
serungen bringen. Fiir die Berechnung
nutzen Firmen eigene Emissionsrechner
oder Plattformen. Unabhingig vom Tool
sorgt iLEAP dafiir, dass die Ergebnisse

interoperabel ausgetauscht und vergli-
chen werden konnen. Unter dem Dach
der Open Logistics Foundation lebt das
Projekt von einer offenen Zusammenar-
beit zwischen Unternehmen, die im
Markt durchaus auch Mitbewerber sind.

Kooperation statt Abgrenzung

Innerhalb der Open Logistics Foundation
herrschtdafir eine starke Vertrauensba-
sis, die durch den kontinuierlichen Aus-
tausch und die gemeinsame Arbeit in
Workshops geférdert wird. Das Thema
Datenschutz wird dabei grofRgeschrie-
ben: Es werden nur technische Informa-
tionen ausgetausche, sensible Geschifts-
details einzelner Unternehmen bleiben
dagegen unangetastet. Der Fokus liegt
auf dem Teilen von Wissen und Erfah-
rungen. Vor allem Nachhaltigkeit ist in
der Branche ein Thema, iiber das offen
gesprochen wird. Alle Beteiligten sind
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Lkw Walter

sich einig, dass es dabei nicht zielfithrend
ist, parallele Einzelansitze zu entwi-
ckeln, sondern dass gemeinsame Stan-
dards notig sind. Die Stiftung stellt mit
ihrer Community-Struktur sicher, dass
dieser Austausch transparent bleibt und
neue Mitglieder jederzeit andocken kon-
nen. So entsteht ein neutraler Rahmen,
in dem Kooperation wichtiger ist als
Abgrenzung.

Die grofiten Hiirden auf dem Weg zu
einem Standard liegen weniger in der
Technik als in der Organisation. Ent-
scheidend ist, dass moglichst viele Fir-
men den Standard itbernehmen und aktiv
mitgestalten. Nur so wird die breite
Marktdurchdringung erreicht. Um diese
Akzeptanz zu fordern, sind konkrete Use
Cases wichtig. In ihnen wird der Daten-
austausch mit realen Werten getestet.
Die gewonnenen Erfahrungen flieflen als
Feedback zuriick in die Entwicklung. So
entsteht Schritt fiir Schritt ein praxis-
tauglicher Standard, der sich an den
Bediirfnissen der Anwender orientiert.
Technisch gilt das iLEAP-Modell als aus-
gereift, und die Schnirttstelle istvoll funk-
tionsfihig. Smart Freight Centre und
Sine Foundation nehmen regelmifiig
Feedback aus der Praxis auf und entwi-
ckeln die Lésung entsprechend weiter.
Eigentliche Aufgabe ist, die Schnittstelle
korrekt in die jeweilige Systemumgebung
und in vorhandene Datenbanken der
Unternehmen einzubinden. Dieser
Implementierungsprozess ist weniger
eine Frage der Technik, sondern ein Lern-
prozess, bei dem Unternehmen Erfah-
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Maoglichst wenig CO,-AusstoR in der Transportkette - darauf setzt Lkw Walter

rungen sammeln und ihre Systeme
schrittweise anpassen. Einheitliche Stan-
dards fiir den Austausch von Emissions-
daten schaffen messbare Mehrwerte: Sie
reduzieren individuelle Schnittstellen,
senken den Aufwand und schaffen Trans-
parenz entlang der Lieferkette.

Neue Optimierungsoptionen
Firmen konnen ihre Emissionen verliss-
lich berechnen und vergleichbar machen.
Das bietet neue Optimierungsmoglich-
keiten, etwa bei Routenplanung, Lkw-
Auslastung oder Investitionen in alter-
native Antriebe. Damit der Standard
genutzt werden kann, miissen Firmen die
Komponenten in ihre IT integrieren.

Dafiir stellt die Open Logistics Founda-
tion Referenzimplementierungen im
digitalen Speicher, dem GitLab-Reposi-
tory, bereit. Diese dienen als Vorlage,
erleichtern die Einfithrung und verhin-
dern, dass durch unterschiedliche An-
sitze Interoperabilitit verloren geht.
Die Umsetzung folgt dem Open-Source-
Prinzip: Alle Interessierten kénnen die
Losungen frei nutzen, anpassen und wei-
terentwickeln. So entstehr kein Flicken-
teppich an Insellgsungen, sondern ein
gemeinsamer Standard, der sich durch
breite Anwendung kontinuierlich verbes-
sert. Justin Lemmens, SHEQ-
Manager bei Lkw Walter; Andreas Nettriter,
CEO der Open Logistics Foundation «

mit Emissionsdaten.

zuganglich sind.

Die drei wichtigsten Projekt-Learnings

- Gleiche Ausgangslage: Alle beteiligten Unternehmen stehen
vor denselben Fragen und Herausforderungen beim Umgang

- Klare Kommunikation: Wichtig sind eine offene Kommunika-
tion nach auBen, die unkomplizierte Verflgbarkeit von Emis-
sionsdaten Uber iLEAP und das Bewusstsein, dass erganzende
individuelle Lésungen zusatzlichen Mehraufwand bedeuten.

- Vermeidung paralleler Entwicklungen: Durch gemeinsame
Standards wird verhindert, dass verschiedene Unternehmen
mehrfach dhnliche Insellosungen entwickeln. Ressourcen flie-
Ren stattdessen in praxistaugliche Anwendungen, die fir alle
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Anzeige

Welche KPIs 2026 zahlen
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Von ETA-Qualitat Gber Carrier-Preisvergleich bis Rechnungspritfung. Mit Solvares Logistics ent-

steht ein durchgangiger Datenfluss Uber alle Prozesse hinweg, der maximale Transparenz und

Effizienz durch einheitliche Daten, geprufte KPIs und zentrale Steuerung bietet.

WER 2026 IM TRANSPORTGESCHAFT vo-
raus sein will, braucht weniger Gefiihl
und mehr belastbare Zahlen, konsistent
erhoben und nutzbar. Drei KPI-Felder
stechen heraus: Operative Performance,
Finanzen und ESG. Entscheidend ist
nicht die einzelne Kennzahl, sondern ein
gemeinsames Datenmodell vom Auftrag
bis zur Gutschrift, getragen von Dispo-
sition (z. B. opheo), Transportmanage-
mentsystem (z. B. LP2) inklusive eines
Reporting-Layer und Portalen (Order-,
Tracking-, Billing-), die identische Defi-
nitionen, Zeitstempel und Stammdaten
sicherstellen bis hin zur korrekten
Frachtenpriifung. Achten Sie auf fol-
gende KPIs:

Operative Performance: Estimated
Time of Arrival (ETA) und Proof of
Delivery (POD)

B ETA-Qualitit: Anteil der Sendungen,
deren prognostizierte Ankunftszeit
im definierten Toleranzfenster liegt.
Grundlage hierfiir sind historisierte
ETAs, Zeitfenster und Verkehrsein-
flisse.

B POD-Quote und -Zeit: Vollstindigkeit
und Zeit bis zum Proof of Delivery, je
Relation oder Kundensegment.

M Planungsstabilitit: Anteil automatisch
geplanter Touren/Stopps und manu-
elle Eingriffe je 100 Sendungen.

Finanziell: Transparenz bis auf

Positionsebene

B Abweichungsquote auf der Rechnung:
Anteil der Frachtrechnungen mit Dif-
ferenzen versus vereinbartem Tarif,
inklusive der Top-3-Ursachen.

B Cost to Serve: Vollkosten pro Auftrag/
Kunde/Lane, inklusive von Wartezei-
ten, Leerkilometern und Sonderleis-
tungen.

M Cashflow-Tempo: Zeit vom POD bis
zur Gutschrift oder Bezahlung.

M Carrier-Preis-/Qualititsindex: Vergleich
von Tarifkosten versus Service Level

Solvares Logistics ist Ihr Software-Partner fur Transportlogistik

Agreements (SLAs)/Qualitit je Dienst-
leister

ESG: messbar statt wohlklingend
B CO,-Emissionen je Sendung/Stopp/
Kilometer — methodisch konsistent
B Rampen-Effizienz: Warte-/Standzei-

ten, Slot-Treue, Leerfahrtenquote.

Quick Wins fur 2026: Unsere Tipps

fiir bessere KPIs

B ETA-Definition vereinheitlichen und
die Forecast-Genauigkeit wochentlich
verdffentlichen und anpassen

B Abweichungsquote mit Toleranzen je
Kostenart messen und hier die Top-
3-Griinde monatlich beheben

B Cost to Serve fiir Top-10-Kunden pilo-
tieren und Entscheidungen auf Fakten
statt auf Durchschnitt treffen

B CO,-Bericht mit realen Tour-Daten
speisen, nicht mit pauschalen Faktoren

Solvares Logistics verbindet Daten und
Definitionen zu einem durchliufigen

Datenfluss: LP2 als Transportmanage-
mentsystem mit durchgingigem Trans-
port-Datenmodell inklusive gepriifter
KPI-Reports und zentralisierter Steue-
rung mehrerer Mandanten. Opheo sta-
bilisiert Planung und ETA und liefert in
Kombination mit Telematik saubere
Zeitstempel und Belege gefahrener
Lkw-Fahrten. Das Solvares Logistics
Freight Competence Center iibernimmt
die Rechnungspriifung inklusive Tole-
ranzen und Audit-Trail fir zukiinftig
fehlerfreie Rechnungen. Uber offene
APIs werden ERP/WMS/Telemartik
nahtlos integriert fiir konsistente KPIs,
geringere Kosten und belastbare ESG-
Berichte.

Sie mochten Ihre KPIs fest im
Blick haben?

Wir sind Ihr Software-Partner fiir ope-
rative Spitzenleistung in der Transport-
logistik.

www.solvares-logistics.com

© thitivong, istock-Foto
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KI als Lager-Designer

Die Lagerplanung der Zukunft ist intelligent: KI-Systeme entwerfen
dynamische Layouts, optimieren Wege in Echtzeit und kdnnen so die
Basis fur effizientere Logistikprozesse schaffen.

Hilft, den Materialfluss
effizient zu gestalten:
Der KI-gestiitzte
WarehouseDesigner

Kinstliche Intelligenz (K1) ist zum Riick-
gratdes technologischen Fortschritts der
Logistikbranche geworden. Autonome
Roboter itbernehmen zunehmend Auf-
gaben von Menschen, intelligente Kame-
ras identifizieren und verfolgen Waren,
und in Warehouse-Management-Syste-
men wird KI als Prognosewerkzeug ver-
wendet. Im Windschatten dieses ersten
KI-Durchbruchs hat sich ein neuer Hype
entwickelt. Generative KI erkennt nicht
nur Muster und erstellt Prognosen, son-
dern produziert auch neue, plausible
Inhalte. Ein Beispiel ist der ,Warehouse-
Designer“am Fraunhofer IML (siehe Kas-
ten). Dazu spiter mehr.

Blicken wir zunichst zuriick: Die erste
industrielle Revolution brachte mechani-
sche Produktionsanlagen mit Wasser-
und Dampfkraft wie etwa den mechani-
schen Webstuhl. Die zweite industrielle
Revolution elektrifizierte die Produktion,
wie in der Automobilindustrie. Die dritte
industrielle Revolution automatisierte
Abliufe und machte programmierbare
Roboterzellen méglich.

KI als aktive Mitgestalterin

Industrie 4.0 vernetzt Maschinen, Daten
und Prozesse zu cyber-physischen Syste-
men — und mit generativer KI werden
diese Systeme kreativ. Sie liefert nicht nur
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Output, sondern gestaltet aktiv mit.
Damit ist generative KI weit mehr als ein
Werkzeug. Sie zeigt Handlungsoptionen
aufund wird vonvielen als super-schlauer
Kommunikationspartner genutzt.

Generative KI ist damit ein Gamechanger
vieler Branchen. Eine IW-Consult-Studie
hat eine Reduktion von bis zu 100 Stun-
den Arbeitsaufwand im Jahr ermittelt. Im
digitalen Marketing entstehen Posts und
Video-Skripte durch Prompts. In der
Architektur erwachsen aus groben Ideen
binnen Sekunden dreidimensionale Ent-
wiirfe. Und in der Logistikbranche hat
generative KI eine stille Revolution fiir

Intralogistik | Who is Who Logistik 2026

Programmierer ausgel6st. Heute dirigie-
ren sie Softwareprozesse, die KI generiert
die Codeblscke. Entscheidender Hebel:
Programmiersprachen folgen festen
Regeln, die sich leicht in maschinell
erlernbare Muster iiberfithren lassen.

Deutlich schnellere Planung

Ein Beispiel fiir die Nutzung generativer
KI in der Logistik ist der Warehouse-
Designer, an dem das Fraunhofer IMLals
Partner im Lamarr-Institut arbeitet. Die
oft unstrukturierten, schlecht definierten
und branchenspezifischen Entschei-
dungsprobleme ermoglichen viele alter-

unterstitzen.

Glossar: Was ist ein WarehouseDesigner?

Der WarehouseDesigner ist ein KI-gestutztes Werkzeug,
das die Konzeptphase der Lagerplanung untersttitzt. Das
Tool generiert basierend auf handgezeichneten Lager-
layouts automatisch eine strukturierte, digitale Datenbasis
der Layouts, die mit Technologien wie Regalsystemen
gefillt und schlussendlich zum Beispiel als CAD-Dateien
bereitgestellt werden. Dazu erfasst der WarehouseDesigner
die Skizzen mit KI-basierter Computer Vision. Perspek-
tivisch soll es den gesamten Planungsprozess Kl-basiert

native Losungen in der Planung. In der
Folge sind die Ergebnisse und die dabei
bedachten Varianten stark von der Erfah-
rung der jeweiligen Experten abhingig.
Dieses Expertenwissen in die generative
KI zu bringen und zu nutzen, wird die
Planungin der Logistik elementar verin-
dern. Denn dann ist es im Dialog mit der
generativen KI — unter Nutzung des
gesammelten Expertenwissens — mog-
lich, binnen weniger Stunden Logistik-
systeme zu planen. Die generative KI
zeigt, welche alternativen Layouts und
Lagerstrategien es gibt oder umgekehrr,
welche Technologien in einem gegebenen
Layout als Optionen infrage kommen.
Besonders im Greenfield dauert die Aus-
arbeitung von Logistiksystemen mehrere
Monate mit vielen Iterationsschleifen
(Iteration — die Wiederholung eines
Schritts, die Red.). Ein wesentlicher
Bestandteil ist die Erstellung und Bewer-
tung verschiedener Layoutvarianten, die
auf einer detaillierten Daten- und Pro-
zessanalyse basieren. Und fir die Ausar-
beitung der Layouts werden heute enorm
viele Ressourcen verbraucht. Hier setzt
das Projekt WarehouseDesigner des
Fraunhofer IML an (siehe Foto Seite 49).
Das Ziel ist es, die Generierung und
Bewertung von Layoutvarianten deutlich

Professorin Alice Kirchheim

Professorin Alice Kirchheim

studierte Informatikingenieur-
wesen an der TU Hamburg und
promovierte im Fachbereich
Produktionstechnik der Univer-
sitat Bremen. Seit 2024 ist sie
Inhaberin des Lehrstuhls For-
der- und Lagerwesen an der TU
Dortmund und Institutsleiterin
am Fraunhofer-Institut fur
Materialfluss und Logistik IML.
2021 bis 2024 war sie Professo-
rin fiir Technologie von Logistik-
systemen an der Helmut-
Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamburg.
Zuvor war sie unter anderem Professorin fir Prozessmanage-
ment in Produktion und Logistik an der Hochschule Aalen
sowie in leitenden Positionen bei Still und Dematic tatig.

Fraunhofer IML

Professorin Alice Kirch-
heim, Institutsleiterin am
Fraunhofer IML
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Fraunhofer IML
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Generated Warehouse Layout

Oarursted Liycas

Der WarehouseDesigner des Fraunhofer IML soll mittels KI die Generierung und
Bewertung von Layoutvarianten deutlich vereinfachen und beschleunigen

zu vereinfachen und zu beschleunigen.
Der Prozess beginnt mit einem manuell
gezeichneten Blocklayout (1), das mithilfe
von KI-gestiitzter Bild- und Handschrift-
erkennung in ein digitales Datenmodell
iberfithrt wird (2). Fiir die Erstellung der
Blocklayouts befiillt ein generativer Algo-
rithmus das gezeichnete Layout automa-
tisch mit Objekten aus einer Technologie-
Bibliothek. Dabei orientiert er sich an
individuell definierbaren Zielfunktionen
wie beispielsweise Flichenverbrauch oder
Kosten. Das Ergebnis wird in Form eines
zweidimensionalen Layouts visualisiert
(3), das exportiert und somit in gingigen
Planungstools weiterverwendet werden
kann. Perspektivisch ist auch die Generie-
rung dreidimensionaler Modelle vorgese-
hen (4), da diese inzwischen in Ausschrei-
bungen zunehmend gefordert werden.

Die Mensch-Maschine-Rollen

Die Rollen in der Interaktion zwischen
Mensch und Maschine sind klar verteilt.
Die KI ist Ideengeber, schligt Designs
und Optimierungen vor. Planungsexper-
ten wihlen die passendste Variante, neh-
men Anpassungen vor und spielen so ihr
Fachwissen in die Generierungslogik
zuriick, sodass es nachhaltig im System
verbleibt. Die Zukunft des Warehouse-
Designers reicht indes iiber die Layout-
generierung im Greenfield hinaus. Kiinf-
tig werden auch Brownfield-Szenarien
unterstiitzt, also die Analyse bestehender

Lagerlayouts und ihre Nutzbarmachung
fiir Neu- und Umplanungen. Zudem wer-
den Materialflussanalysen integriert,
automatisierte Kapazititsberechnungen
durchgefithrt und Vorschlige auf Basis
vergangener Projekte gemacht.

Gamechanger mit Grenzen

Der Mehrwert des WarehouseDesigners
fir Firmen liegt in der Beschleunigung
der Konzeptphase eines Planungsprojek-
tes. Zudem hilft die Losung angesichts
des Fachkriftemangels, wertvolles Exper-
tenwissen zu formalisieren, im Betrieb zu
halten und skalierbar einzusetzen. Der
WarehouseDesigner zeigt den Weg von
langwierigen, stark manuellen Prozessen

hin zu einer interaktiven Zusammenar-
beit zwischen Planer und KI.
Generative Kl ist ein Gamechanger, aller-
dings heute noch mitklaren Grenzen und
Herausforderungen. KI kann zwar Vor-
schlige generieren, die Auswahl von Ziel-
groflen und die Definition von Restriktio-
nen wird auf absehbare Zeit durch erfah-
rene Planer erfolgen. Um bestehende
Planungen fiir einen Algorithmus nutz-
bar zu machen und Zusammenhinge
erlernbar darzustellen, sind strukturierte
und qualitativ hochwertige Daten erfor-
derlich. Um diese aus verfiigharen Daten
zukreieren, bedarfes derzeit noch manu-
eller Arbeit. Hier sind Feedbackschleifen
zu drehen: Welches von einem Menschen
oder einer KI vorgeschlagene Layout ist
tatsichlich wie gut? In vielen Unterneh-
men existieren diese Informationen zwar,
liegen jedoch verteilt iber verschiedene
Dateien und Experten und in unzurei-
chend standardisierter Form vor.
Es gilt: Generative KI wird zuerst fiir die
Unternehmen zum Wettbewerbsvorteil,
die den technologischen Wandel aktiv
mitgestalten. Wichtig ist es, Akzeptanz
zu schaffen, indem man die Mitarbeiter
bei der Gestaltung der neuen Losungen
mitnimmt. Denn so gibt es die Moglich-
keit, Chancen, Grenzen und Mehrwerte
kiinftigen Anwendern erlebbar zumachen.
Fithrungskrifte sind aufgerufen, Trans-
formation vorzuleben. Mensch und KI
stehen nicht in Konkurrenz, sondern in
produktiver Partnerschaft. Lassen Sie
uns gemeinsam den Transfer aus der For-
schung in die Praxis gestalten.
Professorin Alice Kirchheim, Inhaberin
des Lehrstuhls Forder- und Lagerwesen,
TU Dortmund

Der WarehouseDesigner des Fraunhofer IML

Eine erste Version des WarehouseDesigner ist als Proof of Concept
erfolgreich umgesetzt und lduft auf handelsiblichen Tablets. Fur die
praktische Umsetzung gilt es nun, die Datengrundlage zu diversifizieren
und gemeinsam mit Industriepartnern unternehmensspezifische Infor-
mationen zu integrieren - schlieBlich hat jeder Anbieter eigene Produkte
mit eigener Spezifikation und eigenen Alleinstellungsmerkmalen.

Fir eine Demonstration des aktuellen Entwicklungsstands und firmen-
spezifische Weiterentwicklungen stehen die Projektverantwortlichen
Anike Murrenhoff und Maximilian Otten zur Verfiigung. Das Fraunhofer-
Institut fur Materialfluss und Logistik IML geht den Weg der Innovation
gemeinsam mit seinen Industriepartnern.
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Der Kia PV5 Cargo.
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Fur alles, was bewegt werden muss.

Abbildung zeigt kostenpflichtige So'rid?ér'auésfa'ﬁuh:g; PP

Der vollelektrische Kia PV5 Cargo eroéffnet eine neue Dimension elektrischer Nutzfahrzeuge. Er biefet bis zu 416 km Reichweite (WLTP),
schnelles Laden von 10% auf 80 % in nur 30 Minuten und ein Ladevolumen, das neue MaBstébe setzt. Dabei passt sich jede Ausfiihrung
flexibel an lhre Anforderungen an: kompakt als L1H1, mit verlangertem Uberhang als L2H1 oder mit Hochdach als L2H2. Die niedrige Lade-
kante erleichtert das Be- und Entladen, und das agile Fahrwerk ermdglicht zugleich prazise Manévrierbarkeit. So wird der Kia PV5 Cargo
zu einem echten Partner, der lhr Business voranbringt. Wenn Sie mehr Giber unsere PBV-Nutzfahrzeuge erfahren méchten, kontaktieren
Sie uns unter firmenkunden@kia.de und lassen Sie sich individuell beraten.
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Keine AGB fu

r KMU?

Von der geplanten AGB-Reform werden bislang kleine und mittel-
standische Unternehmen (KMU) ausgeklammert. Wie die Bundes-
regierung deshalb nachsteuern sollte, um faire Spielregeln und

mehr Rechtssicherheit zu schaffen.

In der Umgebung von Berlin will ein Bau-
triger rund 120 moderne Townhiuser
erbauen. Der Bautriger beauftragt einen
Generalunternehmer damit, diese fiir
rund 120 Millionen Euro zu erbauen. Sie
vereinbaren die Zahlung in Raten nach
Baufortschritt. Zur Zahlung der letzten
Rate soll eine Gewihrleistungsgarantie
des Unternehmers gestellt werden, um
sicherzustellen, dass Restleistungen,
unabhingig von der wirtschaftlichen
Situation des Generalunternehmers
erfillt werden.

Rechtsprechung hebt Vertrag auf
Da dies eine typische Vertragskonstella-
tion bei Bauvertrigenist,habendie Par -
teien in ihrem Vertrag aufge-
nommen, dass die Par-
teien den Vertrag ver-
handelt hatten, um
zuvermeiden, dass
das Vertragswerk
als AGB-Vertrag
von der Recht-
sprechung
aufgehoben
wird. Es
kam aber,

Prozent der Unternehmen in
Deutschland sind KMU. Das sind
Unternehmen mit nicht mehr als
250 Arbeitnehmern und einem
Umsatz von nicht mehr als

40 Millionen Euro im Jahr.

StoRt auf Kritik bei

Juristen und Verbanden:
Die geplante AGB-Reform
der Bundesregierung

Cruiser400/adobestock.com
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wie es kommen musste, der Generalun-
ternehmer meldete Insolvenz an, der
Bautriger wollte die Bankgarantie zie-
hen. Die Bank machte jedoch erfolgreich
geltend, dass der Bautragervertrag gegen
AGB-Rechtverstoflen wiirde, weil er dem
gesetzlichen Leitbild des Biirgerlichen
Gesetzbuches (BGB) nicht entspriche.
Dem ist der Bundesgerichtshof (BGH)
gefolgt. Denn er sah den gesamten Text
des Vertrages inklusive der Klausel iiber
die Gewihrleistungsgarantie als typisch
fiir einen Standardtext an, womit er
unter die Regeln fiir AGB-Texte fillt. Und
zwar unabhingig von der Behauptung
der Parteien, dass sie iiber diesen verhan-
delt hitten (BGH-Urteil vom 20.3.2014,
Aktenzeichen VII ZR 248/13).

AGB in der Logistik
Ahnlich stellt sich die Situation bei
Ausschreibungen in der Logistik-
branche dar. Eine sol-
che wird viel-



fach mithilfe von Beratern erstellt. Darin
werden die Bedingungen fiir eine linger-
fristige, meistens komplexe Beauftra-
gung definiert, zum Beispiel der Betrieb
eines Lagers mit IT-, Verpackungs-, Mon-
tage- und Transportleistungen. Das
Ganze wird verbunden mit Garantien
und Vertragsstrafen fiir den ,Dienstleis-
ter®.

Ein Nachverhandeln der Bedingungen ist
dagegen nicht vorgesehen. Denn dann
wire die Vergleichbarkeit der Offerten
nicht mehr gegeben. Kommt es bei die-
sem Projekt zu Problemen und der aus-
schreibende Auftraggeber will von der
yzackigen Vertragsstrafe Gebrauch
machen, konnte der , Dienstleister hier
tatsichlich iberlegen, ob er die AGB-
Karte ziehen und darauf verweisen will,
dass zum Beispiel die geforderten Garan-
tien und die Vertragsstrafe nicht den
gesetzlichen Regelungen entsprechen
und damit gemif § 307 BGB unwirksam
sind.

Eingeschrankt durch AGB-Recht

Moderne Unternehmen arbeiten vielfach
mit gleichen Vertragstexten, sei es in
Form von Modulen, Mustervertrigen
oder allgemeinen Geschiftsbedingungen
(AGB), um zum einen die Vertragserrich-
tungskosten moglichst niedrig zu halten;
zum anderen, um zwischen den Partnern
in einer Liefer- oder Logistikkette die
gleichen Bedingungen fiir die Leistungs-
erbringung zu definieren, zum Beispiel

AGB-Reform | Who is Who Logistik 2026

Schnittstellen, Termine, Haftung und
Versicherung. Wenn aber die so verwen-
deten Vertragstexte mehr als zweimal
angewendet werden sollen, handelt es
sich nach deutschem Recht um AGB, egal
wie diese bezeichnet werden.

Allerdings gelten fir AGB besondere
Anforderungen, die es verbieten, Vertrige

Stattdessen miissen sich diese an den
gesetzlichen Regelungen messen lassen.
Diese Bestimmungen des AGB-Rechts (§$
307 ff. BGB) verhindern unternehmeri-
sche Kreativitit, sie blockieren kaufmin-
nisches Verhandlungsgeschick und inter-
nationalen Austausch. Diese Kritik an der
Anwendung des AGB-Rechts, auch im

nach eigenen Vorstellungen zu gestalten.

Professor Axel Salzmann

Rechtsanwalt Professor Axel
Salzmann war langjahriger Lei-
ter des Kompetenzzentrums fur
das StralRenverkehrsgewerbe
und die Logistik bei der Kravag-
Logistic Versicherungs-AG in
Hamburg. Er ist als Wirtschafts-
rechts-Professor an der FH
WestkUste in Heide tatig. Salz-
mann hat an rechtlichen Ent-
wicklungen unter anderem der
ADSp 2017 und der Logistik-AGB
2019 mitgewirkt. Seit Jahren ist
er auch mit dem Schwergutge-
werbe, der Mébelspedition und
dem Handwerk verbunden. Fiir alle Bereiche hat Salzmann die
aktuellen Branchen-AGB wesentlich mitgestaltet. Als Rechts-
anwalt unterstutzt er Logistiker bei komplexen Vertrags- und
Schadensangelegenheiten.

.’R'///

Professor Axel Salzmann,
Fachhochschule Heide

Professor Thomas Wieske

Professor Thomas Wieske
lehrt Wirtschafts-, Transport-
und Logistikrecht an der Hoch-
schule Bremerhaven und seit
2008 auch an der Universitat
Bremen. Seit seiner Emeritie-
rung 2022 an der Hochschule
Bremerhaven leitet er das Insti-
tut fUr Logistikrecht und Risk-
management in Hamburg und
ist Schiedsrichter beim Deut-
schen Schiedsgericht fur Logis-
tik in Koblenz sowie bei der
Handelskammer in Hamburg. Zudem ist er Delegierter der
Kravag-Sachversicherung in Hamburg. Wieske studierte
urspringlich Rechtswissenschaften und Politikwissenschaf-
ten und promovierte in Hamburg. Als Rechtsanwalt war er
Uber zehn Jahre Leiter des Rechtsbereichs von Kiihne+Nagel
in Hamburg und der Schweiz und berichtete dort direkt an
den Vorstand.

Professor Thomas Wieske,
Universitat Bremen

VR/Jan Scheutzow

ILRM

kaufminnischen Verkehr, hat nun Wider-
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hall im Koalitionsvertrag der Bundesre-
gierung von CDU/CSU und SPD (Zeilen
2783 ff.) gefunden. Dort heifdt es zur
Reform des AGB-Rechts: ,Wir werden das
Recht der allgemeinen Geschiftsbedin-
gungen (AGB) reformieren, um sicherzu-
stellen, dass sich grof3e Kapitalgesell-
schaften nach § 267 Absatz 3 HGB, wenn
sie untereinander Vertrige unter Verwen-
dung der AGB schliefRen, daraufverlassen
konnen, dass das im Rahmen der Privat-
autonomie Vereinbarte auch von den
Gerichten anerkannt wird.“

AGB-Reform - auch fir KMU

Soweit so gut. Wenn diese Reform aber
lediglich fur die grofen Kapitalgesell-
schaften gelten soll, wird diese Reform
weniger als ein Prozent der Unternehmen
betreffen und schafft neue, nicht zu
unterschitzende Wettbewerbsverzer-
rungen zwischen Unternehmen. Das zu
verhindern, ist das Ziel der Initiative der

AGB-Reform

beiden Juristen und Autoren des vorlie-
genden Artikels, Professor Axel Salzmann
und Professor Thomas Wieske.
Thr Bestreben ist es, die geplante AGB-
Reform auf alle Unternehmen im Sinne
von § 14 BGB auszuweiten, um Rechtssi-
cherheit zu schaffen, wenn Unternehmen
miteinander Vertrige abschliefien wol-
len, damit sich diese darauf verlassen
konnen, dass das B2B-Vereinbarte von
den Gerichten anerkannt wird.

Risiko Wettbewerbsverzerrung
Eine Reform des AGB-Rechts ausschlief3-
lich fiir grofRe Kapitalgesellschaften
wiirde also eine wettbewerbsrecht-
liche Verschlechterung fiir kleine
und mittelstindische Unterneh-
men (KMU) bedeuten, weil diese
von standardisierten Vertrags-
errichtungen ausgeschlossen
wiren. Das sind solche
Unternehmen mit nicht

mehr als 250 Arbeitnehmern und einem
Umsatz von nicht mehr als 40 Millionen

Hintergrinde zum Thema AGB-Reform

Euro im Jahr. Mit der Folge, dass KMU fiir
den Vertragsabschluss mehr Zeit und
hoéhere Kosten aufwenden miissten.

Die allgemeinen Geschaftsbedingungen
(ABG) bedeuten fir viele Unternehmen
heute eine deutliche Vereinfachung.
Denn sie regeln flr Vertrage die rechtli-
chen Rahmenbedingungen, indem sie
standardisierte Vertragsklauseln fest-
legen, etwa Zahlungsbedingungen,
Haftung und Versicherung. Die Recht-
sprechung in Deutschland bezeichnet
indes jede mehr als zweifache Verwen-
dung eines Vertragstextes als AGB. Mit
der Folge, dass die kaufmannische Ver-
tragsfreiheit der Firmen eingeschrankt
wird und dass das rigide AGB-Recht zur
Anwendung kommt.

FM2/adobe.stock.com

Schreiben an Bundesministerien

Deshalb will die Bundesregierung das AGB-Recht fir groRRe
Kapitalgesellschaften nun reformieren. Die AGB-Rechtsre-
form klammere aber kleine und mittelstandische Unterneh-
men (KMU) aus, kritisieren die Wirtschaftsrechts-Professoren
Axel Salzmann und Thomas Wieske, die Autoren des Beitrags.
Sie haben daher eine Initiative gestartet. Im Oktober 2025
haben sie in einem Schreiben an Bundeswirtschaftsministerin
Katherina Reiche und Bundesjustizministerin Stefanie Hubig
appelliert, diese AGB-Reform auf KMU auszuweiten, also Fir-
men mit nicht mehr als 250 Arbeitnehmern und einem
Umsatz von nicht mehr als 40 Millionen Euro im Jahr. eh
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Auflerdem wiirde dies kleinen und mit-
telstindischen Unternehmen den Einsatz
von digitalen Moglichkeiten bei der Ver-
tragserrichtung erheblich beschrinken,
da digitale Systeme auf wiederholenden
Texten basieren. Die Folge wire, dass zum
Beispiel ein Frachtfithrer mit 120 Mit-
arbeitern kiinftig jeden Auftrag mit sei-
nen B2B-Kunden ausgiebig verhandeln
miisste. Der Speditionskonzern mit
Rechtsabteilung diirfte dagegen kiinftig
mit Formularvertrigen arbeiten, wenn
er Vertrige mit grofRen Kapitalgesell-
schaften abschliefit, also Unternehmen
mit mehr als 250 Mitarbeitern und itber
40 Millionen Euro Jahresumsatz.

Eine solche Differenzierung in der Art
der Vertragserrichtung B2B zwischen
den Unternehmen konnte also dazu fith-
ren, dass die gewachsene Zusammenar-
beit in der deutschen Wirtschaft zwi-
schen GrofRunternehmen und Mittel-
stindlern infrage gestellt wiirde. So wire
ein unter mehreren Beteiligten abge-
stimmtes Vertragswerk (AGB) zur Schaf-
fung einer Lieferkette unter Hinzuzie-
hung deutscher KMU immer mit dem
Manko AGB-Konformitit behaftet. Die
Folge wire, dass Grofunternehmen in



Zukunft nur noch mit GrofSunternehmen
Vertrige abschliefien, weil nur diese Ver-
trige AGB-fest sind. Dariiber hinaus kon-
nen Grofunternehmen leichter ins Aus-
land gehen. Dort wiirden sie sicherlich
auch kleine und mittelstindische Unter-
nehmen aus dem Ausland beauftragen,
weil sie dadurch dem deutschen AGB-
Recht entfliehen sowie die Preis-, Lohn-
und Abgabendifferenzen erfolgreich nut-
zen koénnen. Langfristig hitte dies also
ein Abwandern von Unternehmen in
europdische Nachbarlinder zur Folge.
Schon heute sehen sich Unternehmen ja
veranlasst, fiir ihre Vertrige eine fremde
Rechtsordnung zu wihlen, um dem
strengen deutschen AGB-Recht zu ent-
kommen.

Versicherungsschutz gefahrdet

Vor allem Haftungsfragen stellen Unter-
nehmer im B2B-Verkehr immer vor hohe
Herausforderungen, selbst wenn Rege-
lungen iiber Haftungsbegrenzungen von
den Parteien in der Lieferkette als sach-
gerecht und einheitlich vereinbart wur-
den, weil ihnen aufgrund der AGB-Nihe
der Makel der Unwirksamkeit anhaftet.
Fiir rechtlich unwirksame Haftungsver-
einbarungen kann aber auch der Versi-
cherungsschutz entfallen. Branchenein-
heitliche Versicherungsmodelle wiirden
dadurch also erodieren und zukiinftig zu
Differenzierungen zwischen KMU und

Die AGB vereinfachen
Vertrage, indem sie eine
Vielzahl von Féllen
einheitlich regeln

Groflunternehmen fithren. Eben durch
diese moglichen Folgen und Behinderun-
gen kleiner und mittelstindischer Unter-
nehmen in Deutschland kénnen europii-
sche Wettbewerber flexibler und risiko-
bewusster agieren. Fiir den deutschen
Mittelstand bedeutet dies einen klaren
Standortnachteil. Zudem wiirde dies die
Entwicklung neuer Geschiftsmodelle,
etwa durch Start-ups im B2B-Bereich, in
Deutschland erheblich erschweren.

Verbande unterstiitzen Initiative
Verbinde nehmen die Interessen ihrer
Mitglieder wahr, geniefien dabei verfas-
sungsrechtlichen Schutz durch Artikel 9

Bnz/adobestock.com (KI-generiert)
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Absatz 3 Grundgesetz und wirken an der
Vereinheitlichung von Standards und
Vertragsmodellen mit, um dadurch fir
ihre Mitgliedsfirmen die Transaktions-
kosten moglichst gering zu halten. Des-
halb haben zum Beispiel der DSLV Bun-
desverband Spedition und Logistik, der
Bundesverband Giiterkraftverkehr Logis-
tik und Entsorgung (BGL), der Verband
der Automobilindustrie (VDA), der
Gesamtverband der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft (GDV), der Bundesver-
band der Schwertransporte und Kranar-
beiten (BSK) Mustervertrige beziehungs-
weise Musterbedingungen fiir ihre Mit-
glieder im B2B-Verkehr entwickelt.
Diese sind aus heutiger Sicht vielfach
anerkannt, aber rechtlich nicht immer
,wasserdicht“. Deshalb ist die Initiative
der Bundesregierung zu begriiffen, wenn
sie fiir alle Unternehmen gilt. Ein mégli-
cher Gesetzestext unter Einbeziehung der
kleinen und mittelstindischen Unterneh-
men koénnte lauten: ,Wir werden das Recht
der allgemeinen Geschiftsbedingungen
(AGB) reformieren, um sicherzustellen,
dass sich Unternehmen nach § 14 BGB,
wenn sie untereinander Vertrige unter
Verwendung der AGB schliefRen, darauf
verlassen kénnen, dass das im Rahmen
der Privatautonomie Vereinbarte auch
von den Gerichten anerkannt wird.”
Damit wiirden Rechtsunsicherheit und
die daraus resultierenden Biirokratie-
und Transaktionskosten reduziert, ohne
dass dafiir finanzielle Mittel aus dem
Haushalt notwendig wiirden. Deutsch-
land kime einfach einmal ins Machen!
Professor Axel Salzmann, Fachhochschule
Westkiiste; Professor Thomas Wieske,
Universitit Bremen
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Skills vo

Kinstliche Intelligenz (KI)
Logistik nicht nur Prozes
von Fach- und Fu
keiten in Zuku

Larissa Klemme

Larissa Klemme hat Soziologie
studiert und ist seit 2021 Project
Manager bei der Bertelsmann
Stiftung, Gutersloh, und dort
Expertin fur Future Skills am
Arbeitsmarkt. Im Projekt
.Beschaftigung im Wandel” ana-
lysiert sie die Nachfrage-
entwicklung nach Future Skills
in Online-Stellenanzeigen, iden-

oder einen Bachelorabschluss, wihrend
Experten in der Regel mindestens vier
Jahre studiert und einen Master-, Diplom-
oder Staatsexamensabschluss haben.

Durchschnittlich fiinf dberfachliche
Rompetenzen suchen Unternehmen in
Jobanzeigen fir Hilfskrafte. Bei Experten
sind es mit acht deutlich mehr. ,Anpas-
sungsfihigkeit“ ist beispielsweise ent-

Autorin

Ansichtssache/Britta Schroder

Larissa Klemme,

tifiziert lernférderliche Unter- Project Manager, scheidend, um sich immer wieder auf
nehmenskulturen und etabliert  Bertelsmann Stiftung neue Titigkeitsanforderungen einzustel-
derzeit ein digitales Softskill- len. Sie wird besonders bei Hilfskriften
Assessment, um Future Skills bei jungen —_— nachgefragt, die sj;i_igkgrvgm&\;tomm?g‘-—-ﬁ;
Menschen und Erwachsenen sichtbar zu machen., ~ rungbetroffen sind (2023:21 Prozent). Bei

— Experten liegt der Anteil zwar nurbei

e
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16 Prozent, dieser ist jedoch seit 2019
deutlich gestiegen (plus 24 Prozent). Mit
dem erhoéhten Einsatz von kiinstlicher
Intelligenz (KI) wird Anpassungsfihig-
keit auch in komplexen Dienstleistungs-
berufen zunehmend zur Schliisselkom-
petenz. Auch ,Einfithlungsvermogen®
gewinnt an Bedeutung, besonders in Job-
anzeigen fir Experten, die 6fter Fith-
rungsverantwortung innehaben als Fach-
krifte. Seit 2019 ist die Nachfrage nach
dieser Kompetenz um 76 Prozent gestie-
gen. Empathie gilt als zentraler Bestand-
teil einer modernen Fithrungskultur, die
auf Vertrauen und Wertschatzung setzt.
Gleichzeitig erleben auch traditionelle
Tugenden wie Verlisslichkeit und Sorg-
falt einen Nachfrageaufschwung — vor
allem bei Hilfs- und Fachkraften. Seit
2019 stieg die Nachfrage nach Verlisslich-
keit um 23 Prozent und wird inzwischen
injedem vierten Stellenangebot genannt.
Wo Fachkrifte fehlen, setzen Unterneh-
men zunehmend auf diese ,Grund-
Tugenden“ - fehlendes Fachwissen ldsst
sich hingegen meist einfacher vermitteln.

Was in der Logistik zéhlt

In den Berufsgruppen , Fithrer von Fahr-
zeug- und Transportgeriten“ sowie ,Ver-
kehrs- und Logistikberufe* der Klassifika-
tion der Berufe dominieren die Future
Skills ,,Einsatzbereitschaft, ,Teamfa
keit“, ,Selbststandigkeit®, ,

Anpa no

kehr, Tatigkeiten im technischen Betrieb
des Eisenbahn-, Luft- und Schiffsverkehrs
sowie Berufe in der Lagerwirtschaft, bei
der Post und im Giiterumschlag.
Wahrend Einsatzbereitschaftin mehr als
der Hilfte dieser Stellenanzeigen ge-
nannt wird, liegt die Nachfrage nach
kritischem Denken bei 27 Prozent in
Verkehrs- und Logistikberufen und bei
15 Prozent in Berufen in der Fahrzeug-
und Transportgeritefithrung. Verkehrs-
und Logistikberufe erfordern zudem
hiufiger Planungsfihigkeit (12 Prozent)
und analytisches Denken (6 Prozent),
—wihrend bei Berufen in der Fahrzeug-
und Transportgeritefithrung Kunden-
orientierung (15 Prozent) stirker im Vor-

Zukunft der Arbeit | Who is Who Logistik 2026

Der Transforma-
tionsdruck in Unter-
nehmen wachst.

Dadurch kommen

auf Mitarbeiter neue
Anforderungen zu =l

e.com (KI-generiert)
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dergrund steht. Auch wenn sich die rele-
vanten Future Skills teils nach Berufund
Branche unterscheiden, sind alle Berei-
che vom Einzug der KI betroffen, wenn-
gleich in unterschiedlichem Maf3e. Inwie-
fern wird die KI also den Menschen aus
Jobs verdringen?

Einige sehen in KI ein grofRes Potenzial,
die Produktivitit der Arbeit zu steigern
und angesichts des Fachkriftemangels
schwer zu besetzende Stellen durch Auto-
matisierung zu ersetzen. Andere hinge-
gen befiirchten den Verlust von Arbeits-
plitzen. Neue Technologien kénnen
einige menschliche Titigkeiten ersetzen,
aber auch neue Aufgabenfelder schaffen.
Wihrend Computer bisher vor allem Rou-
tinetatigkeiten automatisierten, konnen
KI-Systeme heute auch komplexe Aufga-
ben itbernehmen - oft ohne detaillierte
Anweisungen.

Welche Berufe KI ersetzt

Die genauen Entwicklungen sind schwer
vorherzusagen. Die vom Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
entwickelten Substituierbarkeits-Poten-
ziale sind Grundlage fiir entsprechende
Prognosen. Sie beschreiben, in welchem
Umfang Computer oder computerge-
steuerte Maschinen berufliche Tatigkei-
ten vollstindig automatisiert ausfithren
konnen. Studien des IAB zeigen, dass das
Substituierbarkeits-Potenzial fiir Ferti-
gungsberufe mit itber 80 Prozent relativ
hoch ist, wihrend es fiir soziale und kul-
turelle Dienstleistungsberufe mit weni-
ger als 15 Prozent vergleichsweise gering
ist. Das Substituierbarkeits-Potenzial fiir
Verkehrs- und Logistikberufe liegt bei
knapp iiber 60 Prozent.

Doch selbst bei hohem Automatisie-
rungspotenzial verschwinden Berufe sel-
ten — oft verhindern ethische oder rechr-
liche Aspekte, wie in der Pflege oder beim
autonomen Fahren, eine vollstindige
Automatisierung. Auch wirtschaftliche
Uberlegungen spielen eine Rolle — insbe-
sondere die Energieeffizienz, da genera-
tive KI-Systeme einen hohen Energiebe-
darf haben. Der Beitrag von KI zur
Losung des Fachkraftemangels ist daher
voraussichtlich begrenzt. KI-Systeme
kénnen Beschiftigte jedoch entlasten
und Arbeit effizienter gestalten, indem
sie zum Beispiel Routineaufgaben tiber-
nehmen oder bei der Texterstellung
unterstitzen. Durch die multiple Trans-
formation miissen Menschen sich stetig

Zukunft der Arbeit

neue Fachkompetenzen aneignen, um
beruflich anschlussfihig zu sein. Voraus-
setzung dafir sind aber Future Skills wie
Lern- und Anpassungsfihigkeit sowie
kreatives Denken, um Verinderungen
auch aktiv zu gestalten. Future Skills
stirken die Resilienz von Beschiftigten
und Organisationen gleichermafien. Sie
ermoglichen es, Herausforderungen
losungsorientiert zu begegnen und die
Chancen des Wandels, zum Beispiel fiir
mehr Produktivitit durch den Einsatz
von KI, zu nutzen.

Kompetenzen fur KI starken

Kompetenzen, die Menschen fiir die
Arbeit mit KI benotigen, gehen aber weit
ttber technisches Verstindnis hinaus.
Kritisches Denken, Selbstreflexion und
Planungsfihigkeit sind Future Skills, die
wir benétigen, um die Ergebnisse der KI
kritisch zu bewerten, die Technologie
ethisch korrekt einzusetzen und Prozesse
mit KI zu optimieren. Weiterbildung und
kontinuierliche Kompetenzentwicklung
sind damit die Grundlage fir Wettbe-
werbsfihigkeit und gesellschaftliche Teil-
habe. Entscheidend ist, wie Menschen
auch nach ihrer Ausbildung Future Skills
weiterentwickeln kénnen — das Arbeits-

umfeld spielt dabei als praxisnaher Lern-
ort eine zentrale Rolle. Voraussetzung
dafir sind passende Rahmenbedingun-
gen und eine Unternehmenskultur, die
lebenslanges Lernen fordern.
Unternehmen und Fithrungskrifte kon-
nen die Zukunftsfihigkeit ihrer Organi-
sation entscheidend stirken, indem sie
Weiterbildung und lebenslanges Lernen
fest verankern. Regelmifiige Weiterbil-
dung starke wichtige Furure Skills der
Mitarbeiter, wie Lernfihigkeit, Problem-
losungskompetenz und Sinnstiftung —
unabhingig vom jeweiligen Lerninhalt.
Dafiir braucht es Zeit, finanzielle Mittel
und gezielte Anreize: Mitarbeiter sollten
fiir Weiterbildung freigestellt und durch
ein festes Weiterbildungsbudget moti-
viert werden. Fithrungskrifte iiberneh-
men dabei eine Vorbildfunktion, indem
sie selbst aktiv an Weiterbildungen teil-
nehmen und ihre Teams ermutigen, sich
stetig weiterzuentwickeln. Wichtig ist,
dass Weiterbildungsangebote zu den
Lebensrealititen der Menschen passen.
Sie sollten selbstbestimmt in ihrer Wahl
der Weiterbildung sein, wozu ausrei-
chend Weiterbildungsangebote erforder-
lich sind. Unternehmen sollten Weiter-
bildung zudem strategisch managen und
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Immer wichtiger: Teamfahigkeit und kritisches Denken
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Quelle: Jobmonitor der Bertelsmann Stiftung, fur den insgesamt 47 Millionen Online-Stellenanzeigen
analysiert wurden; 2,8 Mio. davon sind Stellenanzeigen in Verkehrs- und Logistikberufen (Stand 2024)
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klare Verantwortlichkeiten dafiir festle-
gen. Zu einer guten Weiterbildungsstra-
tegie gehoren regelmiflige Soll-Ist-Ab-
gleiche der Kompetenzen und die Verein-
barung von Entwicklungszielen. Beides
zahlt auch beim Onboarding von neuen
Mitarbeitern positivauf deren Lernmoti-
vation und eine schnelle Einarbeitung
ein. Kompetenzprofile der Mitarbeiter
werden idealerweise mithilfe eines
360-Grad-Feedbacks erfasst, das sowohl
ihre Selbsteinschitzung als auch die
Riickmeldungen von Fithrungskriften
und Kollegen einbezieht. Das stirkt
Future Skills wie Selbstreflexion, Kritik-
fihigkeit und Selbstwirksamkeit. Darii-
ber hinaus férdern informelle Lernfor-
mate, wie kollegiale Beratung, Mentoring
sowie Peer-Learning, oder gemeinsame
Projekte den Erfahrungsaustausch und
kreatives Denken. Auch partizipative For-
mate, in denen Mitarbeiter Ideen ein-
bringen und mitgestalten, stirken das
Engagement fir die Firma und Innova-
tionskraft — und damit die Wettbewerbs-
fahigkeit des gesamten Unternehmens.
Larissa Kle

Contrastwerkstatt/stock.adobe.com

Die flinf zentralen Treiber des Wandels

Der Transformationsdruck auf Unternehmen steigt - mit Folgen fur die Arbeitswelt. Welche Treiber dafur
mal3geblich sind, zeigt die Studie ,Stetiger Wandel der Anforderung” der Bertelsmann Stiftung.

1. Fachkraftemangel: Der demografische Wandel
verringert die Erwerbsbevélkerung, wodurch viele
Stellen unbesetzt bleiben. Zugleich finden Bewerber
oft keinen passenden Job - ihre Qualifikationen ent-
sprechen nicht immer den Anforderungen der Unter-
nehmen. Lernbereitschaft wird daher immer wichti-
ger, damit Betriebe Bewerber, die nicht exakt ins Stel-
lenprofil passen, nachtraglich qualifizieren kdnnen.

2. Digitalisierung: Innovationen wie Cloud-Techno-
logien, Automatisierung und kinstliche Intelligenz (KI)
verandern Geschaftsprozesse rasant. Unternehmen
mussen IT-Strukturen modernisieren, Arbeitsprozesse
digitalisieren und Beschaéftigte fir den Umgang mit
neuen Technologien qualifizieren.

3. Steigende Kosten und geopolitische Unsicherheiten:
Energiepreise, Lieferengpasse und Inflation zwingen
Unternehmen, ihre Wertschdpfung effizienter und resi-

lienter zu gestalten. Hier ist die gezielte Férderung von
kreativen Lésungen und Innovation gefragt.

. Nachhaltigkeit: Gesetzgebungen zum Klimaschutz

und gesellschaftlicher Druck beschleunigen den Uber-
gang zu nachhaltigen Geschaftsmodellen. Auch hier
kénnen Future Skills wie ganzheitliches Denken
zugleich zu kosteneffizienteren Losungen fuhren.
Okologische Transformation wird zunehmend zu
einem Wettbewerbsfaktor.

. New Work: Die Erwartungen von Menschen an ihre

Arbeit haben sich in den vergangenen Jahren veran-
dert: Diese soll sinnstiftend sein und gesellschaftliche
Teilhabe ermdglichen. Um als Arbeitgeber attraktiv zu
bleiben, sollten Unternehmen darauf reagieren und
zum Beispiel flexible Arbeitsmodelle einfihren, fla-
chere Hierarchien etablieren und partizipativere Ent-
scheidungsprozesse ermdglichen.

\
| )
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Autonom, schnell,
Deutschland

Die Zukunft beginnt jetzt: Der autonome Lkw im Straf3enverkehr wird

Realitat. Mit dem Projekt ATLAS-L4 wird Deutschland zum Wegbereiter
fur selbstfahrende Lkw auf 6ffentlichen StraRen - und setzt neue Mal3-
stabe fur Transport und Logistik.

Wegweisender Meilen-
stein fiir den autonomen
Lkw: Das Projekt ATLAS-L4

Mit dem Projekt ATLAS-L4 ist Deutsch-
land zum europiischen Vorreiter fiir auto-
nomes Fahren im Giiterverkehr geworden.
Erstmals rolltein Level-4-Lkw unter realen
Bedingungen tber deutsche Schnellstra-
Ren — ermoglicht durch ein einzigartiges
Gesetz und getragen von einem interdis-
zipliniren Konsortium aus Industrie, For-
schung und Infrastruktur. Die Initiative
zeigt, wie technologische Pionierarbeit die
Logistik revolutionieren und den Wirt-
schaftsstandort stirken kann.

Klarer gesetzlicher Rahmen

ChatGPT, Dall-E und Co: In unserem All-
tag hilt kinstliche Intelligenz (KI) Ein-
zug. Doch die gesetzlichen Grundlagen
und Grenzen missen erst noch gefunden
werden. Die Gestaltung eines rechtlichen

Georg Gruneill

Georg GrineiB3| ist seit Septem-
ber 2024 Leiter Produktstrate-
gie und -planung bei MAN Truck
& Bus. Er studierte Maschinen-
wesen und Management an der
Technischen Universitat Mdn-
chen. Seine Karriere startete er
2010 als Graduate Trainee Engi-
neering bei MAN Truck & Bus.
2012 bis 2016 Gbernahm er dort
verschiedene Positionen im
Bereich Gesamtfahrzeugerpro-
bung. 2016 bis 2018 wurde er
bei MAN Vorstandsassistent im

MAN Truck & Bus

Georg Griinei3l, Leiter
Produktstrategie und
Planung, MAN Truck & Bus

Bereich Forschung und Entwicklung. 2022 stieg er zum Leiter
Elektrik/Elektronik Funktionsarchitektur bei Scania auf.

Rahmens beim fahrerlosen Fahren ist da
weiter: Im Jahr 2021 schuf Deutschland
klare gesetzliche Vorgaben, die automa-
tisiertes Fahren auf fest definierten Stre-
cken sowie unter technischer Aufsicht
mdoglich machen (Level 4). Erstmalig gibt
es deshalb die Gelegenheit, wichtige Mei-
lensteine fiir die automatisierte Mobilitit
der Zukunft zu setzen — und das im lau-
fenden Straflenverkehr. Wir bei MAN
Truck & Bus haben diese Chance aktiv




genutzt und echte Pionierarbeit geleistet.
Mit dem Férderprojekt ATLAS-L4 (Auto-
matisierter Transport zwischen Logistik-
zentren auf Schnellstrafen im Level 4) hat
MAN Truck & Bus gemeinsam mit elf
Partnern aus Industrie, Wissenschaft und
Infrastruktur einen wichtigen Meilen-
stein erreicht: Nach rund drei Jahren
intensiver Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit ist der fahrerlose Truck im
Strafienverkehr Realitit geworden. Rund
150 Ingenieurinnen und Ingenieure
haben ein industrialisierbares Basiskon-
zept fiir autonomes Fahren im Hub-to-
Hub-Einsatz entwickelt und erstmals
einen Level-4-automatisierten Lkw auf
deutschen Schnellstrafien und Autobah-
nen erprobt — ein Novum, das durch das
2021 verabschiedete Gesetz zum autono-
men Fahren méglich wurde.

Pionierarbeit mit zwo6lf Partnern
Das Konsortium, bestehend aus MAN
Truck & Bus, Knorr-Bremse, Leoni,
Bosch, Fernride, BTC Embedded Sys-
tems, Fraunhofer AISEC, Technische
Universitit Miinchen, Technische Uni-
versitit Braunschweig, TUV SUD, Auto-
bahn GmbH und WIVW GmbH, hat dabei
alle Projektziele erreicht: Die Entwick-
lung und Integration sicherheitsrelevan-
ter, redundanter Komponenten wie

|
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Autonomes Fahren

Bremssystem, Bordnetz und Lenkung,
die Inbetriebnahme eines Control Cen-
ters fiir die technische Aufsicht sowie die
Durchfithrung umfangreicher Risiko-
und Safety-Analysen. Im April 2024
wurde aufSerdem die erste Level-4-Erpro-
bungsgenehmigung fiir einen Nutzfahr-
zeughersteller erteilt, worauthin die Pre-
miere im 6ffentlichen StrafRenverkehr
mit einem autonomen Lkw auf der Auto-
bahn stattfand - selbstverstindlich stets
mit Sicherheitsfahrer an Bord.

Schutz gegen Cyberangriffe

Auch dem immer mehr an Bedeutung
gewinnenden Thema Cybersecurity wid-
mete sich das Projektintensiv. Ziel war es,
parallel zur Technik die notwendigen
Konzepte zu entwickeln, um fahrerlose
Lkw und Control Center ganzheitlich
abzusichern — von der Entwicklung tiber
die Produktion bis hin zum Betrieb.
Dafiir wurde eine in der Automobilent-
wicklung etablierte Methode zur Secu-
rity-Risikoanalyse (Modular Risk Assess-
ment, MoRA) gezielt auf die Anforderun-
gen des autonomen Hub-to-Hub-Ver-
kehrs angepasst. So konnten spezifische
Bedrohungsszenarien identifiziert und
geeignete Schutzmafinahmen abgeleitet
werden, etwa zur sicheren Dateniibertra-
gung, zur Hirtung sicherheitskritischer
Komponenten oder zur Resilienz des
Control Centers gegeniiber Cyberan-
griffen. Die gewonnenen Erkenntnisse
flossen in ein prototypisches Security-
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Managementwerkzeug ein, das bereichs-
iibergreifend Risiken dokumentiert und
bewertet — ein wichtiger Schritt hin zu
einem durchgingigen Schutz iiber den
gesamten Produktlebenszyklus hinweg.
Erginzend dazu wurden regulatorische
Anforderungen wie die UNECE-Vorga-
ben und ISO/SAE 21434 beriicksichtigt
und in konkrete Sicherheitsanforderun-
gen fiir die Serienentwicklung tiberfiihrt.
Damit leistet ATLAS-L4 auch im Bereich
Cybersecurity Pionierarbeit und schafft
die Grundlage fiir den sicheren Betrieb
autonomer Nutzfahrzeuge im offentli-
chen StraRenverkehr.

Die Starke von ATLAS-L4 lag dabei im
interdiszipliniren Ansatz: Industrie, Soft-
wareentwicklung, Forschung und Verwal-
tung arbeiteten eng zusammen. MAN
Truck & Bus verantwortete die Gesamt-
systementwicklung und Integration aller
Komponenten ins Fahrzeug sowie die
Dateniibertragung und das Control Cen-
ter. Partner wie Knorr-Bremse, Leoni und
Bosch steuerten ihre jeweilige System-
kompetenz bei, wihrend wissenschaft-
liche Einrichtungen und Priiforganisatio-
nen die technische Machbarkeit, Sicher-
heit und Zulassung begleiteten.

Nutzen fiir die Logistik

Die Ergebnisse zeigen: Autonome Lkw
konnen einen entscheidenden Beitrag zu
mehr Effizienz, Sicherheit und Flexibili-
titim Warentransport leisten. Sie helfen,
den akuten Fahrermangel abzufedern,
und ermoglichen einen kontinuierlichen
Betrieb ohne Lenk- und Ruhezeiten. Auto-
matisierte Transporte reduzieren Staus
und Unfille, da menschliches Versagen
als Unfallursache minimiert wird. Die
gewonnenen Erkenntnisse und Techno-

MAN Truck & Bus
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logien dienen als Blaupause fiir die Serien-
entwicklung und die Integration in beste-
hende Logistikprozesse.

Automatisierte Transportkonzepte sind
folglich oft Ausléser fiir die Debatte, ob
eine Welt ohne Fahrerinnen und Fahrer
nicht eine Gefahr fiir Arbeitsplitze dar-
stelle. Das Gegenteil ist der Fall: Die
Transportbranche leidet seit langer Zeit
unter einem enormen Fahrpersonalman-
gel. Ein Problem, das sich durch den
demografischen Wandel zuspitzen wird.
Automatisierte Transportsysteme konnen
diesen Personalmangel teilweise auffan-
gen und die Branche entlasten, etwa,
indem automatisierte Lkw auch ohne
Lenk- und Ruhezeiten zu allen Tages- und
Nachtzeiten eingesetzt werden konnen.

Serienreife offen

Die Initiative ATLAS-L4 stellt einen Mei-
lenstein in der Entwicklung autonomer
Nutzfahrzeuge dar und bildet die techno-
logische Grundlage fiir die zukiinftige
industrielle Serienfertigung fahrerloser
Lkw. Die bisherigen Fortschritte zeigen,
dass autonome Lkw nicht nur technisch
realisierbar sind, sondern auch das
Potenzial haben, die Logistikbranche
grundlegend zu transformieren.

Fir die Erreichung der Serienreife sind
jedoch noch zahlreiche Detailfragen zu
kliren. Dazu zdhlen insbesondere die
nahtlose Integration autonomer Fahr-
zeuge in bestehende operative Abliufe,
die Entwicklung effizienter Prozesse fiir
das autonome Laden in Logistikdepots
sowie die Anbindung an digitale Trans-
port- und Frachtmanagementsysteme,
um eine durchgingige digitale Wert-

Hightech vom Feinsten: Blick in die Kabine des ATLAS-L4-Prototypen
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schopfungskette zu erméglichen. Doch
MAN kann auch hier schon auf Entwick-
lungs-Know-how zuriickgreifen: Gemein-
sam mit der Deutschen Bahn, Hoch-
schule Fresenius und Gétting KG wurde
im Projekt ,Autonome Innovation im
Terminalablauf* (ANITA) ein selbstfah-
render Lkw entwickelt, der seine Trans-
portaufgabe im Containerumschlag
erfiillt — der Projektabschluss erfolgte
2023. In sechsmonatigen Praxistests im
DB Intermodal Services Container-Depot
und im DUSS-Terminal Ulm zeigte das
Fahrzeug eine bis zu 40 Prozent hohere
Produktivitit im Vergleich zu herkémm-
lichen Lkw.

Ein ganzheitlicher Beratungsansatz wird
kiinftig eine zentrale Rolle spielen, um
Unternehmen bei der optimalen Einbin-
dung autonomer Fahrzeuge und der
zugehorigen Ladeinfrastruktur in ihre
Logistiknetzwerke zu unterstiitzen. Ziel

Die Vertreter der zwolf Projektpartner des ATLAS-L4-Projektes mit Ernst Stockl-

ist es, durch intelligente Systemintegra-
tion maximale operative Effizienz und
signifikante Kostenvorteile fiir die Kun-
den zu realisieren.

Parallel dazu entwickelt sich die regula-
torische Landschaft in Europa weiter.
Der EU-Action Plan Automotive sieht
gezielte Erleichterungen bei der Durch-
fihrung von Tests und der Zulassung
automatisierter Fahrzeuge vor. Dies
betrifft insbesondere auch fahrerlose
Transporte {iber internationale Langstre-
cken, die bislang regulatorisch stark ein-
geschrinkt waren. Ergdnzend dazu
konnte das Konzept des teleoperierten
Fahrens eingesetzt werden, um komplexe
Fahrsituationen aufderhalb von Logistik-
Hubs sicher zu bewiltigen und die Ein-
satzmoglichkeiten von Level-4-Fahrzeu-
gen zu erweitern.

Ausblick: Die nachsten Schritte
Mit dem Projekt ATLAS-L4 ist der fahrer-
lose Lkw im offentlichen Strafenverkehr
Realitit geworden. Die Pionierarbeit der
beteiligten Partner demonstriert, dass
autonome Lkw nicht nur technologisch
umsetzbar sind, sondern auch als Schliis-
seltechnologie fiir die Logistik 4.0 gelten.
Die nichsten Schritte liegen nun in der
industriellen Skalierung, der Integration
in die Kundenprozesse sowie in der wei-
teren Ausgestaltung der regulatorischen
Rahmenbedingungen, um den breiten
Einsatz autonomer Nutzfahrzeuge zu
ermoglichen. Dabei sind starke Partner-
schaften aus Industrie, Wissenschaft und
Infrastruktur der essenzielle Schliissel
zum Erfolg. Georyg Griineifs],
Leiter Produktstrategie & Planung,
MAN Truck &Bus SE *

Pukall vom Bundeswirtschaftsministerium (1. Reihe, 2. v. r.) und Georg Gruneif3|
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BLAKLADER

WORKWEAR

Firmenname: Blaklader Deutschland GmbH
Griindungsjahr: 1959 in Schweden
Geschéftsfiihrer: Jan Gundermann
Ansprechpartner: Christian Kern, Kundenservice
Hauptsitz: Svenljunga, Schweden

Niederlassungen:
Deutschland: Ratingen
Weitere Niederlassungen in Uber 20 Landern weltweit

Kontaktdaten:

Blaklader Deutschland GmbH
Papiermihlenweg 74

40882 Ratingen

Tel.: +49 2102 48279-40

www.blaklader.com
kundendienst@blaklader.com
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Leistungsprofil
Arbeitskleidung fiir die Logistikbranche

Blaklader verbindet nachhaltige Produktion mit transparenter
Logistik

Qualitét fiir Profis in Handwerk und Logistik

Blaklader steht seit tiber 65 Jahren flr robuste, funktionale und lang-
lebige Arbeitskleidung — entwickelt fir Menschen, die taglich korper-
lich anspruchsvolle Arbeit leisten. Das Sortiment umfasst neben
klassischer Handwerkerkleidung auch speziell entwickelte Arbeits-
kleidung flr Lager, Logistik und Transport. Sdmtliche Kleidungs-
stiicke sind funktional, bequem und auf die Anforderungen der Bran-
chen zugeschnitten.

Kontrolle entlang der gesamten Lieferkette

Ein zentraler Bestandteil dieser Philosophie ist die vollstdndige Kon-
trolle uber die Produktions- und Lieferketten. Der GroRteil der Klei-
dungsstlicke entsteht in firmeneigenen Werken, unter anderem in
Sri Lanka und Myanmar. Diese Kontrolle iber die Produktion ermog-
licht nicht nur faire Arbeitsbedingungen, sondern auch hohe Umwelt-
und Sozialstandards. Eine der Fabriken in Sri Lanka war die erste im
ganzen Land, die das international anerkannte STeP by OEKO-TEX
Label, welches eine umweltfreundliche und gesundheitlich unbe-
denkliche Herstellung garantiert, erhalten hat.

Nachhaltige Logistik als Leitprinzip

Auch in der Logistik folgt Blaklader diesem Anspruch und setzt auf

Verantwortung:

= Nutzung erneuerbarer Energien in den Produktionsstatten

= Solarpanels zur Einsparung von mehreren hundert Tonnen CO:
jahrlich

= Energieeffiziente Prozesse im Zentrallager in Schweden

= Vollelektrische Lkw und optimierte Containerplanung fiir ressour-
censchonende Transporte

Diese und weitere MalRnahmen senken Emissionen deutlich und
machen die Lieferkette effizienter und klimafreundlicher.

Langlebigkeit als Teil der Nachhaltigkeit

Robuste Materialien und durchdachtes Design sorgen dafir, dass
die Kleidungsstiicke von Blaklader so lange wie mdglich im Einsatz
bleiben — ein wichtiger Beitrag zur Nachhaltigkeit. Denn das Unter-
nehmen versteht Nachhaltigkeit als kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess: Materialien, Produktionsverfahren und Logistikstrukturen
werden regelmagig Uberprift und weiterentwickelt.

Fir Mensch und Umwelt.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.

[=]
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LOGISTICS

Firmenname: BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Griindungsjahr: 1877

Vorstand:

Matthias Magnor, Vorstandsvorsitzender

Michael Blach, Vorstand Geschaftsbereich CONTAINER
Christine Hein, CFO & Mitglied des Vorstands

Axel Krichel, COO & Mitglied des Vorstands

Ulrike Riedel, Arbeitsdirektorin & Mitglied des Vorstands

Ansprechpartner:
Tina Allerheiligen
Leiterin Unternehmenskommunikation & Marketing

GroRe der Belegschaft: Rund 11.600 Arbeitsplatze
Hauptsitz: Freie und Hansestadt Bremen

Niederlassungen:
Fast 100 Standorte in Europa, Amerika, Afrika und Asien

Kontaktdaten:

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen

Tel.; +49 (0)421 398-01

www.blg-logistics.com
communications@blg.de
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Leistungsprofil

BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Logistikdienstleister mit
einem internationalen Netzwerk. Uns starkt die Erfahrung einer fast
150-jahrigen Unternehmensgeschichte. Innovation ist seit jeher die
Triebfeder unserer Entwicklung. Heute sind wir mit fast 100 Stand-
orten und Niederlassungen in Europa, Amerika, Afrika und Asien auf
allen Wachstumsmarkten der Welt prasent.

In unseren drei operativen Geschaftsbereichen bieten wir unseren
Kunden aus Industrie und Handel umfangreiche logistische Dienst-
leistungen an — vom routinierten Entladen bis zur hochkomplexen
Greenfield-Entwicklung. Die BLG-Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE
und CONTAINER sind fiihrend in Europa. Unser Geschéftsbereich
CONTRACT gehort zu den wichtigsten deutschen Anbietern.

Der BLG-Geschéftsbereich AUTOMOBILE ist der fihrende Technik-
und Logistikdienstleister fir die internationale Automobilindustrie. Im
gesamten AUTOMOBILE-Netzwerk hat BLG LOGISTICS 2024 etwa
4,4 Millionen Fahrzeuge umgeschlagen, transportiert oder technisch
bearbeitet.

Das Unternehmen setzt in diesem Bereich weltumspannend multi-
modale Verkehrstrager fir die Logistik ein und verknupft individuelle
und innovative technische Dienstleistungen miteinander. Die Distri-
bution findet per Lkw, Bahn und Binnenschiff statt. Neben Seehafen-
terminals in Bremen, Bremerhaven, Cuxhaven, Hamburg und in
Danzig betreiben wir weitere Terminals im Inland.

Die BLG AutoRail ist ein Spezialanbieter fiir Fahrzeugtransport auf
der Schiene und verfiigt mit 1.500 eigenen offenen Doppelstock-
Waggons, davon 200 Flachwagen, Uiber das modernste und univer-
sell einsetzbare Equipment in Europa. Damit ist die logistische Leis-
tungskette von den Autoherstellern bis zum Endkunden komplett.

Der Geschéaftsbereich CONTRACT managt komplexe Projekte und
bietet unseren Kunden verlassliche Logistikldsungen an. Dazu zahlt
ein breites Spektrum kundenspezifischer Dienstleistungen in der
Beschaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik sowie in der
Retouren- und Ersatzteillogistik. Dies kénnen hochautomatisierte
Logistikzentren oder manuelle Inhouse-Abwicklungen sein. Wir
lagern, transportieren, verpacken und entpacken, wickeln konventio-
nelle Bestellungen, E-Commerce-Themen und auch vielféltige Mehr-
wertdienstleistungen ab.

Zu unseren Kunden in der Kontraktlogistik zahlen starke nationale
und internationale Unternehmen aus den Branchen Automotive,
Industrie, Handel und Energie.

Die EUROGATE-Gruppe, an der BLG LOGISTICS zu 50 Prozent
beteiligt ist, ist Europas flihrende, reederei-unabhangige Container-
terminal-Gruppe. Das Unternehmen betreibt gemeinsam im Netz-
werk mit dem italienischen Terminalbetreiber CONTSHIP ltalia,
Seeterminals an der Nordsee, im Mittelmeerraum und am Atlantik
mit hervorragenden Verbindungen ins europaische Hinterland. Das
Leistungsspektrum wird abgerundet durch intermodale Dienstleistun-
gen und Services rund um die Box. EUROGATE wurde 1999 ge-
grundet.

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026
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CHEMION

LOGI/STIK MIT KOMPETENZ

Firmenname: Chemion Logistik GmbH

Griindungsjahr: 2001 (Ausgliederung aus der Bayer AG)
Geschéftsfiihrer: Dr. Christian Czauderna

GroRe der Belegschaft: ca. 800 Mitarbeiter(innen)
Jahresumsatz: 133 Mio. € in 2024

Standorte:
Leverkusen, Dormagen, Krefeld-Uerdingen,
Duisburg und Monheim am Rhein

Lagerflache:
= rund 37.000 m? Container-Lagerflache mit 2.760 TEU
= ca. 50.000 Paletten-Stellplatze

Equipment:
= Uber 2.000 Flurférderzeuge (davon 400 Ex-Gerate)
= ca. 1.000 Tankcontainer

Zertifizierungen:

= Qualitatsmanagementsystem nach ISO 9001:2015

= Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO 45001:2023

= Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015

= Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV

= Sicherheitsmanagementsystem (SMS) im Bereich Bahn-
logistik

= SQAS im Bereich Behalterreinigung und Bahnlogistik

= EcoVadis Nachhaltigkeitsbewertung

Kontaktdaten:

Chemion Logistik GmbH

CHEMPARK Leverkusen, Gebaude G 7
51368 Leverkusen

Tel.: +49 (0)214 3139-3900

www.chemion.de
chemion@chemion.de
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Leistungsprofil

Das Unternehmen

Die Chemion Logistik GmbH ist Bestandteil der CURRENTA-
Gruppe, einem Verbund hochspezialisierter Unternehmen unter
dem Dach des CHEMPARK-Managers und -Betreibers CURRENTA
GmbH & Co. OHG. Seit 2001 ist Chemion als Spezialist fir den
Umgang mit Gefahrgut und Gefahrstoffen ein gefragter Partner fiir
Unternehmen der Chemie- und chemienahen Industrie.

Das Unternehmen beschéftigt heute rund 800 Mitarbeiter*innen an
den CHEMPARK-Standorten in Leverkusen, Dormagen und Kre-
feld-Uerdingen und in den Auf3enlagern in Duisburg und Monheim
am Rhein. Das Portfolio deckt ein breites Spektrum logistischer
Services ab. So bietet Chemion als Logistikdienstleister fir jede
Anforderung passende Lager-, Umschlag-, Transport- und Mehr-
wert-Losungen — auf Wunsch steht das gesamte Leistungs- portfolio
aus einer Hand zur Verfligung.

Das Leistungsangebot

Die Gefahrgut-Logistik macht heute rund 90 % des Auftragsvolu-
mens von Chemion aus. Ein Schwerpunkt liegt dabei in der Bahnlo-
gistik. Hier bietet Chemion als lizenziertes Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen zahlreiche Lésungen fiir den sicheren Chemie- und Gefahr-
guttransport auf der Schiene. Zum Portfolio gehéren ebenfalls Kom-
plettidsungen rund um Container, wofir Lagerflachen fir ca. 2.800
Box- und Tankcontainer — primar fiir Gefahrgutcontainer — zur Verfi-
gung stehen. Auf Wunsch werden Kunden auch bei der Expedition
von Gltern unterstiitzt — angefangen bei der Ladezeitensteuerung,
Transportabwicklung, Fahrzeugkontrolle bis hin zur Frachtprifung.
Administrative Wareneingangs- und Warenausgangsabfertigung so-
wie Zollabwicklung fiir Lkw, Bahn und Binnenschiff erfolgt flexibel an
365 Tagen und rund um die Uhr. Die Lkw-Abfertigung mit dem neu-
en "GATE" sogar vollautomatisiert. Im Rahmen des trimodalen Um-
schlags bietet Chemion auch umfangreiche Services in der Hafenlo-
gistik. Ob Schuttguter oder Flissigkeiten — Chemion wickelt pro Jahr
rund 2.500 Schiffe mit einem Warenvolumen von 4,0 Mio. Tonnen
ab. An seinen drei CHEMPARK-Standorten vereint Chemion zudem
vielfaltige Logistikservices unter einem Dach — so werden dort téag-
lich 800 Pakete und ca. 40.000 Briefsendungen bearbeitet sowie
Dienstleistungen fiir Pharma- und Engineering Logistics angeboten.
Zu einem wachsenden Geschéftsfeld gehort auch die Produktionslo-
gistik, wozu neben produktionsvorbereitenden, -nachbereitenden
und -unterstitzenden Prozessen wie Ab- und Umfiillungen auch zu-
nehmend logistiknahe Produktionsprozesse zahlen. Zudem bietet
Chemion mit dem Muster-Service-Center in Dormagen weltweiten,
schnellen Versand von Mustersendungen fiir Ihre Kunden an. In
Krefeld Uerdingen tibernimmt Chemion die Betriebsfiihrung zweier
kundeneigener Siloanlagen fir Primar- und Compoundier-Produkte
im Full-Service. Auch im Bereich der Stiickgutlogistik wird fiir eine
reibungslose Abwicklung rund um die Lagerung von festen Stoffen
und Flussigkeiten aller Lagerklassen garantiert. Auffangwannen,
spezielle Bodenabdichtungen sowie vollautomatische Sprinkler- und
Schaumléschvorrichtungen sorgen dabei flr ein Hochstmal an
Sicherheit fur das Gefahrgut.

Erfahren Sie mehr iiber Chemion unter: gt
www.chemion.de E = E
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~~o Leistungsprofil
»

Keeping Things Moving.

.
s e‘g n | Geis bewegt die Dinge, die Sie bewegen. Mit modernster IT, klar de-
’ 6 " finierten Standards und einem europaweit einzigartigen Netzwerk
‘Q..JJ bietet die Unternehmensgruppe umfassende Logistikidsungen aus
einer Hand — von Transport Gber Kontraktlogistik bis hin zu globaler
Global Logistics Luft- und Seefracht. So entsteht ein Leistungsportfolio, das prazise
auf die individuellen Anforderungen ihrer Kunden abgestimmt ist.
Firmenname: Geis Gruppe Road Services

Geis sorgt daflr, dass jede Sendung zuverlassig ihr Ziel erreicht.

(eI MR EIR et Ein flachendeckendes Netzwerk, moderne Fahrzeugflotten und flexi-

GroRe der Belegschaft: 10.000 Mitarbeitende ble Serviceangebote machen das Unternehmen zu einem starken
. Partner im europaischen Landverkehr. Ob Stiickgut, Teil- oder Kom-
Hauptsitz: Bad Neustadt plettladungen oder Pakete — fiir jede Anforderung bietet Geis die

passende Ldsung. Linienverkehre verbinden die wichtigsten Wirt-
schaftszentren Europas, wahrend eine liickenlose Sendungsverfol-
gung maximale Sicherheit garantiert. Erganzende Value-Added-Ser-
vices und spezialisierte Projektspeditionen, etwa im Bereich Health-
care, runden das Angebot ab.

Standorte: 170 Standorte in 14 Landern

Logistik- und Umschlagflache: 1,8 Mio. m?

Regional verwurzelt, weltweit vernetzt.

Leistungsstark, zuverlassig und kundenorientiert: Seit der
Gruindung 1945 hat sich das Familienunternehmen in
Zentral- und Sudosteuropa eines der dichtesten lander-
Ubergreifenden Transport- und Logistiknetze aufgebaut.
Von Luxemburg bis zum Schwarzen Meer und von der
Ostsee bis zum Mittelmeer.

Logistics Services

In der Kontraktlogistik entwickelt Geis maRgeschneiderte Konzepte
—von der Planung bis zur Umsetzung. Ob Beschaffungs-, Distributi-
ons- oder Produktionslogistik: Das Unternehmen bietet effiziente
Lésungen mit echtem Mehrwert. Dazu zahlen Qualitatsprifungen,
Vormontagen, Konfektionierung sowie Verpackungslogistik. In Mul-
ti-User- und kundenspezifischen Logistikzentren setzt Geis auf Inno-
vation, modernste IT und eine Kultur der kontinuierlichen Verbesse-
rung.

Air + Sea Services

Global vernetzt und individuell abgestimmt: Mit Luftfracht, Seefracht,
internationalen Bahntransporten und Projektlogistik deckt Geis das
gesamte Spektrum der internationalen Logistik ab. Kunden profitie-
ren von langjahriger Erfahrung, einem weltweiten Partnernetzwerk
und hochster Flexibilitat — fur reibungslose Ablaufe rund um den
Globus.

Spezialleistungen

Uber Standards hinaus bietet die Geis Gruppe maRgeschneiderte
Lésungen, die den entscheidenden Unterschied machen. Dazu ge-
héren individuell entwickelte Exportverpackungen, umfassende Qua-
litatsprifungen, professionelle Zollservices sowie Spezialtransporte
Tel.: +49 (0)9771 603-103 inklusive Montageleistungen.

Fax: +49 (0)9771 603-119

Kontaktdaten:

Hans Geis GmbH + Co. KG
Rudolf-Diesel-Ring 24
97616 Bad Neustadt

www.geis-group.com
info@geis-group.de
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duisport //

Firmenname: Duisburger Hafen AG (duisport)
Griindungsjahr: 1926

Vorstand:

Markus Bangen (Vorsitzender des Vorstands)
Lars Nennhaus

Giordana Sperling-Doppstadt

GroRe der Belegschaft: ca. 1.400
Jahresumsatz: (2024) 356,3 Mio. Euro

Branche: Logistik

Kontaktdaten:
Duisburger Hafen AG
Hafennummer 3650

Alte Ruhrorter Str. 42 - 52
47119 Duisburg

Tel.: +49 (0)203 803-0

www.duisport.de
presse@duisport.de
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Leistungsprofil

duisport— GroRter Binnenhafen der Welt und flhrende Logistikdreh-
scheibe in Zentraleuropa

Die Duisburger Hafen AG (duisport) betreibt den gréf3ten Binnenha-
fen der Welt Mit einem Gesamtumschlag von 102,3 Mio. t und 4 Mio.
TEU (2024) ist der Duisburger Hafen die fiihrende Logistikdrehschei-
be fiir den Guterumschlag in Zentraleuropa. Als trimodaler Logistik-
hub kombiniert duisport eine optimale geografische Lage, gute
Standortbedingungen sowie jahrzehntelange Erfahrung und ein
umfassendes logistisches Know-how.

Starkes Netzwerk — duisport arbeitet stets an dem Ausbau und der
Weiterentwicklung der eigenen Infrastruktur sowie neuen Projekten
mit Partnern, Kunden und Pachtern. Der Duisburger Hafen bietet
den am Standort agierenden Unternehmen beste Voraussetzungen
fur den Guterumschlag. Zehn multimodale Containerterminals, mehr
als 400 wochentliche Zugverbindungen zu rund 100 direkten Zielen
in Europa und Asien sowie umfangreiche Warehouse- und Lagerka-
pazitaten werden vor Ort mit markt- und kundenorientierten Dienst-
leistungen verknupft.

Mit diesem Ansatz deckt die duisport-Gruppe ein breites Leistungs-
spektrum ab und agiert als Full-Service-Provider. Das Angebot bein-
haltet, neben dem Warenumschlag (u. a. Handelsware in Contai-
nern, Importkohle, Eisen/ Stahl, Mineral6l/Chemie), Ansiedlungsma-
nagement, die Entwicklung von integrierten Hafen- und Logistikkon-
zepten, intermodale Transportdienstleistungen sowie spezialisierte
Industrieguterverpackungen. duisport bietet und entwickelt gemein-
sam mit verschiedenen Partnern transkontinentale Zugverbindungen
entlang der wichtigsten Handelsrouten — national und international.
Das 1998 durch duisport gestartete Revitalisierungsprojekt logport |
auf dem Geladnde des ehemaligen Stahlwerkes in Duisburg-Rhein-
hausen war der Startschuss fiir eine aufergewodhnliche Logistik-Ent-
wicklungsgeschichte. International operierende Logistikdienstleister
siedelten sich an, duisport entwickelte den Duisburger Hafen zu ei-
nem der bedeutendsten europaischen Logistik-Drehkreuze. Heute
ist er ein prominentes Aushangeschild firr die Bedeutunge des Wirt-
schaftsstandorts Nordrhein-Westfalen.

Mit logport | bis V hat duisport aus einstigen Brownfields in der Regi-
on moderne Logistikstandorte geschaffen. Auf der 40 Hektar grof3en
Flache einer ehemaligen Papierfabrik in Duisburg-Walsum ist An-
fang 2022 zuséatzlich logport VI erfolgreich gestartet. Auerdem hat
duisport 2024 gemeinsam mit internationalen Partnern das Duisburg
Gateway Terminal erfolgreich an den Start gebracht. Im Endausbau
wird es das grote Containerterminal im europaischen Hinterland
sein — auf dem im Rahmen des Forschungsprojekts ,enerPort 1I“ der
vollstandig treibhausgasneutrale Betrieb eines Terminals erprobt
wird.

Die duisport-Gruppe ist die nationale sowie internationale Verbin-
dungsachse zwischen Produzenten und Kunden, vernetzt Markte
und ist Treiber fur regionale sowie weltweite Warenstrome. duisport
versteht sich als Partner der Logistikwirtschaft und leistet entschei-
dende Beitrédge zur Optimierung von Transportketten. Daflir werden
auf die unterschiedlichsten Kundenwiinsche zugeschnittene Kon-
zepte und Lésungen entwickelt und realisiert. Von diesem Konzept
profitieren insbesondere die tiber 300 logistikorientierten Unterneh-
men, die im Duisburger Hafen ansassig sind und eine Wertschop-
fung von rund 3 Mrd. Euro generieren. Insgesamt hangen vom Duis-
burger Hafen rund 52.000 Arbeitsplatze in der Rhein-Ruhr-Region
ab — Tendenz steigend.



a. hartrodt

TRANSPORT IS OUR BUSINESS

Firmenname: a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Griindungsjahr: 1887

Geschiftsfihrer:
Hendrik Khezri

GroRe der Belegschaft: 2.061
Hauptsitz: Hamburg

Niederlassungen:

In Deutschland finden Sie uns in Hamburg, Hannover,
Wauppertal, Disseldorf, Stuttgart, Frankfurt, Miinchen und
Nirnberg

Tochtergesellschaften:
Unsere Unternehmensgruppe besteht aus 69 operativen
Tochter- und Partnerunternehmen in 47 Landern.

Kontaktdaten:

a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Recha-Libke-Damm 31

20097 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 23 90-0
Fax: +49 (0)40 23 90-319

www.hartrodt.com
ah_ham@hartrodt.com
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Leistungsprofil

»We are your Master Navigator in Logistics*

Wir bewegen Werte. Wir verbinden Markte. Wir sichern globale
Warenstrome. Als international agierender Logistikdienstleister tber-
nehmen wir an unseren Standorten weltweit vorwiegend Luft- und
Seefrachtaufgaben. Dabei bieten wir maf3geschneiderte Losungen
entlang der gesamten Transportkette — von der Planung und Ab-
wicklung uber die Verzollung bis zum Dokumentenmanagement.
Erganzend stellen wir bedarfsgerechte Lager- und Logistikflachen
bereit und unterstltzen unsere Kunden bei der Optimierung von
Umschlags- und Dispositionsprozessen.

Unser Leistungsspektrum

= Transportlogistik (See- und Luftfracht): Planung, Durchfiihrung,
Zollabwicklung, Dokumentenmanagement

= Lagerlogistik: Flachenbereitstellung, Umschlagsoptimierung, Dis-
position

= Individuelle Lésungen fir komplexe Warenstréme

Unser Netzwerk

Unsere Unternehmensgruppe ist weltweit prasent — mit 69 Tochter-
und Partnerunternehmen in 47 Landern. Wir begleiten unsere
Kunden direkt aus ihren Markten heraus und kennen die regionalen
Besonderheiten. So stellen wir sicher, dass unsere Services optimal
auf lokale Anforderungen abgestimmt sind.

Unsere Werte — Unser Kompass

Unsere Unternehmenskultur basiert auf vier zentralen Werten:

= Unity: Unsere Verbundenheit macht uns aus.

= Determination: Unser Leistungswille treibt uns voran.

= Reliability: Unsere Zuverlassigkeit kennzeichnet unsere Arbeits-
weise.

= Integrity: Integritat, dafir stehen wir.

Diese Werte sind fiir uns mehr als Worte — sie sind Grundlage fr:
* Fundierte Entscheidungen im Tagesgeschaft

= Vertrauensvolle Beziehungen innerhalb des Teams

= Eine positive Unternehmenskultur mit Respekt und Inspiration
= Stolz und Identifikation mit unserem Unternehmen

Nachhaltigkeit als Ziel — und wir unterwegs
Wir tbernehmen Verantwortung — 6kologisch, sozial und unterneh-
merisch:

Umwelt: CO2-Reduktion durch alternative Transportlésungen und
energieeffiziente Prozesse

Soziales: Ausbildung, Kompetenzentwicklung und ein inklusives Ar-
beitsumfeld

Governance: Einfiihrung eines globalen Verhaltenskodex, Hinweis-
gebersysteme und verbindliche Richtlinien zu Menschenrechten und
Compliance

Diese Mafinahmen bilden das Fundament fiir eine nachhaltige und
integre Unternehmensfiihrung.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit [nrem .
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E :EE

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. ;‘..
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"

kom b’ Kombiverkehr wurde 1969 in Frankfurt am Main als Kommanditge-
sellschaft gegriindet. Dahinter stehen in gleichberechtigter Partner-
schaft die DB Cargo AG und rund 230 nationale und internationale

Verkehr Speditionen. In Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Eisenbahn-
verkehrsunternehmen realisiert Kombiverkehr als neutraler und un-
abhangiger Partner eines der umfassendsten, flexibelsten und sta-
bilsten Direkt- und Shuttlezugnetze fiir den Kombinierten Verkehr in

Deutschland und Europa. Als Operateur im Kombinierten Verkehr

Firmenname: Schiene-Stralle-Wasser vergibt das Unternehmen die Traktionsleis-
Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten tungen an verschiedene Staats- und Privatbahnen.

Glterverkehr mbH & Co. KG

Das Unternehmen mit Sitz in Frankfurt am Main verlagerte im Jahr

Griindungsjahr: 1969 2024 insgesamt 769.733 Lkw-Sendungen (1,54 Mio. TEU) von der

Geschiftsfiihrer: Heiko Krebs, Armin Ried! Stralle auf die Schiene und ersparte damit der Umwelt den Ausstol’
. von mehr als 1,12 Millionen Tonnen des klimaschadlichen Kohlendi-
GroBe der Belegschaft: 150 oxids. Das Kerngeschaft wird durch begleitende Geschaftsfelder er-

ganzt. Dazu gehort das Engagement im Bereich Terminals durch
Beteiligungen, die Entwicklung und Unterhaltung von Waggons so-
Jahresumsatz: 434,6 Millionen Euro wie die Beratung von Dritten zu zahlreichen, den Kombinierten Ver-
kehr betreffenden Themen.

Hauptsitz: Frankfurt am Main

Transportaufkommen:
769.733 Lkw-Sendungen bzw. 1,54 Mio. TEU Das Netzwerk

Als logistischer Dienstleister kombiniert das Unternehmen alle spezi-
fischen Starken und Vorteile von Lkw, Zug und Schiff und nutzt die
vorhandene Infrastruktur optimal. Denn Kombiverkehr bietet ein ein-
zigartiges, europaweites Netzwerk fiir schienengebundenen Guter-
transport und ist neutraler und flexibler Partner aller Spediteure und
Verlader in der intermodalen Transportabwicklung in Deutschland
und Europa. Fur den wirtschaftlichen, sicheren und umweltfreundli-
chen Transport von Gutern bietet Kombiverkehr taglich mehr als
170 Zugabfahrten mit mehr als 15.000 Verbindungen quer durch
Europa an. Das Netzwerk uberzeugt mit héchster Flexibilitat in den
Routings dank Gatewaysystematik an bedeutenden Terminalhubs
sowie synchronisierten Fahr- und Schiffsiibergangen.

Die Beteiligungen

Kontaktdaten: Das Unternehmen bringt sich durch Terminalbeteiligungen ein in den
Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Neu- und Ausbau und den Betrieb von Umschlaganlagen, in die Ver-
Guterverkehr mbH & Co. KG marktung des Kombinierten Verkehrs durch die Beteiligung an Ope-
Zum Laurenburger Hof 76 rateuren und naturlich auch in die Entwicklung von Traktionsgesell-
60594 Frankfurt am Main schaften, Consulting-Projekten und IT Dienstleistungen.

Tel.: +49 (0)69 7 95 05-0

www.kombiverkehr.de
info@kombiverkehr.de

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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LOGISTICS

OUR NETWORK. YOUR SUCCESS.

Firmenname: METRO LOGISTICS Germany GmbH
Griindungsjahr: 1995

Geschéftsfiihrer: Armin Kéller, Arnd Stoehr
Ansprechpartner: Thorsten Schmalenberg

GroRe der Belegschaft: ca. 1.500

Hauptsitz: Diisseldorf

Niederlassungen:
Altlandsberg, Bergkirchen, Gro3-Gerau, Hamm,
Kirchheim, Marl

OUR NETWORK. YOUR SUCCESS.

METRO LOGISTICS ist ein national tatiger Dienstleister
fur Distributions- und Kontraktlogistik, Transportmanage-
ment sowie flr das logistische Fulfilment im E-Commerce.
METRO LOGISTICS betreibt sieben eigene Multi-User-
Logistikzentren an geo-optimalen Knotenpunkten
Deutschlands mit einer Lagerflache von rund 400.000 m?.
Die Leistungen der Lager- und Distributionslogistik richten
sich an verschiedene Branchen inklusive der Lebens-
mittellogistik mit samtlichen Temperaturzonen. Dartiber
hinaus steuert METRO LOGISTICS die Transportlogistik
fur verschiedene Handelsunternehmen. Vielfaltige Value
Added Services sowie Beratungsdienstleistungen ergan-
zen das Leistungsportfolio. Das Unternehmen ist eine
Tochtergesellschaft der METRO AG.

Kontaktdaten:

METRO LOGISTICS Germany GmbH
Schliterstr. 1

40235 Dusseldorf

Tel.: +49 (0)151 15115983

www.metro-logistics.de
t.schmalenberg@metro-logistics.de

Logistik-Dienstleister | Branchenguide

Leistungsprofil

Unsere Herkunft: Lebensmittellogistik

Die Lebensmittellogistik ist seit 30 Jahren eine der Kernkompeten-
zen der METRO LOGISTICS, so dass wir lhnen neben den Ware-
housing-Leistungen auch entsprechende Value Added Services so-
wie Transportldsungen anbieten kénnen. Hochste

Hygiene- und Qualitatsstandards sind dabei selbstverstandlich.
Unser Angebot an temperaturgefiihrter Logistik im Food-Bereich
beinhaltet die Lagerung sowie den Transport von tiefgekuhlter Ware
bei mindestens -18°C, Ultrafrischeartikeln wie Fisch und Fleisch bei
2°C, Frischeartikeln bei 0 bis 6 °C und reicht bis zu Obst und Gemii-
se in verschiedenen Temperaturzonen von 4 bis 16 °C.

Umfassende Kontrakt- und Lagerlogistiklosungen

In unserer Kontraktlogistik kdnnen Sie sich auf zuverlassige Losun-
gen verlassen — immer passgenau abgestimmt auf lhre Bedurfnisse
und kompatibel mit lhren IT-Systemen. Dank unseres Logistiknetz-
werks und unseren rund 1.500 Mitarbeitern mit enormer Hands-on-
Mentalitat konnen wir lhnen groite Flexibilitat fur lhre Lieferkette
bieten. Unsere Lagerldsungen reichen von temperaturgefiihrten Pro-
dukten, Uber Konsumgliter bis hin zu sperrigen Artikeln, die im
2-Mann-Handling abgewickelt werden. Gerne beraten wir Sie indivi-
duell entlang Ihrer gesamten Supply Chain, um diese so effizient wie
maoglich zu gestalten.

Kollaborative Transportmanagement Plattform

Zu den groRten Herausforderungen fir eine effiziente Transportab-
wicklung zahlen mangelnde Transparenz sowie ein komplizierter
Datenaustausch aufgrund von vielen an der Bestell- und Transport-
abwicklung beteiligten Parteien: Kunden, Versandstellen, Transport-
partner und Warenempfanger. Wir haben eine kollaborative Trans-
portmanagement Plattform zum gemeinsamen Zugriff auf einheitli-
che Informationen fiir alle Parteien aufgebaut. Dank der Transport-
management Plattform verbinden wir verschiedene Informationen
von allen beteiligten Parteien und Gbersetzen diese in ein einheit-
liches Datenmodell. Wir agieren als Single-Point-of-Contact und ha-
ben alle Transportschritte, Statusinformationen sowie Abweichungen
im Blick und kénnen proaktiv darauf reagieren.

Skalierbares E-Commerce-Fulfillment

Dynamisches Wachstum im E-Commerce braucht skalierbare Logis-
tikldsungen. Ein erfolgreicher E-Commerce-Logistiker sollte nicht nur
operativ Uber die Kompetenzen verfliigen, eine Online-Bestellung zu
verarbeiten. Er sollte ebenso einen hohen Grad an Flexibilitat auf-
weisen, um auf Nachfrageschwankungen eingehen zu kénnen.
Genau das zeichnet den Fulfillment-Ansatz von METRO LOGISTICS
aus: Im dynamischen E-Commerce-Markt kdnnen wir mit unserer
E-Commerce-Plattform in Altlandberg auf Volumenentwicklungen
sowie Kundenanforderungen flexibel reagieren und unseren Kunden
somit als zuverlassiger Fulfillment-Servicepartner bei ihnrem Wachs-
tum zur Seite stehen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein.
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\\N\NMOSOLF&7/

Firmenname: MOSOLF SE & Co. KG
Griindungsjahr: 1955

Vorstand:

Dr. J6rg Mosolf (CEQO) — Vorsitzender des Vorstands
Gregory Hancke (COO)

Wolfgang Gobel (CSO)

Dr. Kersten Ruoss (CFO)

GroRe der Belegschaft: 3.500
Jahresumsatz: 767 Mio. p.a.
Standorte: 51

Fahrzeugtransporter: 800

Ro Ro Binnenschiffe: 2

Transportierte Fahrzeuge: 3.000.000 p.a.
Lagerkapazitat: 250.000 Fahrzeuge

Werkstatt- und Produktionsflache: 185.000 m?
Sonderfahrzeugbau: 5.000 Einheiten p.a.

Fahrzeugaufbereitungen: 1.300.000 Fahrzeuge p.a

Kontaktdaten:

MOSOLF SE & Co. KG
Dettinger StraRe 157 - 159
73230 Kirchheim/Teck

Tel.: +49 (0)7021 80 90

www.mosolf-group.com
mosolf@mosolf.com
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Leistungsprofil

MOSOLF Gruppe:

YOUR BEST PARTNER IN AUTOMOTIVE BUSINESS

Die MOSOLF Gruppe, gegrundet 1955 mit Hauptsitz in Kirchheim
unter Teck, zahlt zu den fihrenden Systemdienstleistern der Auto-
mobilindustrie in Europa. Als inhabergefiihrtes Familienunternehmen
bietet MOSOLF ein umfassendes Leistungsspektrum entlang der ge-
samten Wertschopfungskette der Automobillogistik — von Transport-
und Standortlogistik Gber Sonderfahrzeugbau bis hin zu Retail-L6-
sungen. Mit 51 Standorten in Europa und einer bimodalen Verkehrs-
tragerflotte setzt das Unternehmen auf innovative und zukunftsorien-
tierte Logistikkonzepte. E-Lkws sind bereits Teil der Flotte, ebenso
wie ein hybridbetriebenes Binnenschiff, was die schrittweise Umset-
zung der nachhaltigen Bestrebungen von MOSOLF unterstreicht.

Im Zuge einer strategischen Neuausrichtung Anfang 2024 ist die
MOSOLF Gruppe heute in zwei zentrale Geschaftseinheiten geglie-
dert: ,Logistics & Services®, die sich auf Transport- und Standortlo-
gistik spezialisiert, und ,Special Vehicles®, die den Sonderfahrzeug-
bau flr innere Sicherheit, Verteidigung und Katastrophenschutz ab-
deckt. Erganzt wird das Portfolio durch die 2024 gegriindete MO-
SOLF Port Logistics & Services GmbH, die maritime Logistikstand-
orte wie Wilhelmshaven, Cuxhaven und Zeebriigge betreibt.

Mit der Ubernahme der Transport Overseas Group (TO Group) am
2. Januar 2025 starkt die MOSOLF Gruppe ihre Kompetenz in den
Bereichen Roll-On/Roll-Off, Break Bulk, Projektlogistik sowie High &
Heavy und erweitert ihr globales Netzwerk fiir maritime Transportl6-
sungen. Zusétzlich erweitert die Ubernahme der Stoof International
GmbH ab April 2025 MOSOLFs Kapazitaten im Bereich gepanzerter
Spezialfahrzeuge.

Weitere Informationen finden Sie unter www.mosolf-group.com.

Standorte der MOSOLF Gruppe:

Deutschland: Borkheide, Bremen, Buch, Cuxhaven, Dortmund,
Dusseldorf, Eisenach, Frankfurt (ETECTURE GmbH), Germersheim,
Glauchau, G6Rnitz, Hattingen, lllingen, Karlsruhe (ETECTURE
GmbH), Ketzin, Kippenheim, Kirchheim Teck, Kitzingen, Kornwest-
heim, Korschenbroich, Leipzig, Liidersfeld, Rackwitz, Riisselsheim,
Saarlouis, Schéneck, Schweitenkirchen, Uberherrn, Wesel, Wilhelm-
hafen, Wolfsburg, Zorbig

Belgien: Zeebrugge (Carcenter Zeebrugge N.V.), Antwerpen
Frankreich: Hambach, Paris / Vatry

Polen: Bytom, Gdansk, Kleszczow (CAT MOSOLF Polska SP.z.00),
Mszczonoéw,Plock,Szczecin

Slowenien: Koper

Spanien: Bilbao

Tschechische Republik: Dobrovice

China: Shanghai

Saudi Arabien: Dubai

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




NORDFROST *

Firmenname: NORDFROST GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1975

Geschiftsfiihrer:
Britta Bartels (Vorsitzende der Geschaftsfuhrung),
Philipp Brandstrup, Dennis Gloystein

Ansprechpartner: Britta Bartels

GroRe der Belegschaft:
2.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Hauptsitz:
Europa-Zentrale im friesischen Schortens bei
Wilhelmshaven

Niederlassungen:
Bundesweit 40 Niederlassungen

Jahresumsatz:
ca. 570 Mio. € in 2024

Kontaktdaten:

NORDFROST GmbH & Co. KG
Europa-Zentrale
Nordfrost-Ring 1

26419 Schortens

Tel.: +49 (0) 4461 8902-20

www.nordfrost.de
info@nordfrost.de
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Leistungsprofil

Die NORDFROST ist Marktfuhrer im Bereich der Tiefkihllogistik
und bietet schwerpunktmafRig Kunden aus der gesamten Lebensmit-
telbranche umfassende und maRgeschneiderte Losungen in der
Lager-, Transport- und Hafenlogistik. Vorwiegend an ihren Hafen-
standorten, dem NORDFROST Seehafen-Terminal im Containerha-
fen in Wilhelmshaven, dem NORDFROST Hafen-Terminal im Inne-
ren Hafen von Wilhelmshaven und dem NORDFROST Hafen-Termi-
nal Wesel am Niederrhein erbringt das Familienunternehmen zu-
satzlich Services fir Non-Food, Pharma und Breakbulk / Projektver-
ladungen, Automotive, Erneuerbare Energiebranche sowie Dienst-
leistungen rund um den Container. Mit 2.300 Mitarbeitenden betreibt
der Logistiker bundesweit 40 Standorte mit einer Lagerkapazitat von
rund 1 Million Palettenstellplatzen sowie ein europaweites Sammel-
gut-Transportnetz, das auf die Feindistribution von Tiefkiihlwaren
spezialisiert ist. Aus der Europa-Zentrale im niedersachsischen
Schortens wird die NORDFROST von Britta Bartels (Vorsitzende der
Geschéaftsfliihrung) sowie den Geschaftsfiihrern Philipp Brandstrup
und Dennis Gloystein geleitet. Das 1975 von Horst Bartels gegriin-
dete Unternehmen befindet sich zu 100 % in Familienhand.

Die Kernkompetenz ist die Tiefklhllogistik mit der ganzheitlichen,
internationalen Gestaltung der Supply Chains. Aus der Kombination
der Services aus Lager-, Transport-, Hafen- und Handelslogistik
entstehen Konzepte zur Werksver- und -entsorgung, bundesweite
Lagerstrategien mit angeschlossener Distribution und effiziente
Lésungen flr den Im- und Export von Rohstoffen und Fertigwaren.
Die Lagerlogistik zeichnet sich durch eine hohe Qualitat nach IFS
Logistics, IFS Food, BRC, Bio- und MSC-Zertifizierung und durch
zahlreiche Value Added Services gemall Kundenbedarf aus. Dazu
zahlt die Lebensmittelbearbeitung in Weillbereichen mit Frosten,
klimakontrolliertem Auftauen und Lohnverpackung, die auch uber
automatische Anlagen zur Beflillung von Schlauchbeuteln oder
anderer Verkaufseinheiten erfolgt. Weitere Kompetenzen sind die
Kommissionierung ganzer Sortimente, die Konfektionierung von
Mischkartons und Verbrauchereinheiten, Displaybau sowie das
Labeln und das Etikettieren. Die Services der Transportlogistik
umfassen neben der europaweiten Feinverteilung auch FTL- und
LTL-Transporte. In der Hafenlogistik organisiert NORDFROST See-
frachten sowie Bahnverkehre und fiihrt Vor- und Nachlaufe per Con-
tainer-Trucking, die behdrdliche Im- und Exportabfertigung und den
Schiffsumschlag an den eigenen Hafen-Terminals durch.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit Inrem -
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-

fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Gebrider Weiss

Transport und Logistik

Firmenname: Gebriider Weiss GmbH

Geschéftsfiihrer:

Mag. Wolfram Senger-Weiss, MBA (Vorsitz)
Dipl.-Bw. Jurgen Bauer, MBA

Dr. Lothar Thoma

Peter Schfleitner

GroRe der Belegschaft:
rund 8.600 weltweit, davon 3.450 in Osterreich

Hauptsitz: Lauterach (Vorarlberg)

Niederlassungen:
180 firmeneigene Standorte in Europa, Amerika, Asien
und Ozeanien

Jahresumsatz:
2,71 Milliarden Euro (2024)

Eigentiimer:
100 Prozent Privatbesitz der Familien Senger-Weiss und
Jerie

Service:

Transport- und Logistiklésungen
digitale Services

Supply Chain Management

Kontaktdaten:

Gebriider Weiss Gesellschaft m.b.H.
Transport und Logistik
Bundesstrafte 110

A-6923 Lauterach

Tel.: +43 (0)5574 696-0
Fax: +43 (0)5574 696-2600

www.gw-world.com
service@gw-world.com
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Leistungsprofil

Gebriider Weiss ist ein weltweit agierender Full-Service-Logistiker
mit Uber 8.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und 180 firmenei-
genen Standorten. Zuletzt erwirtschaftete das Unternehmen mit
Firmensitz in Lauterach (Osterreich) einen Jahresumsatz von 2,71
Milliarden Euro (2024). Zum Portfolio gehéren Transport- und
Logistikldsungen, digitale Services und Supply Chain Management.
Die Kombination aus digitaler und physischer Kompetenz ermdéglicht
es dem Konzern, schnell und flexibel auf Kundenbedirfnisse zu rea-
gieren.

Pioniergeist: gestern und heute

Die Wurzeln von Gebriider Weiss reichen tiber 500 Jahre zurtick.

Als Lindauer Boten haben Vorfahren der heutigen Eigentimerfamili-
en Senger-Weiss und Jerie zwei gro3e Handelszentren der friihen
Neuzeit miteinander verbunden: Mailand und Lindau. Die Liebe zur
Mobilitat, der Pioniergeist und die personliche Verbindlichkeit von
damals sind auch heute noch charakteristisch fir das Familienunter-
nehmen. Die Bedirfnisse der Kunden stehen im Mittelpunkt, ob bei
der ErschlieBung neuer Markte oder der Entwicklung digitaler Ser-
vices wie das Kundenportal myGW. Ziel ist es, die besten Supply
Chain-Loésungen zu liefern, indem man operative und digitale Kom-
petenz verbindet. Gebriider Weiss nennt das: ,Best of Both Worlds*.

Nachhaltigkeitsstrategie GWcares

Gebriider Weiss ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst und unterstreicht das mit seiner Nachhaltigkeitsstrategie
,GWcares". Im Einsatz fiur den Klimaschutz méchte das Unterneh-
men bis 2034 die verursachten Emissionen um bis zu 60 Prozent
reduzieren. Um das zu erreichen, setzt Gebriider Weiss auf den zu-
nehmenden Einsatz von E-Lkw, die Umstellung eines Grolteils der
Osterreichischen Lkw-Flotte auf hydriertes Pflanzendl (HVO100) und
den Ausbau erneuerbarer Energien. 2024 erzeugten die 34 unter-
nehmenseigenen Photovoltaikanlagen bereits 13.000 Megawattstun-
den Strom. Das entspricht etwa der Halfte des Strombedarfs aller
eigenen Standorte weltweit.

Gebriider Weiss bewegt

Die Markenbotschaft ,GWmoves" meint nicht nur den Transport von
Waren und Daten, sondern auch den Anspruch, die Zukunft der Mo-
bilitat mitzugestalten und durch technologischen Fortschritt zu
begeistern. Deshalb kooperiert der Logistiker bereits seit einigen
Jahren gezielt mit Start-ups, privaten Forschungseinrichtungen und
Universitaten, die an innovativen Lésungen fiir den Mobilitétssektor
arbeiten. Um die Zukunft weiterhin aktiv mitzugestalten, wird auch
die Aus- und Weiterbildung bei Gebriider Weiss groRgeschrieben.
Jungen Nachwuchstalenten, Fachkraften und Quereinsteigern bietet
der Logistiker beste Karriereaussichten, um gemeinsam noch mehr
zu bewegen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. E— y



WURFEL
LOGISTIK

Firmenname: Wirfel Holding GmbH
Griindungsjahr: 1946
Geschéftsfiihrer: Karim Gebara
Ansprechpartner: Karim Gebara
GroRe der Belegschaft: 1000
Hauptsitz: Bremerhaven

Niederlassungen:

Bremerhaven (Hauptsitz), Bremen, Oranienburg, Grof3-
beeren, Diepholz, Damme, Wagenfeld, Espelkamp,
Ginsheim-Gustavsburg, Paderborn, Anréchte, Kéin, Dort-
mund, Budapest

Tochtergesellschaften: Garant Spedition und Logistik
GmbH, Lemférder Logistik GmbH, Spetra Berlin GmbH,
Wirfel Automotive GmbH, Wirfel Industrie Logistik
GmbH, Wiirfel-Massong Logistik GmbH

Jahresumsatz: 82 Mio. Euro (2024)

Lagerflache: 150.000 gm

Zertifizierung:

DIN ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

IFS Logistics Standard 2.2, QS-Standard fur
Lebensmitteltransport, AEO-C-Zertifizierung

Kontaktdaten:
Wiirfel Holding GmbH
Am Leuchtturm 10
27568 Bremerhaven

Tel.: +49 (0)471 9795-183

www.wuerfel.com
logistik@wuerfel.com
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Leistungsprofil

Wiirfel Logistik vereint vielfaltige Kompetenzen und Dienstleistun-
gen. Sechs spezialisierte Unternehmen an 15 Standorten in
Deutschland und Europa decken alle wichtigen Bereiche der
Logistik, Produktion und Beschaffung ab.

Beschaffungslogistik

= Just-in-Time-Lieferungen und intelligente Lagerhaltung
= Praventive MalRnahmen fiir reduzierte Risiken

= Einsatz moderner IT-Systeme

= Umweltfreundliche Beschaffungsstrategien
Just-in-Time (JIT) / Just-in-Sequence (JIS)

= Modernste Variantensortierer

= Effektive Materialbeschaffung

= Nahtloses Einbinden in bestehende Supply Chains

= Kurze Wege durch Standortndhe

Value Added Services

= Set-Building mit vorkonfektionierten Komponenten

= Materialbereitstellung direkt am Produktionsband

= Ersatzteillogistik

= Montagedienstleistungen direkt vor Ort

= Qualitatskontrolle

= Ver- und Umpacktatigkeiten samtlicher Giter
Lagerlogistik

= Passgenaue Flachen in der benétigten GroRe und Dauer
= Zwischenlagern und Ausliefern auf Abruf

= |T-basierte Bestandsverwaltung

= Routenzug-Systeme fiir effizienten Materialtransport

= Automatik-Shuttle (Walking Floor)

= Displaykommisionierung

Inhouse-Logistik

= Arbeit in Kundensystemen (z.B. SAP)

= Wareneingangs-Management und Ausgangsmanagement
= Nahtlose Produktionsversorgung und -entsorgung

= Leergutmanagement

= Prozesse unter Schutzmafnahmen (z.B. ESD)
Versandlogistik

= Versandlésungen fiir den internationalen Handel

= Zollabwicklung fir weltweite Im- und Exporte

= Zolllager

= Fachgerechtes Stauen von Gltern in See- und Bahncontainern
Transportlogistik

= Deutschlandweite und internationale Netzwerke

= Sichere und gesetzeskonforme Gefahrguttransporte

= Just-in-Time Lieferungen

= 24/7 Be- und Entladung

= Bahntransport

Lebensmittellogistik

= 24/7 Versorgung vom LEH

= Eigene Kuhlflotte mit 75 LKWs

= Fachgerechter Umgang mit Lebensmitteln (HACCP)

= Nachhaltiges Leergutmanagement
IT-Prozesssteuerung

= Entwickeln ganzheitlicher Software-Anwendungen

= Individuelle und branchenspezifische Schnittstellen

= Vernetzen verschiedenster Systeme und Technologien
= Digitalisieren von Workflows

= Echtzeit-Informationen und umfassende Auswertungen

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit Ihrem -'II
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E il - E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. "I
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VGP

Firmenname: VGP Group
Griindungsjahr: 1988

Geschiéftsfiihrer:

Jan Van Geet, CEO

Darius Scheible (Deutschland)
Daniel Sigmann (Deutschland)

GroRe der Belegschaft:
ca. 412 Vollzeitbeschéaftigte in 18 europaischen Landern

Hauptsitz: Antwerpen, Belgien

Ansprechpartnerinnen:

Martijn Vlutters

(Vice President — Business Development &
Investor Relations)

Darius Scheible und Daniel Sigmann
(Managing Directors Deutschland)

Hauptverwaltung

Generaal Lemanstraat 55 box 4
B-2018 Antwerp, Belgien

+32 (0) 3289 14 30
info@vgpparks.eu

Kontaktdaten:

VGP Industriebau GmbH
Biiro Deutschland
Karl-Arnold-Platz 2
40474 Disseldorf

Tel.: +49 (0)211 875 445-00
Fax: +49 (0)211 875 455-99

www.vgparks.eu/de
germany@vgparks.eu
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Leistungsprofil

VGP ist ein europaweit tatiger Eigentimer, Betreiber und Entwickler
qualitativ hochwertiger Logistik- und Produktionsimmobilien sowie
Anbieter von Lésungen flr erneuerbare Energien. Das Unternehmen
verfligt Gber ein voll integriertes Geschaftsmodell mit umfassenden
Kompetenzen und langjahriger Erfahrung entlang der gesamten
Wertschopfungskette, vom Grundstiickserwerb Uber die Entwicklung
bis hin zum Asset- und Property-Management. VGP wurde 1998 als
belgischer Immobilienentwickler in Familienbesitz in der Tschechi-
schen Republik gegriindet und ist direkt und iber mehrere 50:50
Joint Ventures in 18 europaischen Landern mit circa 412 Vollzeitbe-
schaftigten tatig. Der strategische Fokus des Unternehmens liegt
heute auf der Entwicklung hochmoderner Multi-Tenant-Gewerbe-
parks. Energieeffiziente und bedarfsgerechte Ldsungen sowie die
Umsetzung kundenspezifischer Applikationen bei Neubauten sowie
bei Bestandsobjekten sind dabei Hauptbestandteil des Dienstleis-
tungsportfolios von VGP. Weitere Kerndienstleistungen umfassen:

» Projektentwicklung

= Uberwachung von Bauarbeiten bis zur schliisselfertigen Ubergabe
= Facility Management

= Handels- und Vermietungsmanagement

= Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien vor Ort

Daruber hinaus veroffentlicht das Unternehmen seit 2019 jahrlich
einen eigenstandigen Corporate Responsibility-Bericht. Dieser wird
in Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting Initiati-
ve (GRI) erstellt und adressiert VGPs umfangreiche Nachhaltigkeits-
ziele und -errungenschaften sowie die unternehmensspezifische
Umsetzung der geltenden Richtlinien und regulatorischen Anforde-
rungen. Im Juni 2025 belief sich das Bruttovermdgen von VGP, ein-
schlieRlich der 100%igen Joint Ventures, auf 8,3 Milliarden Euro und
der Nettovermégenswert (EPRA NTA) des Unternehmens auf 2,6
Milliarden Euro. VGP ist an der Euronext Brussel borsennotiert.

Die VGP macht Energieeffizienz und Nachhaltigkeit zu den
Kernparametern ihres Geschéaftsmodells

40 Prozent aller in Deutschland entstehenden energie- und prozess-
bezogenen Treibhausgasemissionen lassen sich der Herstellung,
dem Erhalt und der Entsorgung von Geb&uden zuordnen. Dies ver-
deutlicht, dass die Bauindustrie zunehmend zum globalen Treib-
hausgasausstoB beitragt, und Klimawandel mit forciert. Gegenwarti-
ge Wetterextreme in Europa verdeutlichen diesen Eindruck und
Uben Druck auf Unternehmen und politische Entscheidungstrager
aus, strengere Wirtschaftsstandards zu verfolgen und Nachhaltigkeit
als das zentrale Hauptkriterium ihres wirtschaftlichen und politischen
Handelns zu definieren. Deshalb nimmt auch der Green Deal der
EU, der ein CO: -neutrales Europa bis 2050 vorsieht, den Bausektor
in die Pflicht.

GroRentwicklern von Gewerbe- und Logistikimmobilien wie dem Fa-
milienunternehmen VGP kommt deshalb eine verantwortungsvolle
Rolle zu, da sie als Vorreiter mit einer klar definierten Nachhaltig-
keitsstrategie und Ressourcenpolitik neue Performance-Standards
setzen und einen positiven Beitrag fiir ein global zukunftsfahiges
Wirtschaftsmodell leisten kdnnen.
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VGP Park Miinchen (Parsdorf)

Diesem Verantwortungsbewusstsein, kontinuierlich innovative L6-
sungsansatze zu bestimmen und als Wegbereiter fiir die nachhaltige
Logistik von morgen zu fungieren, nimmt sich die VGP in Deutsch-
land mit einem verstarkten Fokus auf Brownfield-Entwicklungen an.
Das Unternehmen hat seine ambitionierten Nachhaltigkeitsziele in
das ,VGP Technical Construction Standards® Dokument integriert
und energie- und ressourceneffizientes Wirtschaften zum Kernziel
seines Geschaftsmodells bestimmt. Technischem Personal und Be-
ratern sowie beauftragen Bauunternehmen im Rahmen der Bauaus-
schreibung, dienen diese Standards als klare Richtschnur fiir die
Vorgehensweise bei der Planung und Konstruktion. Darlber hinaus
hat VGP sich das ambitionierte Ziel gesetzt, seine Gebaude lander-
Ubergreifend nach BREEAM- und DGNB-Standards zertifizieren zu
lassen. ,Gold" fir DGNB und ,Excellent” fir BREEAM in sdmtlichen
Parks zeitnah zu erzielen ist das erklarte Ziel des Unternehmens.
VGP achtet hier gezielt auf die Wiinsche seiner Kunden und bietet
auch in der Zertifizierung mafRgeschneiderte Losungen.

Das Unternehmen arbeitet auch daran, seine Lagerhauser mit der
EU-Taxonomie zu verifizieren, einem Klassifizierungssystem, das ei-
ne 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeit definiert, um die Ziele
des europaischen Green Deal zu erreichen. In Anlehnung an das
,VGP Technical Construction Standards* Dokument werden zukinf-
tige Parks vor dem Hintergrund der ,E-Mobilitat* als Gbergreifendes
Leitprinzip entwickelt. Dabei soll der Einsatz energieeffizienter Gera-
te und nachhaltiger Materialien geférdert werden, um eine maximale
Okoeffizienz im Bau zu erwirken und die Kohlenstoffemissionsziele
von VGP wirksam zu erreichen. VGP treibt (iberdies die Umstellung
auf elektrische Heizsysteme in allen Parks voran, insbesondere zur
Installation von Photovoltaikanlagen, zur Wiederverwendung von
Regenwasser fiir Bewasserungsmafnahmen und sanitére Anlagen
sowie zur Errichtung von Biotopen und Insektenhausern, wenn die
geografischen Rahmenbedingungen gegeben sind. Neben diesem
unternehmenseigenen Handlungskatalog bindet die VGP Group
auch Lieferanten und Geschéaftspartner in ihre nachhaltige Agenda
ein und kooperiert lediglich mit Unternehmen, welche die Nachhaltig-
keitsstandards von VGP ausnahmslos einhalten.

Dank der Anerkennung seiner Tochtergesellschaft VGP Renewable
Energy Deutschland als regulierter Energieversorger ist das Unter-
nehmen in der Lage, die eigene Okostromproduktion im Rahmen
entsprechender Power Purchase Agreements (PPA) effizienter an
den Bedarf seiner Mieter in ganz Deutschland anzupassen und den
vor Ort produzierten Strom Uberregional anzubieten.

VGP ist der festen Uberzeugung, dass ein zukunftstréchtiges Ge-
schaftsmodell nur funktionieren kann, wenn energieeffizientes Arbei-
ten fest im Unternehmenskompass verankert wird und alle internen
und externen Stakeholder gemeinsame Nachhaltigkeitsziele verfol-
gen.

Entdecken Sie mehr iiber VGP:
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GEFA BANK

GROUPE BPCE

Firmenname: GEFA BANK GmbH
Griindungsjahr: 1949

Geschiftsfiihrer:
Albrecht Haase (Sprecher)
Winfried Schiilken
Alexandre Zimmermann

Vertriebsteam Kompetenzcenter Transport:

Uber 55 Firmenkundenberater bundesweit im
AuBendienst und kompetente Vertriebsmitarbeiter im
Innendienst

Produktpalette:

= Investitionskredite

= Leasing (auch mit GEFA BANK eigenem Restwertrisiko)
= Mietkauf

= Absatzfinanzierung

= Einkaufs- und Mietparkfinanzierung

= Versicherungen

= All-In-One-Tankkartenservice

= Bewertung und Verwertung von Nutzfahrzeugen

Kontaktdaten:
GEFA BANK GmbH
Robert-Daum-Platz 1
42117 Wuppertal

Tel.: +49 (0)202 382-560

www.gefa-bank.de
transport@gefa.de
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Leistungsprofil

Die Wuppertaler GEFA BANK ist seit mehr als 75 Jahren ein zuver-
|assiger Finanzierungspartner fir den Mittelstand. In der Transport-
branche hat sie sich als fiihrender herstellerunabhangiger Anbieter
von Kredit-, Leasing und Mietkauflésungen fur Nutzfahrzeuge einen
Namen gemacht. Darlber hinaus erhalten Kunden auch maRge-
schneiderte Versicherungsldsungen, einen leistungsstarken Tank-
kartenservice und in Kooperation mit dem Konzernunternehmen
Truckport professionelle Unterstiitzung bei der Verwertung und Ver-
marktung von Nutzfahrzeugen. Als Tochter der Groupe BPCE und
unter der Marke BPCE Equipment Solutions betreibt die GEFA
BANK ihr Geschaft auch international; Hersteller und Handler von
LKW und Bussen erhalten grenziiberschreitend verkaufsfordernde
Einkaufs- und Absatzfinanzierungslésungen.

Umfangreiche Branchen- und Objektkenntnisse

Eine besondere Starke der GEFA BANK liegt in ihrer Spezialisie-
rung. Der AuBen- und Innendienst des Kompetenzcenters Transport
betreut ausschlieRlich Unternehmen der Transport- und Logistik-
branche und verfligt iber exzellente Markt- und Objektkenntnisse.
Das garantiert nicht nur eine Spitzen-Beratungsqualitat, sondern
auch eine sichere Objektbewertung und eine schnelle Kreditent-
scheidung. 55 spezialisierte Firmenkundenberater stehen fir ein
personliches Gesprach und eine individuelle Vertragsgestaltung

zur Verfugung: In vielen Fallen sind saisonale Raten oder die Durch-
leitung zinsglnstiger Mittel und Zuschisse diverser Férderbanken
méglich. Ebenso sind Leasingvertrage mit Ubernahme des Rest-
wertrisikos durch die GEFA BANK mdglich.

lhr Partner fiir nachhaltige Investitionsvorhaben

Aufgrund ihrer Marktnahe versteht die GEFA BANK die Herausfor-
derungen, vor denen die Kunden durch den Umbruch der Branche
stehen. Gemeinsam mit ihnen entwickelt der Finanzdienstleister
passende Finanzierungsldsungen, um die Transformation der Trans-
portbranche zu férdern. Dies betrifft beispielsweise Nutzfahrzeuge
mit alternativen Antrieben, die passende Ladeinfrastruktur oder
Photovoltaikanlagen fiir Dacher von Werkstatten oder Fahrzeughal-
len. Eine langjahrige Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Forder-
banken wie zum Beispiel der KFW oder EIB (Européische Investiti-
onsbank) ermdglicht den Zugang zu Férdermitteln.

Finanzierung fiir Nutzfahrzeuge online kalkulieren

Fur Sie als Unternehmer der Transport- und Logistikbranche steht
lhnen bei der GEFA BANK unser Online-Service zur Verfigung:
Kalkulieren und konfigurieren Sie selbst verschiedene Leasing-
oder Finanzierungsldsungen fir Ihr gewiinschtes Nutzfahrzeug. |hr
Vorteil: Sie erhalten sofort eine unverbindliche Preisindikation und
kénnen, wenn gewiinscht, Ihre Anfrage auch direkt online an uns
weiterleiten: www.gefa-bank.de/transport-logistik/

All-In-One-Tankkartenservice:

Sparen Sie Aufwand, Zeit und Kosten und entlasten |hre Fahrer.
Dank der Kooperation mit mehreren Tankkartenanbietern optimiert
die GEFA Bank lhre Unterwegsversorgung. Holen Sie ganz ohne
Mehraufwand das Beste aus den am Markt verfiigbaren Lésungen,
zu Top-Konditionen.

Scannen Sie diesen Code mit Ihrem Smartphone, E E
um weitere Informationen zu erhalten.
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GREIWING

TRUCK & TRAILER

Firmenname:
GTT - Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG

Griindungsjahr: 2002

Geschéftsfiihrer:
Nina Greiwing, Simon Greiwing,
Frederik Rumpf (International)

Hauptsitz: Greven (NRW)

Tochtergesellschaften:

GTT - Greiwing Truck & Trailer Rental ApS (DK)
GTT - Greiwing Truck & Trailer Rental S.L. (ES)
GTT Schweiz AG (CH)

GTT International B.V. (NL)

GTT - Greiwing Truck & Trailer Rental Ltd. (BGR)

Geschéftsfeld:

Vermietung und Verkauf von konventionellen und
elektrischen Nutzfahrzeugen, Mobilitétsdienstleistungen
und Transportlésungen

Kooperationen:

= Fleetboost GmbH (www.fleetboost.de)

= RentalConcepts (www.rentalconcepts.eu)

= Fleetloop GmbH (www.fleetloop.com) Joint Venture mit
KUBIKXx, Tochter der Schmitz Cargobull AG)

Kontaktdaten:

GTT - Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG
Mergenthalerstr. 2

48268 Greven

Tel.: +49 (0)2571 99798-0
Fax: +49 (0)2571 99798-77

www.greiwing.com
info@greiwing.com
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Leistungsprofil

Seit Uber zwei Jahrzehnten steht Greiwing Truck & Trailer flr Inno-
vation, Verlasslichkeit und Leidenschaft in der Welt der Nutzfahrzeu-
ge. Als zukunftsorientierter Full-Service-Anbieter sind wir lhr
Partner fir maBgeschneiderte Mobilitatslosungen und Flotten-
konzepten — von der Vermietung und dem Verkauf konventioneller
und elektrischer Nutzfahrzeuge bis hin zu ganzheitlichen Beratung
zur bendtigten Ladeinfrastruktur.

Nachhaltigkeit ist fir uns kein Trend, sondern eine Haltung. Als Pio-
niere in der E-LKW-Vermietung verfolgen wir das klare Ziel, bis
2030 die Halfte unserer ziehenden Einheiten emissionsfrei auf
die StralRe zu bringen. Doch wir denken weiter: Mit unserer Beteili-
gung an der Fleetboost GmbH investieren wir aktiv in die Zukunft der
Elektromobilitdt — und bringen Schnellladeinfrastruktur genau dort-
hin, wo sie gebraucht wird.

So gestalten wir die Transformation der Transportbranche aktiv mit
— praktisch, effizient und zukunftsfahig.

Mit Hauptsitz im nordrhein-westfélischen Greven und Standorten in
fiinf weiteren europdischen Landern garantieren wir durch iber
6.000 Partnerstiitzpunkte maximale Flexibilitat, Servicequalitat und
Mobilitat — europaweit.

Als Greiwing Truck & Trailer ist es unsere Mission die Nutzfahr-
zeugvermietung kundenorientiert, nachhaltig, flexibel und unter
Einhaltung hochster Qualitatsstandards zu gestalten.

Unsere Flotte besteht aus...

Sattelzugmaschinen:

Mercedes-Benz, Volvo, MAN, Scania, DAF, Renault,

Iveco & Designwerk — als klassische oder vollelektrische Variante
Auflieger:

Kippsilos, Eutersilos, Tankauflieger, Curtainsider (Standard & Me-
ga), Containerchassis, Kihlauflieger und Kippmulden

Verteiler und Kiihlfahrzeuge:

7,2—18 Tonnen, als Kiihlfahrzeug in Single- und Multitemperaturaus-
fuhrung

Spezialfahrzeuge und Wechselbriickenfahrzeuge (BDF):
Tieflader, BDF Standard- und Multiwechsler

= COz-neutrale Zukunft: Beratung & Begleitung auf dem Weg zur
nachhaltigen Lieferkette

= Markenunabéangiger Full-Liner: Vom LKW, eLKW, Ladeinfruktur bis
zum Auflieger — alles aus einer Hand

= Hol- und Bringdienst: deutschlandweit und zuverlassig

= Individuell: Fahrzeuge auf Wunsch im Corporate Design lhres Un-
ternehmens

= Maximale Flexibilitat: Mietdauer von einem Tag bis zu 60 Monaten
- mit Kaufoption

= Mobilitdtsgarantie: 24 Stunden Pannenservice und europaweites
Servicenetz

= Telematik & Mautservice: Effiziente Verwaltung |hrer Flotte

= Kundennahe: Schnelle, faire und unkomplizierte Fahrzeugriicknah-
men

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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KLV rent

Nutzfahrzeugvermietung

Firmenname: KLVrent GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1972
Geschiftsfiihrer: Thomas Eberl

Ansprechpartner:
Andre Werner
Vertriebsinnendienst / Kundenberatung

GroRe der Belegschaft: 50
Hauptsitz: 83365 NuRdorf

Niederlassungen:

Nussdorf Hannover Berlin Kassel Gera Wiirzburg / Dettel-
bach Nirnberg Schweich Stutensee-Friedrichstal lIsfeld
Stuttgart Ulm / Leipheim Wittlich Aschheim b. Miinchen

Jahresumsatz: >50 Mio. Euro

Kontaktdaten:

KLVrent GmbH & Co. KG
Gewerbestrafte 11
83365 NuRdorf

Tel.: +49 (0)8669 358 222 00

www.klv.rent
info@klvrent.de
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Leistungsprofil

KLVrent:
Flexibilitédt, Service und Leidenschaft fiir Nutzfahrzeuge

Seit der Grindung 1972 hat sich die KLVrent GmbH zu einem der
gréBten markenunabhangigen Spezialisten in der deutschen Nutz-
fahrzeugvermietung entwickelt. Mit mehr als 1.600 Fahrzeugen, 14
Standorten und einer engen Anbindung an die Regionen bieten wir
maRgeschneiderte Lésungen fir mittelstandische Unternehmen —
schnell, zuverlassig und nah am Kunden.

Flexibilitat trifft Markenunabhangigkeit: Bei KLVrent stehen Ge-
schwindigkeit und Anpassungsféahigkeit im Fokus. Ob kurzfristige
Buchung oder langfristige Miete — wir reagieren flexibel auf Markt-
schwankungen und liefern genau das Fahrzeug, das Sie jetzt brau-
chen. Dazu kommen umfassende Dienstleistungen aus einer Hand:
Wartungspakete, passende Versicherungen und ein 24/7-Support,
der Sie jederzeit begleitet.

Zusatzlich 6ffnen wir mit KLVused die Tur zu hochwertigen, einsatz-
bereiten Gebraucht-LKWs. Diese Fahrzeuge sind gut ausgestattet,
verfligen Uber glltige gesetzliche Untersuchungen und werden
regelmaBig gewartet. Um den Fuhrpark modern zu halten, tauscht
KLVrent kontinuierlich Fahrzeuge aus, sodass kurzfristig LKW mit
geringer Laufleistung verfligbar sind.

KLVrent — |hr zuverlassiger Partner fir flexible Nutzfahrzeuglésun-
gen. Entdecken Sie mehr unter www.klv.rent.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit Ihrem o
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E = E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. 7



seéaco

Firmenname: Seaco International Leasing GmbH

Griindungsjahr: 1998
Geschiftsfiihrer: Mark Bishop

Ansprechpartner:

Stephan Richter:

Director German Domestic
Stefan Gagel:

Marketing Manager

Josef Barqawi:

Operations Manager

Eva Ayunts:

Business Development Manager
Kirsten Lauermann:

Customer Services Manager
Katharina Jahnke:

Customer Service Operations Executive
Cem Held:

Operations Executive

GroRe der Belegschaft: 30
Hauptsitz: Hamburg (International: Singapur)

Niederlassungen: weltweit

Kontaktdaten:

Seaco International Leasing GmbH
Am Sandtorpark 2

20457 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 808031 0
Fax: +49 (0)40 808031 12

www.seacoglobal.de
german.domestic@seacoglobal.com
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Leistungsprofil

Die Firma Seaco ist einer der grof3ten Containervermieter weltweit
mit einer Flotte von Uber 3 Millionen Containereinheiten (TEU). Mit
Biiros und Depots auf allen Kontinenten sind wir ein Global Player
und unterstiitzen den weltweiten Handel mit Standard-, Kiihl-, Tank-
und Spezialcontainern.

Als spezialisierte Abteilung fur die Wechselbriickenvermietung unter-
halten wir eine Flotte von 15000 Einheiten und sind ein Top-Vermie-
ter fiir den Deutschen und Osterreichischen Markt. Unsere Flotte ist
standardisiert und besteht aus 7,45 m langen Stahlboxen mit Rolltor.
Ebenfalls zum Standard gehéren Staplertaschen, obere Eckbeschla-
ge und Schliissellochleisten. Wir halten 4 verschiedene Typen flr
Sie vor, Standard- oder Jumbokoffer, glatt oder gesickt. Ein Teil un-
serer Jumbokoffer bietet zusatzlich Klapptische.

Unsere Wechselbriicken sind in Deutschland und Osterreich fast
flachendeckend aus einem Netz von 16 Depots heraus verfiigbar.

Mobile Reparatur- und Wartungsdienste

Daruber hinaus bieten wir Dienstleistungen an, die lhnen eine fast
unterbrechungsfreie Nutzung der WAB im Wartungs- und Reparatur-
fall ermdglicht. Durch mobile Services, die wir mit namhaften Part-
nern realisieren, kdnnen wir vor Ort fast alle Arbeiten durchfiihren,
sodass vom Transportweg nicht abgewichen werden muss und im
Pannenfall nicht einmal die Ladung umgeladen werden muss.
Zusammen mit unserer Telematiklésung schaffen wir die Vorausset-
zungen, damit lhre Flotte zu 100% rentabel und effizient unterwegs
ist.

Telematik

Wir unterstiitzen Sie mit unserer Telematiklésung dabei, Ihre Rou-
tenplanung, die Verwaltung Ihrer Wechselbrickenflotte und die
Durchfiihrung der Transporte zu optimieren sowie die Sicherheit und
Transparenz zu verbessern. Sendungen gehen nicht mehr verloren,
weil die Wechselbriicke immer in Echtzeit geortet werden kann. Die
Auslastung und Standzeiten kénnen optimiert werden, genauso wie
der Administrationsaufwand. Seaco nutzt die Vorteile mehrerer Tele-
matikanbieter in Kombination und kimmert sich um Installation so-
wie Einflihrung.

Gebrauchtverkauf

Als Vermieter betreiben wir eine standige Flottenerneuerung, um ei-
nerseits das Ausfallrisiko im laufenden Betrieb unserer Mietkunden
zu senken, andererseits aber auch ein attraktives Erscheinungsbild
zu sichern, mit einem stets neuwertigen Transportmittel. Daher bie-
ten wir gebrauchte Einheiten mit Standardmal} 7,45 m x 2,75 m x
2,55 m standig zum Verkauf an. Die Substanz, Stitzbeine und Roll-
tore sind intakt.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E HE

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Firmenname: TIP Trailer Services Germany GmbH
Griindungsjahr: 1968

TIP ist einer der fiihrenden herstellerunabhangigen
Vermieter und Dienstleister fiir die Transport- und
Logistikbranche. Unter dem Markendach der

TIP Group vereinen sich die Bereiche TIP Rent,
TIP Services sowie TIP Used Equipment und

positionieren TIP als erfahrenen One-Stop-Shop-Anbieter.

Mit 135 Standorten in 17 europaischen Landern

sowie einer Vielzahl von Servicepartnern, verfligt

TIP Uber ein enges Niederlassungs- und Werkstattnetz
und eine weite geografische Abdeckung.

Kontaktdaten:

TIP Trailer Services Germany GmbH
Bredowstralle 20

22113 Hamburg

Tel.: +49 800 888 50 51

www-tip-group.com
info-central@tip-group.com
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Leistungsprofil

Das Serviceportfolio erstreckt sich Uber den gesamten Lebenszyklus
eines Nutzfahrzeuges; von der Beschaffung tiber die Wartung und
Reparatur bis hin zum Wiederverkauf und beinhaltet zusatzliche
fahrzeugbezogene und Mehrwert bringende Dienstleistungen.
Moderne Fahrzeugtelematik gehort ebenso zur Servicebandbreite,
wie ein eigener Pannenservice und Angebote zum Schutz vor Scha-
den am Mietobjekt. In den TIP-eigenen Nutzfahrzeugwerkstatten
werden Kundenfahrzeuge gewartet, repariert und geprift. Der TIP
Werkstattservice steht Kunden mit und ohne Vertragsbindung zur
Verfuigung und enthalt mobile Werkstattfahrzeuge fir Arbeiten beim
Kunden vor Ort.

Mehr als 50.000 Fahrzeuge, von Transport- und Logistikunterneh-
men aller GréRenordnungen, befinden sich derzeit in Wartungsver-
tragen, viele andere nutzen das TIP-Werkstattnetz nach Bedarf.
Die TIP Mietflotte umfasst Gber 90.000 Einheiten mit unterschiedli-
chen Spezifikationen. Vom Wechselaufbau bis zu spezialisierten
Silo-Aufliegern und Zugmaschinen — das Fahrzeugangebot ist breit
aufgestellt. Branchen- und Spezialfahrzeuge sowie Fahrzeuge mit
alternativen Antrieben runden die Vielfalt im Mietfuhrpark ab. TIP
engagiert sich fir eine umweltbewusste Zukunft und arbeitet stolz
mit Partnern zusammen, um Nachhaltigkeitsziele schneller und um-
fassender zu erreichen.

Leistungen

Mietlésungen

Kurzzeitmiete ab 1 Tag, Langzeitmiete ab 1 Jahr

Miete mit Kaufoption, Sale and Rent Back

Schadenservice

Haftungsschutz, Reifenschutz

Spezialfahrzeuge

z. B. Schubbdéden, Kanalspulfahrzeuge, Absetzkipper, Baustoffziige,
3-Seiten-Kipper u.v.m.

TIP Used - Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen

Wartung und Reparatur

Ersatz von Verschleiiteilen, Reifen- und Pannenservice, Reparatur-
management, Refurbishment

Telematik-Losungen

Vernetzung von Miet- und Kundenflotten

Scalar

Plattform fir Flottenmanagement (Kundenportal)

Vorteile

= 55+ Jahre Erfahrung in der Transport- und Logistikindustrie

= Kundenspezifische Fuhrparklésungen

= Individuelle Mietzeitraume

= Herstellerunabhangig

= Planbare Kosten fir Wartung & Reparatur

= GroRes Netz von eigenen Werkstatten und Servicefahrzeugen

= Europaischer Pannenservice in 18 Sprachen (24/7/365)

= Flottenmanagement

Highlights

= Elektrische Sattelzugmaschinen und Verteilerfahrzeuge verschie-
dener Hersteller

= Elektrische Kuhlauflieger: verschiedene Losungen aus Batterie,
Solar und Rekuperation

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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VDO

Firmenname: AUMOVIO Germany GmbH

Kontaktdaten:

AUMOVIO Germany GmbH
Heinrich-Hertz-Strale 45
78052 Villingen-Schwenningen

Tel.: +49 (0)7721 670

www.fleet.vdo.de
info@vdo.com
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Leistungsprofil

VDO vereint den intelligenten Tachographen der zweiten Version
(DTCO 4.1a und héher) mit der eigenen Hardware (Telematik- und
Download-Tools, Zubehdr) und der Flottenmanagement-Plattform
VDO Fleet zu einem durchgangigen Ecosystem fur vernetzte und
automatisierte Flottenprozesse. Die vielfaltige und einfache Anbin-
dung lhrer Fahrzeuge in das cloudbasierte VDO Fleet-Backend
automatisiert Pflichten, schafft Transparenz und erhdht die Effizienz
im Flottenalltag.

= Compliance & Nachweise: rechtssichere Archivierung, Fristen-
management, aussagekraftige Auswertungen lhrer Tachographen-
daten

* Remote-Download: Speicherung lhrer Fahrerkarten- und Massen-
speicherdaten zeitgesteuert aus allen europaischen Landern — oh-
ne manuelle Eingriffe

= Live-Transparenz: Karten- und Ansichten in Echtzeit zu Position,
Route, Lenk- und Ruhezeiten sowie Verfugbarkeit

= Einfache Nutzung: intuitive Oberflache, gefiihrte Workflows —am
Gerat, im Web und per App

= Modulares System: bedarfsgerecht kombinierbar und skalierbar —
fur ein starkes Preis-Leistungsverhaltnis

= Gerateauswahl: DLK Smart Download Key, VDO Link (Plug &
Play-Telematik) oder Remote DL 4G (feste Telematik) — individuell
passend zu Flottencharakteristik und -prozessen

= Offene Schnittstellen: Integration in Logistik-/ERP-Systeme und
Anbindung von Drittanbieter-Services mdglich

So entsteht eine skalierbare Plattform, die heute Compliance, Effizi-
enz und Transparenz europaweit sichert — und morgen neue, daten-
getriebene Anwendungen fiir das digitale Flottenmanagement er-
moglicht.

Das Unternehmen

VDO ist eine Marke der AUMOVIO Germany GmbH und entwickelt
und verkauft seit iber 100 Jahren Tachographen und entsprechen-
des Zubehdr. Seit der Einfiihrung des digitalen Tachographen im
Jahr 2006 umfasst das Angebot auch digitale Archivierung-, Auswer-
te- und Flottenmanagementsoftware sowie Downloadlésungen.
AUMOVIO filihrt nach dem Spin-off im September 2025 das Ge-
schaft des ehemaligen Continental-Konzernbereichs Automotive als
eigenstandiges Unternehmen fort.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Firmenname: DAKO GmbH

Griindungsjahr: 2004
Geschiftsfiihrer: Thomas Becker

Ansprechpartner:

Paul Sitowski

Tel.: +49 (0)3641 22778 596
Fax: +49 (0)3641 22778 599

GroRe der Belegschaft: 170 Mitarbeitende

Kontaktdaten:
DAKO GmbH
Briisseler Stralte 22
07747 Jena

Tel.: +49 (0)3641 22778 596
Fax: +49 (0)3641 22778 599

www.dako.de
vertrieb.jena@dako.de
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Leistungsprofil

Tacho- und Telematik-Software fiir Verkehrsleiter und
Fuhrparkmanager

Wir bieten Geschaftsfuhrern, Verkehrsleitern und Fuhrparkmanagern
digitale Produkte, die ihnen helfen, gesetzliche Vorschriften mihelos
einzuhalten und ihre Arbeitsprozesse effektiver zu gestalten. Intelli-
gente Softwareplattformen verknlipfen Daten zu aussagekraftigen
Entscheidungsgrundlagen fir den Geschéftsalltag in Transport und
Logistik. DAKO ermdglicht transparente Ablaufe und durchgangige
Dokumentation - immer auf dem neuesten Stand der Technik
(Gen2V2-fahig) und nach individuellem Bedarf (auch fur LCV- und
Mischflotten). Das spart wertvolle Zeit und Ressourcen.

Produktiibersicht

DAKO Fleet — Software fiir Verkehrsleiter und Fuhrparkmanager
DAKO Apps — Fr einen effizienteren Alltag auf der Strale und in
der Zentrale

DAKO TachoKEY — Der smarte Downloadkey fiir alle Tachos (einfa-
che Datenlibertragung per zugehdriger App)

Wesentliche Funktionen

= Tachografen- und Fahrerkartendaten auslesen

= Lenk- und Ruhezeiten archivieren und analysieren

= Telematik

= Bedarfsgerechte Auselesehardware / Remote Download (auch fur
Gen2V2-Tachos)

= Abfahrts- und Fihrerscheinkontrolle

= Spesenberechnung

= Vollstandig digitale Fahrerbelehrung

Vorteile

= Direkt erreichbares, hauseigenes Supportteam

= Datensicherheit durch hauseigenes Rechenzentrum

= Hoher Anbindungsgrad mit hochperformanten Schnittstellen

= Zertifizierte Datensicherheit (nach ISO/IEC 27001)

= Zertifiziertes Qualitdtsmanagement (nach ISO/IEC 9001)

= Zukunftssicher durch eigene Forschungsprojekte im Compliance-
und Kl-Bereich.

Hauptanwendungsbereiche
= Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften, Fuhrparkverwaltung,
Erweiterung des Serviceangebots, digitale Prozessoptimierung

Hauptanwender
Transportunternehmen, Logistiker, Speditionen, Fuhrparkmanager,
Verkehrsleiter, Personaler, Lohnbuchhalter

Antrieb Innovation

Seit 2004 ist Innovation unsere Triebfeder. Als Pionier beim Fern-
auslesen und dem Auswerten von Daten aus digitalen Tachografen
setzen wir bis heute alles daran, unsere Kunden auf dem Weg zur
Digitalisierung ihrer Logistik- und Transportprozessen optimal zu
begleiten. Unsere Softwareldsungen stehen fiir Wirtschaftlichkeit,
Gesetzeskonformitat und Nachhaltigkeit.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem

Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- 1

fen. lhr Telefon muss dafir internetfahig sein. =
- ==
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PTV | LOGISTICS

Firmenname: PTV Logistics GmbH
Griindungsjahr: 1979

Geschéftsfiihrer:

Dr. Steven De Schrijver (CEQO)
Dr. An De Wispelaere (CPO)
Elmar Weber (CFO)

GroRe der Belegschaft: 300+
Hauptsitz: Karlsruhe, Deutschland

Niederlassungen: 20+ weltweit

Kontaktdaten:

PTV Logistics GmbH
Stumpfstralle 1
76131 Karlsruhe

Tel.: +49 (0) 721 91112-0
Fax: +49 (0) 721 91112-699

www.ptvlogistics.com
info@ptvlogistics.com
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Leistungsprofil

Ein starker Partner fiir die Logistik

PTV Logistics ist ein eigenstandig agierendes Tochterunternehmen
der PTV Group und fokussiert sich gezielt auf die Anforderungen der
Logistikbranche. Als strategische Ausgriindung vereint das Unter-
nehmen flihrende Marken wie Conundra, bekannt fiir die leistungs-
starke Tourenoptimierungsplattform PTV OptiFlow, sowie PTV Axy-
log, einen Spezialisten fur cloudbasierte Transportvisibilitat in Echt-
zeit. Diese Zusammenschlisse bilden ein umfassendes Losungs-
portfolio — von der automatisierten Tourenplanung bis hin zur trans-
parenten Ausfihrung und Analyse logistischer Prozesse.

Unterstiitzt von starken Investoren

PTV Logistics wird von den Investoren Bridgepoint und der Porsche
Automobil Holding SE getragen. Gemeinsam verfolgen sie die Visi-
on, ein Katalysator fiir eine umweltfreundliche und wirtschaftlich
erfolgreiche StralRenlogistik zu sein — mit Lésungen, die den
CO2-FuBabdruck und die Kosten gleichermaflen senken.

Fokus auf Effizienz und Nachhaltigkeit

PTV Logistics steht fir moderne Losungen, die Logistikprozesse
ganzheitlich optimieren. Mit langjahriger Erfahrung in der Branche
und innovativer Technologie unterstiitzt das Unternehmen Logistik-
verantwortliche und Planer:innen dabei, ihre Prozesse entlang der
gesamten Lieferkette zu optimieren — von der Planung bis zur Aus-
fuhrung. Dabei stehen Zeitersparnis, Kosteneffizienz und die
Reduktion von CO2-Emissionen im Fokus.

Die Lésungen von PTV Logistics sind darauf ausgelegt, komplexe
Lieferprozesse zu vereinfachen und gleichzeitig maximale Transpa-
renz und Zuverlassigkeit zu gewahrleisten. Dabei versteht sich PTV
Logistics nicht nur als Technologieanbieter, sondern als verlasslicher
Partner. Die Zusammenarbeit bei PTV Logistics basiert auf Vertrau-
en, Ehrlichkeit und einem tiefen Verstandnis fir die Herausforderun-
gen der Branche — sowohl im Umgang mit Kund:innen und Partner-
unternehmen als auch im taglichen Miteinander mit den Mitarbeiten-
den.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




—ay~ SOLVARES
LOGISTICS

Firmenname: Solvares Logistics GmbH

Geschéftsfiihrer:
Alexander Sollmann, Ivan Bagaric, Benjamin Stoffels

Ansprechpartner:
Alexander Sollmann (Geschéaftsfiihrung),
Nora Holtmann (Head of Marketing)

GroRe der Belegschaft: ca. 150 Mitarbeiter
Hauptsitz: Hamburg
Niederlassungen: Nirnberg

Branchen:
Industrie, Handel, Recycling, Healthcare, Transportdienst-
leistungen.

Kontaktdaten:

Solvares Logistics GmbH
Werner-Otto-Stralle 8
22179 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 414960-0

www.solvares-logistics.com
log.info@solvares.com
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Leistungsprofil

Kurzprofil

Solvares Logistics ist Ihr Softwarepartner fir operative Spitzenleis-
tung in der Transportlogistik. Mit opheo (vorausschauende Touren-
planung & Fahrerkommunikation), LP2 (TMS) und der Frachtenrevi-
sion verbinden wir Planung, Ausfiihrung und Abrechnung zu einem
durchgangigen Datenfluss.

Nutzen: Verlassliche Beauftragung, effektives Carrier-Management,
ETA und Zeitfenster im TMS, héhere Auslastung, weniger Leerkilo-
meter, transparente Abrechnung.

Aus Daten werden Entscheidungen

Solvares Logistics verbindet Planung, Ausfiihrung und Abrechnung
und setzt KI heute schon dort ein, wo sie messbar wirkt. Logistik
braucht keine Versprechen, sondern Leistung. Genau hier setzen wir
an: Mit durchgéangigen Datenflissen vom Carrier-Management, zur
Tourenplanung Uber die Ausfiihrung bis zur Abrechnung - und mit
Kl, die konkret unterstitzt.

Was das in der Praxis bedeutet

1) Verlassliche ETA & Kl-gestiitzte Disposition

opheo lernt aus historischen Laufzeiten, Verkehrs- und Standort-
mustern und liefert prazise Ankunftsprognosen inklusive Unsicher-
heiten. Disponenten sehen transparente Vorschlage, greifen in
Echtzeit ein und steuern Ausnahmen souveran. Ergebnis: Stabilere
Zeitfenster, weniger Hektik, hdhere Auslastung.

2) Das TMS als Prozess-Riickgrat

LP2 orchestriert Auftrage, Tarife, Carrier, Rampen-Slots und Doku-
mente — durchgangig vom Order- bis zum Abrechnungsprozess.
Integrationen zu Telematik, WMS und ERP sorgen fiir konsistente
Datenflisse und Transparenz bis auf Kunden- oder Artikel-Ebene.
Ergebnis: Sichere Prozesse, bessere Steuerbarkeit, klare Verant-
wortlichkeiten.

3) Frachtenrevision (Freight Audit), die spart

Unsere Losung prift Frachtrechnungen gegen Vertrage, Tarife und
Trackingdaten, erkennt Abweichungen und dokumentiert Freigaben
revisionssicher. So sinken Fehlerquoten und es entstehen messbare
Einsparungen. LP2 liefert dafiir die Stammdaten und Belege — das
Audit hebt das Potenzial.

Unser Anspruch: Pragmatische Kl mit klarem ROI

Offene Schnittstellen zu TMS, Telematik, ERP und Partnern sorgen
dafir, dass Daten flieRen. Governance, Rollen und Audit Trails
machen Ergebnisse belastbar. Und weil jedes Netzwerk anders ist,
starten wir mit einem fokussierten Use Case — vom ETA-Transpa-
renzpaket bis zur Einsparinitiative in der Frachtenrevision.

Ihr 90-Tage-Fahrplan

Datenlage klaren, Use Case wahlen, KPIs definieren, Pilotprojekt
starten, begleitet von unserem Team. Danach skalieren wir, was
messbar funktioniert.

Mehr erfahren:
www.solvares-logistics.com
Jetzt QR-Code scannen!

DifS AL
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TachoEAS

Leistungsstarke Disposifion & Telematik

Firmenname: TachoEASY GmbH
Griindungsjahr: 2006
Geschiftsfiihrer:

Gerhard J. Mairhofer

Kontaktdaten:
TachoEASY GmbH
Viktor-Kaplan-Allee 12
A-7025 Pottelsdorf

Tel.: +43 (0)2626 218 19
Fax: +43 (0)2626 21819 88

www.tachoeasy.com
info@tachoeasy.com

B BlueLOGICO
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Leistungsprofil

TachoEASY ist der fihrende Experte in der Digitalisierung der
Transport- und Logistikbranche. Mit einer starken Prasenz und
langjahriger Erfahrung auf dem Markt, hat sich das Osterreichische
Unternehmen als vertrauenswurdiger Partner fiir die Entwicklung
von innovativen Software- und Telematik-Systemen etabliert. Diese
Systeme ermdglichen es Unternehmen in den Bereichen Transport,
Logistik, Distribution und Spedition, ihre Flotten effizient zu verwal-
ten, Auftrage nahtlos abzuwickeln und gesetzliche Anforderungen
muhelos zu erfiillen — und das alles flexibel und automatisiert.

Leistungsstarke Produkte

TachoEASY bietet eine breite Palette von Produkten und Lésungen,
die helfen, die Herausforderungen in der Transport- und Logistik-
branche effektiv zu bewaltigen:

» BlueLOGICO®: Diese leistungsstarke Softwareldsung unterstiitzt
Unternehmen bei der Disposition, Telematik, Tourenplanung und
Auftragsmanagement. BlueLOGICO® bietet eine intuitive Plattform,
die es Unternehmen ermdglicht, ihre Ablaufe zu optimieren und
Ressourcen bestmoglich einzusetzen

» tacholog?: Ist die leistungsstarke Tachoarchivierungssoftware,
um die Daten des digitalen Tachographen und der Fahrerkarten
einfach, effizient und automatisiert zu verwalten. Diese Lésung
erleichtert die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und steigert
die Effizienz der Unternehmen

Kunden-Benefits
TachoEASY zeichnet sich durch einige besondere Merkmale aus:

- Kundenservice: Mit einem Sitz im Burgenland, Osterreich, legt
TachoEASY grofien Wert auf exzellenten Kundenservice. Die
Nahe zu den Kunden ermdglicht eine persénliche Betreuung und
schnelle Reaktionszeiten
Langjahrige Erfahrung: Mit einer soliden Historie auf dem Markt
hat TachoEASY wertvolles Know-How im Bereich Tachographen
und Telematik aufgebaut. Dies ermdglicht es dem Unternehmen,
maRgeschneiderte Loésungen anzubieten, die die spezifischen
Bedurfnisse seiner Kunden erfiillen
= Experten-Partnerschaften: TachoEASY pflegt strategische Part-
nerschaften, darunter eine enge Zusammenarbeit mit IRM Broker.
Diese Partnerschaften starken das Angebot von TachoEASY
und bieten Kunden zuséatzliche Vorteile

TachoEASY ist stolz darauf, tiber 40.000 zufriedene Kunden zu
haben und beschéftigt iber 30 Mitarbeiter, die sich leidenschaftlich
dafiir einsetzen, die Digitalisierung der Branche kontinuierlich voran-
zutreiben. Die Grundphilosophie des Unternehmens lautet: "Wir sind
da, wenn unsere Kunden uns brauchen."

TachoEASY ist Ihr zuverlassiger Partner fur leistungsstarke Trans-
port- und Logistik-Software in Deutschland und Osterreich.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem "
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E 'E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Leistungsprofil

Webfleet ist die weltweit bewahrte Flottenmanagementlésung von

' Bridgestone. Mehr als 50.000 Unternehmen auf der ganzen Welt
we ee nutzen sie, um die Effizienz ihres Fuhrparks zu steigern, den Arbeit-
salltag ihrer Fahrer zu erleichtern ihren Betrieb sicherer zu machen,

Vorschriften einzuhalten und insgesamt nachhaltiger zu agieren. Seit
mehr als 25 Jahren bietet Webfleet Flottenmanagern datengestiitzte
Einblicke, mit denen sie ihren Betrieb optimieren kénnen.

Firmenname: Webfleet Solutions Sales B.V. Dazu gehﬁren f0|gende Bausteine:

Griindungsjahr: 1994 = Echtzeit-Fahrzeug-, Anhanger- und Maschinenortung mit Spurver-
folgung

Ansprechpartner: Wolfgang Schmid = Routenplanung inkl. Best-in-Class-Navigation

= Fahrstilauswertung und -feedback

= Dokumentation von Fahrwegen, Fahrzeiten und Arbeitszeiten
= Auftragsmanagement mit dynamischer Tourenplanung

= Wartungs- und Reparaturmanagement der Fahrzeuge

= Fernlauslese und Archivierung von Fahrtenschreiberdaten

= Reifendruckkontrollsysteme

= Trailer Management und Kuhlkettenmanagement

= Umstieg auf und Management von Elektroflotten

Webfleet unterstiitzt Sie dabei, lhre Ziele zu erreichen:

= Transparenz: Jederzeit Klarheit dartiber, wo sich Ihre Fahrzeuge
befinden; Nachvollziehbarkeit von Positionsdaten, Stillstandzeiten
und Fahrten (elektronisches Fahrtenbuch)

= Nachvollziehbarkeit: Nachweise einfach und schnell erbringen,
dank Reports zu gefahrenen Strecken, erledigten Auftragen, Ar-
beitszeiten, Kraftstoffverbrauch, Lenk- & Ruhezeiten und vielem
mehr

= Integration in bestehende Lésungen: Automatisierte Einbindung
und Vernetzung von Fuhrparkdaten aus mit lhrer Webfleet Biro-
software (ERP/CRM)

= Fahrersicherheit: Fahrstilanalyse mit Fahrerbewertung, Trends,
Feedback in Echtzeit, Kl-basierte Videotelematik, Reifendruckkon-
trolle

= Kostensenkung: Senkung des Kraftstoffverbrauchs durch Echt-
zeit-Feedback zur Fahrweise (OptiDrive 360)

Hauptsitz: Amsterdam, Niederlande

Niederlassungen:
Barcelona

Leipzig

Warschau u.w.

Kontaktdaten: ; - . .

Webfleet Solutions Sales B.v. = Staus vermeiden: Optimierte Routenfiihrung dank Live-Verkehrs-

Inselstrasse 22 daten . . L L .

04103 Leipzig = Kundenfreundlichkeit: Zuverlassige voraussichtliche Ankunftszei-
ten, die Fahrer und Zentrale bekannt sind — Telefonate entfallen;

Tel.: +49 (0)69 6630-8024 optimierte Kommunikation zwischen Fahrer/Buro/Kunde

= Optimales Geschéaftsergebnis: Auswertungen zu Fuhrpark-Kenn-
zahlen, das Tagesgeschéaft stets im Blick dank Cockpit-Ansicht,
Auswertungen erledigter Auftrage (z. B. nach Monat, Woche, Tag,
Fahrer etc.)

www.webfleet.com
sales@webfleet.com
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y4zauner

Innovative Software fiir lhren Fuhrpark

Firmenname: Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1981
Geschiftsfiihrer: Gerhard J. Mairhofer

Kontaktdaten:

Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
Jahnstralle 54 - 64

63150 Hausenstamm

Tel.: +49 (0)6104 699-170
Fax: +49 (0)6104 699-184

www.zauner.software
office@zauner.software
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Leistungsprofil

Die Softwarebiro Zauner GmbH & Co. KG ist ein innovatives Soft-
wareunternehmen mit Sitz in Heusenstamm bei Frankfurt am Main.
Gegrindet im Jahr 1981, beschaftigen wir derzeit liber 20 hochquali-
fizierte Mitarbeiter und sind seit dem 1. August 2017 eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der TachoEASY Holding GmbH.

In Deutschland zahlen wir zu den fiihrenden Entwicklern und Anbie-
tern von Fuhrpark-Management-Systemen, insbesondere fiir den
grenzliberschreitenden Europa-Verkehr. Unsere herausragende
Softwarelésung ,zaarc.next”, der Nachfolger der lang bewahrten
ZA-ARC, hat uns zur Marktflihrerschaft im Bereich der Archivierung
digitaler und analoger Tachographendaten verholfen.

Seit 2017 gehort auch die Systemldsung "BlueLOGICO®" (inkl.
TEOS®-App) flr Disposition, Telematik, Tourenplanung und Auf-
tragsmanagement zu unserem Portfolio. Unsere Kunden sind vielfal-
tig, darunter Speditionen, Transportunternehmen, Verkehrsbetriebe,
Tankstellenbetreiber, Mineraldlkonzerne, Stadtverwaltungen, Bul3-
geldstellen, Zoll und Polizei. Wir sind stolz darauf, nach DIN EN ISO
9001:2008 zertifiziert zu sein und legen groRen Wert auf exzellenten
Kundenservice.

Unser umfangreicher Support umfasst eine Telefon-Hotline, Fern-
wartung, Schulungen und Update-Services. Mit Standorten in
Deutschland und Osterreich sowie einem gut ausgebauten Ver-
triebsnetz kénnen wir unseren Kunden umfassenden und kompe-
tenten Service vor Ort bieten.

Unser Know-how und die Zusammenarbeit mit externen Experten
ermdglichen es uns, umfassendes Wissen im Bereich des Fuhrpark-
managements, DTCO und deren rechtlichen Hintergriinde in Form
von kostenfreien Webinaren anzubieten. Bei Zauner stehen Innovati-
on, Kompetenz und Kundenzufriedenheit im Mittelpunkt unserer Be-
muhungen.

Fir weitere Informationen besuchen Sie unsere Website unter
www.zauner.software.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




Logistische Software
soloplan.de

Firmenname: Soloplan GmbH
Griindungsjahr: 1991

Geschiftsfiihrer:

Wolfgang Heidl, Fabian Heidl, Maik Fischer

GroRe der Belegschaft: 260
Hauptsitz: Kempten (Allgau)

Niederlassungen:
Dresden,

Hamburg,

Johannisburg (Siidafrika)
Murcia (Spanien)
Breslau (Polen)
Katowice (Polen)
Hohenheim (Frankreich)

Jahresumsatz: 30 Millionen €

Kontaktdaten:
Soloplan GmbH
lllerhéhe 1

87437 Kempten (Allgau)

Tel.: +49 (0)831 57407-0
Fax: +49 (0)831 57407-111

www.soloplan.de
info@soloplan.de

Telematik | Branchenguide

Leistungsprofil

Uber uns

Wir sind ein inhabergefliihrtes Familienunternehmen mit Sitz im
Allgau. Soloplan entwickelt und vertreibt das Transportmanage-
ment-System (TMS) CarLo®. Weltweit setzen 1.700 Kunden und
mehr als 33.000 User auf unsere Premium Software. Wir brennen
fur Digitalisierung und helfen Transportunternehmen, Logistikern

und Speditionen bei der Digitalisierung und Automatisierung ihrer
Arbeitsprozesse. Dadurch tragen wir unseren Teil fiir einen nachhal-
tigeren und effizienteren Arbeitsalltag in der Logistik bei.

Leistungsprofil

Die CarLo® Produktfamilie ist das Rundum-Sorglos-Paket fiir die ge-
samte Welt der Logistik. Eine Software, die alle Prozesse abbilden
kann und gleichzeitig anpassbar ist bis hin zum einzelnen User.
Durch die Erweiterung mit diversen Add-ons bezahlen Kunden nur
fur die Bereiche, die Sie auch wirklich bendtigen. Innovationskraft
und die standige Weiterentwicklung unserer Software zeichnen uns
aus. So haben wir bereits heute zahlreiche Kl-Funktionen in unsere
Software implementiert. Durch sogenannte Workflows lassen sich
standardisierte und repetitive Aufgaben im Arbeitsalltag zum GroR-
teil automatisieren und somit manuelle Klicks und Eingaben sparen.

Hier ein Uberblick:

» CarLo® — Transportmanagement, Stammdaten, Auftragserfassung,
Disposition, Tourenplanung, Rechnungsstellung, Statistiken und
Reports

« CarLo® inHUB — HUB-Steuerung und Abbildung samtlicher
Cross-Docking-Prozesse

« CarLo® inTOUCH — Telematiklésung, Kommunikation zwischen
Disponent und Fahrer, Dokumentenaustausch, Navigation,

Sprachsteuerung, uvm.

= CarLo® exCHANGE — webbasierte Unternehmerplattform,
Ubermittlung von Auftrdgen und Dokumenten an Subunternehmer

= CarLo® inTOUR - optimale LKW-Routenplanung, Mautkosten-
berechnung

= CarLo® Cloud Services - Weblésung, Sendungsverfolgung
(Track & Trace) sowie Auftragserfassung online im Browser

= CarLo® inSTORE - Lagerverwaltung, WMS

» CarLo® inAIR&SEA — Luft- und Seefrachtmanagement fiir
intermodale Transportketten

= CarLo® inMOTION — Fuhrparkmanagement, Kraftfahrzeugtermine

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Firmenname: TIS Technische Informationssysteme
GmbH

Griindungsjahr: 1985

Geschiftsfihrer:
Markus Vinke
Fabian Bielefeld

Ansprechpartner: Markus Vinke

GroRe der Belegschaft: 104

Kontaktdaten:

TIS Technische Informationssysteme GmbH
Muller-Armack-Str. 8

46397 Bocholt

Tel.: +49 (0)2871 27220
Fax: +49 (0)2871 272299

www.tis-gmbh.de
kontakt@tis-gmbh.de
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Leistungsprofil

TIS ist einer der Marktfihrer fiir anspruchsvolle Telematik-Projekte.
TIS Produkte sind in Giber 60.000 Fahrzeugen in ganz Europa im
taglichen Einsatz.

Seit Giber 35 Jahren entwickelt TIS intelligente Telematik-Lésungen
fur Speditionen, Transport- und Logistikunternehmen sowie Verla-
der. Unsere Arbeit ist gepragt von der Begeisterung fur Technik —
und dem Ziel, fir die alltaglichen Herausforderungen unserer Kun-
den wirklich praktikable und wirtschaftliche Losungen zu finden.

Wo immer Prozesse gesteuert oder effizienter gestaltet werden sol-
len, Daten drahtlos Ubertragen oder Systeme vernetzt werden sol-
len, sind wir flir unsere Kunden da.

Wir gestalten die Ideen unserer Kunden zu Technologien, die sich
optimal in ihre Systemlandschaft einfligen und mit hoher Zuverlas-
sigkeit arbeiten.

Unsere neueste Produktgeneration sind die plattformunabhangigen
Softwarelésungen unter dem Markennamen TISLOG.

TISLOG Logistics & Mobility

TISLOG steht fur plattformunabhangige Highend-Telematik und
neueste Software. Mit der leistungsfahigen Hardware unserer Part-
ner und unserem inhouse entwickelten Hardware-Zubehor wird
TISLOG zur optimalen Komplettldsung fiir Inr Unternehmen. Mit
TISLOG bieten wir eine Losung firr die folgenden Bereiche an:

- Disposition

- Statistik

- Gefahrgut

- Fuhrparkmanagement und Auftragsmanagement

- Tachoarchiv

- Live Konfigurator

- Fuhrerscheinkontrolle und Abfahrtskontrolle

- Fahrstilbewertung

- Lademittelverwaltung

- Ablieferbeleg

- App

- Mobile Device Management

- Datendrehscheibe

TISWARE - Selected Hard- & Software

Vom kompakten Einsteiger-Modell bis zum multifunktionalen
High-End-Gerat. Mit TISWARE bieten wir unseren Kunden ausge-
suchte und geprifte Hard- und Software-Komponenten fiir die mobi-
le Datenerfassung, wie robuste Mobilgerate, Tablets und mobile
Scanner oder integrierte Navigationssoftware und Terminalemulatio-
nen.

TISPLUS - Value added Accessories

Zu den leistungsfahigen Mobilgeraten und Tablets namhafter Her-
steller bieten wir ergdnzende Zubehor-Eigenentwicklungen an, die
fur noch mehr Bedienkomfort sorgen. Entwicklung, Konstruktion und
Produktion unserer TISPLUS Produkte finden zu 100% in Deutsch-
land statt.

WIR ENTWICKELN AUCH FUR SIE INDIVIDUELLES ZUBEHOR.
SPRECHEN SIE UNS AN!

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem 'r.
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E ?ir E

fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein. L]

[=]



.e-++-infraserv

. logistics

Firmenname: Infraserv Logistics GmbH
Griindungsjahr: 2001
Geschéftsfiihrer: Dr. Klaus Alberti
Jahresumsatz: 80 Mio €

Lagerflache: 120.000 Palettenstellplatze

Hauptsitz

Industriepark Hochst, Geb. H831,
Briiningstraf’e 50

65926 Frankfurt am Main

Niederlassung:
86368 Gersthofen
60386 Frankfurt-Fechenheim

Kontaktdaten:

Infraserv Logistics GmbH

Sven Frerick, Leiter Marketing & Vertrieb
Industriepark Hochst, Geb. H831, Briiningstrale 50
65926 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 305-44010
Fax: +49 69 305-80164

www.infraserv-logistics.com
sven.frerick@infraserv-logistics.com

R—
S e T

L ALOG
GEFAHRSTOFFLAGERUNG

FUR CHEMISCHE UND
PHARMAZEUTISCHE PRODUKTE

Temperaturbereiche
von2 — 8 °C und
15-25°C

ca. 21.500

Palettenplatze
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Leistungsprofil

Infraserv Logistics - intelligente Logistiklésungen fiir ihre
Gefahrstoffe und Gefahrgiiter an zentralen Standorten in
Deutschland.

Unsere Logistikexperten begeistern Sie mit einem zentralen Stand-
ortvorteil und umfangreichen Services sowie Lagerungsmaglichkei-
ten mit Schwerpunkt Gefahrstoff fiir Inre Chemie-, Pharma- sowie
Health-Care-Logistik.

Infraserv Logistics ist ein Unternehmen der Infraserv Hochst-Gruppe
mit Hauptsitz in Frankfurt am Main

Unsere Leistungsbereiche:

Lagerung verpackte Ware
= 120.000 Pallettenplatze
= Wirkstofflagerung
= Pharmalagerung
= Gefahrstofflagerung
= Lagerklassen gem. TRGS 510 von 2 — 6 und 8 — 13, WGK 1-3
= Temperaturgefiihrte Lagerung im Temperaturbereich
von 2 bis 8 °C und im Bereich zwischen 15 bis 25 °C

Lagerung Bulk-Ware
= Tanklager und Hafenlogistik (Trimodal)
= Container Terminal

Transport

= LKW Transporte

= Bahntransporte

= Entwicklung und Implementierung von Frachtkonzepten
= Tendermanagement

= Tracking & Tracing / Eventmanagement

Beratung & Schulung

= Sicherheit & Gefahrgut

= GxP

= Qualitatsmanagement und Lean Methoden

Zoll

= Import-/ Exportzollabwicklung

= Lieferantenerklarungsmanagement

= Warenursprung & Praferenzen

= INTRASTAT Meldewesen

= Behdérden-, Bewilligungsmanagement

Service

= Um- und Abfiillung (Feststoffe und Flussigkeiten)
= Laborversorgung

= Musterabwicklung

= Bedarfsgerechte Verwiegung (Chargierung)

= Kommissionierung und Konfektionierung

= Site Services

lhr direkter Zugang zu mehr Information iiber
QR-Code:
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Linde Material Handling

intle

Firmenname: Linde Material Handling GmbH

Griindungsjahr: 1904

Geschéftsfiihrer:

Andreas Krinninger (Vorsitzender)
Dr. Karoline Jung-Senssfelder
Ulrike Just

Hauptsitz: Aschaffenburg

Kontaktdaten:

Linde Material Handling GmbH
Carl-von-Linde-Platz

63743 Aschaffenburg

Tel.: +49 (0)6021 99-0
Fax: +49 (0)6021 99-1570

www.linde-mh.de
info@linde-mh.de
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Leistungsprofil

Fir Kundenunternehmen unterschiedlichster Branchen entwickelt
Linde Material Handling hochleistungsfahige Intralogistik-Losungen.
Dazu gehoren elektro- und verbrennungsmotorisch angetriebene
Gegengewichtsstapler, Lagertechnikgerate und Fahrerassistenz-
systeme, aber auch Automatisierungsldsungen, Flottenmanage-
ment- und Lagerverwaltungssoftware sowie Finanzierungsmodelle.
Flankiert wird dieses Portfolio von vielfaltigen gerateseitigen Dienst-
leistungen und Angeboten im Bereich Ausbildung und Training.

Kernkompetenzen

Das Fahrzeugportfolio von Linde MH umfasst rund 80 Baureihen.
Hinzu kommen unzéahlige Varianten und Ausstattungsoptionen sowie
kundenspezifisch entwickelte Losungen. So kdnnen Unternehmen
die Gerate gezielt auf ihre individuellen Einsatzerfordernisse anpas-
sen. In Kombination mit dem Beratungsangebot des breit aufgestell-
ten Linde MH-Handlernetzwerks sorgt dies fiir optimierte Waren-
flussprozesse und ein Plus an Wirtschaftlichkeit.

Digital voraus

Selbstverstandlich stehen bei Linde MH die Themen Digitalisierung
und Vernetzung besonders im Fokus; schlieBlich bilden sie die Basis
fur wettbewerbsiiberlegene Effizienz sowie maximale Verfligbarkeit
und Produktivitdt. Daher wurden beispielsweise die Systemarchitek-
tur und die Sensorik der Linde-Gegengewichtsstapler so konzipiert,
dass sich die Fahrzeuge nahtlos in digitale Prozesse und IT-Syste-
me einbinden lassen: von der Flottenmanagementlésung bis zur
Serviceanwendung. Indes steigern Kl-basierte Assistenzsysteme
wie das Linde Reverse Assist Radar die Sicherheit maflgeblich.
Das System erkennt bewegliche und statische Objekte beim Riick-
wartsfahren und warnt das Staplerpersonal zuverlassig vor Zusam-
menstoRen mit FuRgangern oder Hindernissen.

Elektrostapler, neu gedacht

Eine eigene Liga in Sachen Performance bildet der neue Linde Xi10
— Xi20. Mit fest integrierter Li-lON-Batterie und 90-Volt-Technologie
liefert er bislang ungekannte Leistung auf V-Stapler-Niveau. Der
Platzgewinn durch den Entfall des Batterietrogs sowie ein innovati-
ves Dampfungskonzept machen ihn auBerdem zum komfortabelsten
Gegengewichtsstapler in diesem Segment.

Kompromisslos nachhaltig

Der schonende Umgang mit Ressourcen ist seit langem Teil des
Linde MH-Markenversprechens. Im Mittelpunkt stehen dabei sowohl
das eigene Wirtschaften als auch die Lésungen und Dienstleistun-
gen von Linde MH. Hierzu zahlen leistungsfahige Flurférderzeuge
mit Li-lION-Batterien, Brennstoffzellensysteme, Batterielade- und
Energiemanagementlésungen, Batterierecycling sowie softwarege-
stiitzte Beratung.
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Firmenname: STILL GmbH
Griindungsjahr: 1920

Geschéftsfiihrer: Dr. Florian Heydenreich
GroRe der Belegschaft: rund 7.100 MA
Hauptsitz: Hamburg

Jahresumsatz:
2.69 Mrd. (Durchschnitt der Geschaftsjahre 2022-2024
STILL Global)

Produktionsstatte:

Hamburg (DE), Reutlingen (DE), Chatellerault (FR),
Luzzara (IT), Indaiatuba (BR), Xiamen (China),
Stfibro (CZ), Jinan (CN), Antwerpen (BE)

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/still-gmbh/
Xing: https://www.xing.com/pages/stillgmbh

YouTube: https://www.youtube.com/c/STILLDeutschland
Instagram: https://www.instagram.com/stillintralogistics/

Kontaktdaten:
STILL GmbH
Berzeliusstralle 10
22113 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 7339-2000
Fax: +49 (0)40 7339-2001

www.still.de
info@still.de

Act orapge.
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Leistungsprofil

STILL ist ein fiihrender Anbieter fiir innerbetriebliche Logistiklosun-
gen. Das Portfolio umfasst Gabelstapler, Lagertechnik, vernetzte
Systeme und Dienstleistungen. Zu den Markenzeichen des 1920
von Hans Still gegriindeten Unternehmens zahlen kundenspezifi-
sche, passgenaue Losungen mit einem exzellenten Service. STILL
hat sich zum Ziel gesetzt, die Intralogistik ,smart“ zu machen: intelli-
gente Losungen zu entwickeln, die die Ablaufe in der Lagerwirt-
schaft reibungsloser und effizienter gestalten, die Gesundheit der
dort tdtigen Menschen besser schiitzen und zugleich hchste Nach-
haltigkeitsstandards erfullen. Daher forciert STILL neue Lésungen
zur E-Mobilitét und zur Automatisierung, fur das Flotten- und Ener-
giemanagement bis hin zur Zirkularitat, also der konsequenten
Schonung von Ressourcen und der Wiederverwertung eingesetzter
Materialien. STILL hat seinen Hauptsitz in Hamburg, beschaftigt
rund 7.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 89 Landern und ist
Teil der borsennotierten KION Group AG.

STILL ist der smarte und zuverlassige Partner fir Ihre Intralogistik.
Um jedem Kunden eine individuell

auf ihn zugeschnittene passgenaue Lésungen anbieten zu kénnen,
bietet STILL ein breites Portfolio an Fahrzeugen, Systemen und Be-
ratung,

das sich wie folgt zusammensetzt:

= Neufahrzeuge

= Miet- und Gebrauchtfahrzeuge

= Service

= Automatisierte & autonome Fahrzeuge
= Fahrerassistenzsysteme

= Flottenmanagementsysteme

= Beratung

= Finanzierungsmaglichkeiten

Seit mehr als 100 Jahren steht der Erfolg unserer Kunden fir uns im
Mittelpunkt. Die individuellen Bedurfnisse zu verstehen und mit Ide-
enreichtum und Innovationskraft zu beantworten, treibt uns an. Als
leidenschaftliche Vorwartsdenker entwickeln und realisieren wir
passgenaue Intralogistikldsungen, deren Mehrwert Gber die Summe
ihrer Teile hinausgeht. Komplettldsungen aus einer Hand - Fir unse-
re Kunden erfinden wir die Zukunft!

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Fliegl/

TRAILER

INNOVATING

Firmenname: Fliegl Fahrzeugbau GmbH
Griindungsjahr: 1991
Geschéftsfiihrer: Helmut Fliegl

GroRe der Belegschaft:
250 Beschaftige am Standort Triptis, 850 europaweit

Hauptsitz: Triptis (Thuringen)

Niederlassungen:
Europaweite Produktions- und Vertriebsstandorte

Kontaktdaten:

Fliegl Fahrzeugbau GmbH
Oberpdlinitzer Strale 8
07819 Triptis

Tel.: +49 (0) 36482 830-0
Fax: +49 (0) 36482 830-60

www.fliegl-trailer.de
triptis@fliegl-fahrzeugbau.de

94 VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026

Leistungsprofil
Der Trailer-Standard der Zukunft.

Fliegl setzt auf nachhaltige und bis ins Detail durchdachte Fahrzeug-
konzepte, die Unternehmungen noch profitabler machen. Praxis-
tauglichkeit spielt dabei eine wesentliche Rolle, denn auf das Hand-
ling kommt es an. Nur gewichtssparende Lésungen mit hoher
Investitionssicherheit und Fokus auf Nachhaltigkeit sind zukunfts-
weisend.

Fliegl Trailer sind zuverlassig und wirtschaftlich. Leichtbau besitzt
einen hohen Stellenwert, so dass Fliegl Trailer bei Leergewichten
Spitzenwerte erzielen - zugunsten von Nutzlast und CO2 AusstoR.
500 bis 1000 kg Nutzlastvorteil bringt der Fliegl Gardinensattel z.B.
gegenulber anderen auf die StralRe.

Bereits in der Basisversion setzen wir auf eine einfache, sichere
Bedienung und verzichten auf stéranfallige Elektronik. Schon bei der
Produktion achten wir auf Nachhaltigkeit. Rahmen und Fahrzeugteile
werden z.B. in einer hocheffizienten Anlage 6kologisch lackiert.
Ohne energieintensive Einbrennvorgénge. Die kompletten
Fahrzeugkonzepte sind bis ins Details im Sinne der Nachhaltigkeit
durchdacht.

Das heiBt Trailer Effizienz fiir uns:
= 10 % weniger Gewicht
= 10 % weniger Diesel

= 10 % weniger CO2

Wir fertigen Trailer fur alle Einsatzzwecke und Transportaufgaben im
Logistik-, Speditions- und Baugewerbe:

= Gardinensattel

= Sattelkipper

= Tieflader

= Containerchassis
= Schubboden

= Fahrgestelle

= Tandemanhanger
= Plateaus

und viele mehr.

Wir bieten unseren Kunden ein umfassendes, konsequent praxisori-
entiertes Servicepaket. Damit gibt es ihnen genau die Sicherheit, die
sie dringend bendtigen. Europaweit und rund um die Uhr. Diese
Bausteine gehéren dazu:

= Riesiges Servicenetzwerk mit 8.000 Partnerwerkstatten europaweit
= 24h-Pannenhotline: 00800 57 87 87 66
= Ersatzteilversorgung im Fliegl Trailer Center
= Wartung und Reparatur in der eigenen Werkstatt
= LKW-Waschanlage am Standort Triptis
= Fahrzeugvermietung (www.rps-trailer-rental.com)
= GroRRes Angebot an Gebrauchtfahrzeugen im Trailerpool
Fliegl Direct
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MICHELIN

Firmenname: Michelin
Griindungsjahr: 1889

Vorstand und Geschéftsfiihrer: Florent Menegaux, CEO
GroBe der Belegschaft: 129.800

Hauptsitz: Clermont-Ferrand, Frankreich

Kontaktdaten:

Michelin

The Square 17, am Flughafen
60548 Frankfurt am Main

Tel.: +49 (0) 671 8550

www.michelin.de
webmaster.de@michelin.com

Nutzfahrzeuge und Fuhrpark | Branchenguide

Leistungsprofil

Michelin — Partner fiir nachhaltigere Mobilitdt im Lkw-Geschaft
Michelin hat den Anspruch, die Mobilitét seiner Kund*innen nachhal-
tig zu verbessern und zugleich einer der weltweit fiihrenden Herstel-
ler von Verbundwerkstoffen zu sein. Mit mehr als 130 Jahren Erfah-
rung und einer Pionierrolle in der Entwicklung technischer Materiali-
en steht die Michelin Gruppe fiir Fortschritt, Innovation und Verant-
wortung.

Mit Hauptsitz im franzdsischen Clermont-Ferrand beschéftigt
Michelin weltweit rund 129.800 Mitarbeiter*innen, davon 6.000 in
Forschung und Entwicklung. In 86 Reifenwerken und 45 Produkti-
onsstatten fir Hightech-Materialien entstehen Reifen und Produkte,
die Mobilitat effizienter, sicherer und umweltfreundlicher machen.

Loésungen fiir die Transport- und Logistikbranche

Steigende Kosten, Fachkraftemangel, gesetzliche Vorgaben und die
Klimakrise stellen die Transport- und Logistikbranche vor grof3e Her-
ausforderungen. Michelin begegnet diesen mit einem klaren Ziel:
Flottenbetreiber*innen dabei zu unterstiitzen, ihre Fuhrparks effizien-
ter, sicherer und nachhaltiger zu gestalten.

Michelin verfolgt hier einen ganzheitlichen Ansatz, um Wirtschafts-
wachstum und nachhaltigere Mobilitat in Einklang zu bringen. Von
Premium Reifen bis zu vernetzten Flottenldsungen.

Nachhaltigere Reifen fiir mehr Einsparungen

Die Qualitat der Reifen hat entscheidenden Einfluss auf die Ge-
samteffizienz einer Flotte — von Kraftstoffverbrauch uber Ausfallzei-
ten bis hin zu Sicherheit und Umweltwirkung. Michelin setzt hier auf
Premium-Produkte mit verbessertem Rollwiderstand und hoher Lauf-
leistung. Sie kdnnen den Kraftstoffverbrauch reduzieren und gleich-
zeitig die CO2-Bilanz verbessern.

Ein Beispiel flir ressourcenschonende Innovation ist das MICHELIN
Mehr-Leben-Konzept. Durch die HeiRrunderneuerungsverfahren MI-
CHELIN REMIX und MICHELIN REMIX 2 kann ein einziger Reifen
bis zu sechs Leben bekommen. Das spart Rohstoffe und CO2-Emis-
sionen.

Ein Herzstlick der Michelin-Strategie im Lkw-Segment ist MICHELIN
Optimized Tire Performance: eine integrierte Losung, die Hight-
ech-Reifen, Reifenmanagement, vorausschauende Wartung und
vernetztes Fuhrparkmanagement kombiniert. Mit den datengesttitz-
ten Tools von MICHELIN Connected Fleet erhalten Flottenbetrei-
ber*innen einen vollstandigen Echtzeit-Uberblick (iber ihre Fahrzeu-
ge. So lassen sich Auslastung, Betriebskosten und Fahrverhalten
analysieren und optimieren — mit messbaren Effekten auf Effizienz
und CO2-Bilanz.

Daruber hinaus vergibt Michelin in Zusammenarbeit mit der Prifge-
sellschaft DEKRA Frankreich Bescheinigungen uber CO2- und Roh-
stoff-Einsparungen. Diese Initiative unterstitzt Flottenkund*innen,
die eine nachhaltige Reifenmanagement-Strategie verfolgen. Unter-
nehmen kdnnen die Bescheinigung zudem als Nachweis ihrer Nach-
haltigkeitsleistung, etwa im Rahmen von Ausschreibungen, einset-
zen.

,Wir mussen heute schon die Grundlagen legen, um die Mobilitat
von morgen in einer lebenswerten Welt zu gestalten. Eine moderne,
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Mobilitat, sagt Philipp Ostbomk,
Vice President B2B Europa Nord bei Michelin. ,Die Transport- und
Logistikbranche formt diese Welt maRgeblich mit. Fir unsere Kund*
innen geht es in einem hart umkampften Markt darum, langfristig
wettbewerbsfahig zu bleiben — profitabel, effizient und nachhaltig.
Wir stehen deshalb eng an ihrer Seite, um den Fuhrpark gemeinsam
fit fur die Zukunft zu machen.”
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THZ MOSILITY HOUSZ )PP
Solutions

Firmenname: The Mobility House GmbH
Griindungsjahr: 2009

Geschéftsfiihrer: Heiko Bayer, Daniel Heydenreich
Ansprechpartner: Amin Darwish

Hauptsitz: Minchen

Kontaktdaten:

The Mobility House GmbH
St.-Martin-Str. 57

81669 Minchen

Tel.: +49 (0)89 416143010

www.mobilityhouse.com
fleet@mobilityhouse.com
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Leistungsprofil

lhr erfahrener Partner fiir die Elektrifizierung lhrer Flotte

Als Teil von The Mobility House GmbH steht The Mobility House
Solutions flr zukunftssichere Ladel6sungen, die E-Flotten und
Energiesystem intelligent verbinden. Mit Erfahrung aus tber 2.500
Ladeinfrastruktur-Projekten begleiten wir Unternehmen auf ihrem
Weg zur elektrischen Mobilitat, von der Planung bis zum Betrieb.
ChargePilot®, unser smartes Lade- und Energiemanagementsys-
tem, ist die Basis fiir zuverlassiges, kosteneffizientes und herstelle-
runabhangiges Laden von Flotten weltweit.

E-Mobilitat, die sich rechnet

Mit unseren Ladelésungen vermeiden Sie Ausfalle, senken Betriebs-
kosten und investieren ohne Risiko — damit Ihre Waren und lhr Un-
ternehmen noch besser ankommen.

= Zukunftssicher aufstellen: Damit der Umstieg auf E-Mobilitat rei-
bungslos lauft, bieten wir zuverlassige Ladelésungen, die mit lhrer
Flotte mitwachsen.

= Kosten senken: Der Netzanschluss wird optimal genutzt und die
Leistung clever verteilt, so dass Sie Investitions- und Betriebskos-
ten reduzieren.

= Betrieb sichern: Das System ist auf maximale Verfligbarkeit ausge-
legt. Im Notfall ist unser 24/7-Service zur Stelle, remote oder vor
Ort.

Smarte Ladelésungen aus einer Hand

= Individuelle Beratung mit 16 Jahren Branchenerfahrung

= Breites Portfolio mit AC- und DC-Ladestationen verschiedener Her-
steller

= Projektmanagement fiir eine schnelle und reibungslose Umsetzung

= Installation durch regionale Fachbetriebe aus unserem Partner-
netzwerk

= Standortlibergreifende Abrechnung unterschiedlicher Nutzergrup-
pen

= 24/7 Monitoring & Support fir maximale Verfugbarkeit

= Automatische Updates und regelmaRige Wartungen

= Flexible Erweiterungen fur wachsende Anforderungen

,Von der ersten Beratung bis zum laufenden Betrieb stehen wir an
der Seite unserer Kunden — damit Laden reibungslos klappt und sie
sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren kénnen.*

Amin Darwish
Experte fur Ladeinfrastruktur in Logistikunternehmen

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.

OF




—— Pneubage
——— FLFFT SOLUTION

Firmenname: Pneuhage Fleet Solution GmbH

Griindungsjahr: Teil der 1953 gegriindeten Pneuhage
Unternehmensgruppe

Ansprechpartner:
Benjamin Gartenmaier (General Manager)
Sebastian Warncke (Head of Sales Commercial)

GroRe der Belegschaft:
Pneuhage Unternehmensgruppe mit 2.800 Beschaftigten

Hauptsitz: Karlsruhe

Standorte im Firmenverbund:

= ca. 160 eigene Reifen- und Auto-Service-Stationen unter
den Marken Pneuhage, Reifen Ehrhardt und First Stop

= 1.800 eigene Partner-Werkstatten in den Systemen First
Stop und Reifen1+ sowie den Netzwerken FleetPartner
(Deutschland) und PNEUNET (Europa)

= Europaweit sieben eigene Reifen- und Rader-
Gro3handler

= Vier Produktionsbetriebe in Deutschland fiir Erneuerung
von Lkw-, Trailer- und Busreifen

Jahresumsatz:
Pneuhage Unternehmensgruppe
2024 uber 1,15 Mrd. EUR

Kontaktdaten:

Pneuhage Fleet Solution GmbH
An der Rossweid 23-25

76229 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 6188-123
Fax: +49 (0)721 6188-402

www.pneuhage-fleetsolution.com
backoffice@pneu.com
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Leistungsprofil

Mobilitidt neu gedacht — digital, herstellerunabhéngig und fla-
chendeckend.

Die Pneuhage Fleet Solution GmbH (PFS) ist Teil der inhabergefuhr-
ten Pneuhage-Gruppe, die auf iber 70 Jahre Erfahrung im Reifen-
und Autoservice zurlickblickt. Spezialisiert auf die Anforderungen
Uberregional tatiger Fuhrparks bietet PFS maflgeschneiderte Leis-
tungen zur Steigerung von Effizienz und Wirtschaftlichkeit im Flot-
tenbetrieb — von PKW Uber LKW bis zu Spezialfahrzeugen wie Stap-
ler, Traktoren oder Bagger.

Mit Giber 160 eigenen Standorten, rund 1.800 Netzwerkpartnern in
Europa sowie mehr als 440 mobilen Einheiten steht ein flaichende-
ckendes Servicenetz bereit — stationar wie mobil. Die zentrale
Steuerung aller Prozesse erfolgt digital Uber das eigene Flottenma-
nagement-System myfleetplus.

Ganzheitliche Mobilitét fiir jede Flottenstruktur

PFS entwickelt individuelle Mobilitatslosungen, die exakt auf den je-
weiligen Fuhrpark zugeschnitten sind. Ob Fuhrparkberatung, Reifen-
strategie oder ganzheitliche Betreuung: Ziel ist es, Standzeiten zu
reduzieren, Prozesse zu optimieren und Betriebskosten langfristig zu
senken. Dabei profitieren Kunden von einem markenunabhangigen
Vollsortiment, schnellen Lieferzeiten und zentraler Abrechnung aller
Leistungen.

Digitale Fuhrparksteuerung mit myfleetplus

Mit myfleetplus steht eine leistungsstarke Plattform zur Verfiigung,

die Reifendaten, Wartungszyklen, Fahrzeugstatus und Abrechnun-
gen in einem System biindelt. Das sorgt fir volle Transparenz, eine
effizientere Verwaltung und schlanke Prozesse.

Nachhaltige Mobilitdtskonzepte

Ein zentraler Fokus liegt auf nachhaltigen Konzepten. In vier eige-
nen Werken werden jahrlich Gber 100.000 LKW-Reifen runderneuert
— ressourcenschonend und wirtschaftlich. Zusatzlich bietet PFS Un-
terstitzung beim Karkassenmanagement, der Auswahl effizienter
Neureifen sowie bei der Umsetzung von Férderprogrammen. So ge-
lingt der Spagat zwischen Wirtschaftlichkeit und Umweltverantwor-
tung.

Zentrale Koordination — maximale Transparenz

Die Koordination aller Services erfolgt zentral mit einheitlichen Leis-
tungen und Preisen Uber alle Standorte hinweg. Kunden erhalten so
eine transparente, digitale Abwicklung, wodurch der eigene Verwal-
tungsaufwand deutlich gesenkt und Prozesse optimiert werden.

Pneuhage Fleet Solution ist mehr als ein Reifendienstleister —
wir sind Ihr Mobilitdtspartner.

Mit Beratung, Service, Logistik und Digitalisierung aus einer Hand
steigern wir nachhaltig die Leistungsfahigkeit Ihrer Flotte.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Firmenname: SAF-HOLLAND GmbH
Griindungsjahr: 1881
Vorstand: Alexander Geis, CEO

Ansprechpartner:

Oliver Beierlorzer

Leitung Vertrieb Trailer OE + Flotte
Deutschland /Osterreich/Schweiz/Ungarn
Telefon +49 (0) 60 95 / 301-302
SalesOEM_DKDACH@safholland.de

GroRe der Belegschaft: ca.5.500 Mitarbeiter
Hauptsitz: 63856 Bessenbach, Bayern
Jahresumsatz: 1,88 Mrd. Euro in 2024

Marken:

SAF, Holland, Haldex, KLL, Neway, V.Orlandi, York,
Assali Stefen, GreenSteering, SEM, Tecma, ALEXRIMS,
SAUER QUALITY PARTS

Kontaktdaten:
SAF-HOLLAND GmbH
Hauptstralle 26

63856 Bessenbach

Tel.: +49 (0)6095 301-302
Fax: +49 (0)6095 301-200

www.safholland.com
SalesOEM_DKDACH@safholland.de
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Leistungsprofil

Die SAF-HOLLAND Group zahlt zu den international fiihrenden Her-
stellern von fahrwerksbezogenen Baugruppen und Komponenten fiir
Truck und Trailer sowie Busse. Als einer von wenigen Zulieferern in
der Nutzfahrzeugindustrie ist das Unternehmen global breit aufge-
stellt und in allen wichtigen Markten prasent. Das Produktprogramm
umfasst Achsen- und Fahrwerksysteme, Bremssysteme, Stiitzwin-
den und Zugsattelzapfen sowie Sattelkupplungen und Kupplungs-
systeme. Darlber hinaus entwickelt SAF-HOLLAND Produkte, die
die Sicherheit und Umweltfreundlichkeit von Nutzfahrzeugen erhé-
hen. Der Fokus liegt dabei auf der Digitalisierung und Vernetzung
von Trailern sowie auf der Elektrifizierung von Achsen.

Immer nah am Kunden: SAF-HOLLAND

Zur SAF-HOLLAND Group gehdéren namhafte Unternehmen aus ver-
schiedenen Regionen und Bereichen der Transportbranche. Die
Produktpalette wird unter den Marken SAF, HOLLAND, Haldex,
Assali Stefen, GreenSteering, KLL, Neway, SEM, Tecma, V.ORLAN-
DI, York und ALEXRIMS vertrieben. So ist der Zulieferer breit aufge-
stellt und immer nah am Kunden.

Partner der Industrie und Flottenbetreiber

SAF-HOLLAND beliefert Fahrzeughersteller in der Erstausriistung
(OEM) auf sechs Kontinenten und arbeitet eng mit Flottenbetreibern
und Spediteuren zusammen. Als Entwicklungslieferant ist das Unter-
nehmen bei den Erstausriistern ebenso geschatzt wie bei den Flot-
tenbetreibern, die mit Innovationen und Servicepaketen dabei unter-
stutzt werden, ihre Betriebskosten zu minimieren. Rund 5.500 enga-
gierte Mitarbeiter weltweit arbeiten schon heute an der Zukunft der
Transportindustrie und tragen zum Erfolg der SAF-HOLLAND Group
bei.

Zukunftsweisendes Leistungsspektrum

Qualitat, Zuverlassigkeit und Wirtschaftlichkeit stehen bei den konti-
nuierlichen Produktinnovationen von SAF-HOLLAND an erster Stel-
le. Dabei konzentriert sich das Unternehmen auf die Themenstellun-
gen seiner Kunden: Sicherheit, Effizienz, Gewichtsreduzierung und
Umweltfreundlichkeit. Leichtbaulésungen sparen Gewicht ein, tragen
zu geringerem CO2-Ausstol von Zugmaschine und Trailer bei und
reduzieren die Betriebskosten iber deren Gesamtlaufzeit hinweg.
SAF-HOLLAND zahlt in allen seinen Produktkategorien zu den Top
3-Anbietern weltweit und baut diese Marktstellung stetig aus. Treiber
der kontinuierlichen Produktinnovationen sind die aktuellen Mega-
trends Elektrifizierung sowie Digitalisierung. SAF-HOLLAND liefert
die Antworten auf die aktuellen Herausforderungen in der Transport-
branche.

Aftermarket: Weltweites Service-Netzwerk

Nur wenn Truck und Trailer unterwegs sind, arbeiten sie wirtschaft-
lich — Ausfallzeiten wegen Reparaturen und Wartungen sind kost-
spielig. Die SAF-HOLLAND Group versorgt den Gro3handel und die
Service-Netzwerke der Hersteller zeitnah und kompetent mit Ersatz-
teilen und fachlichem Know-how. So entsteht ein engmaschiges,
weltweites Service-Netzwerk, damit Sattelziige rasch wieder unter-
wegs sind und Geld verdienen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.




SCHMITZ
CARGOBULL

The TrailerCompany.

Firmenname: Schmitz Cargobull AG
Griindungsjahr: 1892

Vorstand:

Andreas Schmitz (Vorsitzender)
Ralph Kleideiter

Boris Billich

Andreas Busacker

Marnix Lannoije

Dr. Glinter Schweitzer

Ansprechpartner:

Anna Stuhlmeier

Head of Marketing Communications, Press & PR
Telefon:+49 (2558) 81-1340

Mobil: +49 160 96821832

GroRe der Belegschaft: > 6.000
Hauptsitz: Altenberge

Niederlassungen:

Vertriebsniederlassungen bestehen in ganz Europa, dem

Nahen und Mittleren Osten, Australien und Afrika.

Das internationale Produktions-Netzwerk umfasst Werke
in Deutschland, Litauen, Spanien, England und in der

Trkei.

Kontaktdaten:
Schmitz Cargobull AG
BahnhofstralRe 22
48612 Horstmar

Tel.: +49 (0)2558 81-0
Fax: +49 (0)2558 81-500

www.cargobull.com
info@cargobull.com
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Leistungsprofil

Schmitz Cargobull ist fihrender Hersteller von Sattelaufliegern fur
temperaturgefihrte Fracht, General Cargo und Schuttgulter in Euro-
pa und Vorreiter bei digitalen Losungen fir Trailer Services und ver-
besserte Konnektivitat. Das Unternehmen stellt fiir den temperatur-
gefuhrten Giterverkehr zudem Transportkaltemaschinen fir Sattel-
kihlkoffer her. Mit einem ganzheitlichen Angebot von Finanzierung,
Ersatzteilversorgung, Service-Vertragen, Telematikldsungen bis zum
Gebrauchtfahrzeughandel unterstitzt Schmitz Cargobull seine Kun-
den bei der Optimierung der Gesamtbetriebskosten (TCO) sowie der
digitalen Transformation. Schmitz Cargobull wurde 1892 im Munster-
land (Deutschland) gegriindet. Das familiengefiihrte Unternehmen
produziert pro Jahr mit tber 6.000 Mitarbeitern rund 50.000 Fahr-
zeuge und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2024/25 einen Umsatz
von rund 2,16 Mrd. Euro.

Sattelkoffer fiir Kiihltransporte und Trockenfracht

= fUr temperierte und/oder sicherheitsrelevante Fracht (Lebensmittel,
Pharma, Chemie, Expressgut)

= Vollelektrischer Sattelkoffer fir den emissionsfreien Kiihltransport,
auch im innerstadtischen Verteilerverkehr

= S.KO CITY in 1- und 2-Achsausfiihrung, besonders flexibel fir den
urbanen Verteilerverkehr

= Dieselbetriebene und elektrische Transportkaltemaschinen S.CU:
S.CU d80 ePTO ready kann uber den elektrischen Nebenabtrieb
der Zugmaschine rein elektrisch betrieben werden, S.CU dc90 fir
mehr Effizienz und geringe Emissionen

Sattelcurtainsider

= fir "General Cargo" und gewerbliche Fertigwaren (Automotive,
Stahl, Papier, Getranke)

= EcoGeneration: mit aerodynamischen Aufbauten fiir mehr Nach-
haltigkeit und Wirtschaftlichkeit im Gutertransport

= Leichtbaufahrzeuge mit leichtem BERGERecotrail® Chassis und
vielseitig einsetzbarem Schmitz Cargobull Aufbau

Sattelkipper

= fir die Bau- und Agrarbranche

= mit optimiertem Eigengewicht und optionaler Thermoisolierung fiir
Schittguiter aller Art

= mit Onboard-Wiegesystem

Motorwagenaufbauten

= Motorkofferaufbau und Zentralachskoffer als Durchladezug fur den
City-Verteilerbereich und Nahverkehr

= Motorkipper und Zentralachs-Kipper fiir den Transport von Schiitt-
gltern aller Art auch thermoisoliert

Fahrgestelle und Boxen

= Sattelcontainer-Fahrgestelle fiir den Container-Transport

= Anhdnger-Wechselfahrgestelle und Zentralachs-Wechselfahr-
gestelle fir den intermodalen Transport kurzer Wechselbehalter

= Wechselboxen fiir den Trockenfracht-Transport mit vielfaltigen
Ausstattungsmoglichkeiten

Mafgeschneiderte Dienstleistungen "rund um den Trailer" fir opti-

mierte Total Cost of Ownership (TCO):

= Full Service Vertrage

= Finanzierung, Leasing und Mietkauf

= Original-Ersatzteile und VALUE-Parts fir eine zeitwertgerechte Re-
paratur, Reifenservice, Reparatur- und Wartungsdienste

= 24/7 Service-Bereitschaft mit eigener mobiler Service Van-Flotte

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Triflex

Firmenname: Triflex GmbH & Co. KG

Griindungsjahr: 1984

Geschiftsfiihrer:
Dr. Clemens von Trott

Ansprechpartner:
Marcel Kochling, Vertrieb Industrie

GroRe der Belegschaft: 300
Hauptsitz: Minden
Jahresumsatz: 140M € (2023)

Triflex Niederlande, England, Frankreich, Osterreich,
Schweiz, Belgien, Italien, Tschechien, Polen, Singapur,
China

Kontaktdaten:

Triflex GmbH & Co. KG
KarlstraBe 59

32423 Minden

Tel.: +49 (0)571 387 80-0

www.triflex.de
info@triflex.de
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Leistungsprofil

Triflex ProTruck ist eine TUV-gepriifte Antirutsch-Beschichtungslé-
sung, die speziell fur die Ladungssicherung auf Nutzfahrzeugen ent-
wickelt wurde. Die hochleistungsfahige Beschichtung auf PMMA-Ba-
sis sorgt dafur, dass schweres und rollendes Transportgut wahrend
der Fahrt sicher auf der Ladeflache bleibt. Dank der dauerhaften Be-
schichtung kann auf herkémmliche Rutschmatten verzichtet werden,
was eine Zeitersparnis von bis zu 30 Minuten pro Be- und Entladung
ermoglicht. Triflex ProTruck ist innerhalb einer Stunde voll belastbar
und reduziert Ausfallzeiten sowie Wartungskosten, da die Haltbarkeit
der Ladeflachen verlangert wird.

Vorteile von Triflex ProTruck

Triflex ProTruck bietet entscheidende Vorteile fir die Logistikbran-
che. Die TUV-gepriifte Beschichtung verhindert zuverlassig das Ver-
rutschen von Transportgitern und erreicht Reibbeiwerte von bis zu
0,8. Im Vergleich zu herkémmlichen Rutschmatten bietet sie eine
deutlich langere Haltbarkeit und reduziert die Notwendigkeit von
haufigen Wartungen. Zudem sparen Unternehmen bis zu 30 Minuten
pro Ladevorgang, da keine losen Matten mehr notwendig sind. Die
einfache und schnelle Verarbeitung sorgt dafiir, dass die Ladefla-
chen bereits nach einer Stunde wieder voll einsatzbereit sind — ein
klarer Vorteil in der Logistik.

Weitere Lésungen fiir die Logistik

Neben Triflex ProTruck bietet Triflex weitere Lésungen fur die Logis-
tikbranche. Die PMMA-basierten Beschichtungen eignen sich ideal
fur die Abdichtung und Beschichtung von Dachflachen oder Ram-
pen, die Ausbesserung von Schlagléchern sowie Markierungsarbei-
ten auf Fahrwegen und StralRen. Diese langlebigen und wider-
standsfahigen Beschichtungssysteme tragen dazu bei, den Verkehr
sicherer und die Infrastruktur langlebiger zu machen. Triflex ist be-
kannt fir maflgeschneiderte Lésungen, die praxisnah, wirtschaftlich
und einfach zu verarbeiten sind — immer mit dem Ziel, héchste Qua-
litdt und Sicherheit zu gewahrleisten.
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‘ Westfalen

Firmenname: Westfalen AG

Vorstand:

Dr. Thomas Perkmann (Vorsitzender)
Dr. Meike Schaffler

Jesko von Stechow

Ansprechpartner:

Paul Askemper

Sales Manager Fleet Solutions, Business Unit Mobility
Telefon +49 (0) 151 185 439 74
p.askemper@westfalen.com

GroRe der Belegschaft: ca. 2.000 Mitarbeitende
Hauptsitz: Miinster
Jahresumsatz: rund 2,3 Milliarden Euro

Firmenkurzportrat

Die Westfalen-Gruppe verfiigt mit rund 260 Stationen iber
das groRte Netz konzernunabhangiger Markentankstellen
in Deutschland. Gleichzeitig steht der Name fiir 100-jahri-
ge Expertise im Gasegeschaft. Aus diesem Know-how
heraus schafft die Unternehmensgruppe fir ihre Kunden
bedarfsgerechte Mobilitatsldsungen mit Zukunft.

Kontaktdaten:
Westfalen AG
Industrieweg 43
48155 Miinster

Tel.: +49 (0)251 695-306

www.westfalen.com
info@westfalen.com

Leistungsprofil

Westfalen unterstitzt Logistiker, Speditionen und Fuhrparkunterneh-
men bei der Transformation zu nachhaltigen Antriebsenergien: von
E-Mobilitat tiber Bio-CNG und Bio-LNG bis hin zu HVO und Wasser-
stoff. Die Unternehmensgruppe mit Sitz in Munster arbeitet mit
Hochdruck daran, die erforderliche Infrastruktur an geeigneten
Standorten bundesweit weiter auszubauen.

So investiert Westfalen gezielt in den Ausbau des 6ffentlichen
E-Ladenetzes, nicht nur fir Pkw, sondern zunehmend auch fir Lkw.
Zusatzlich wird verstarkt in Depotladeldsungen fir den Schwerlast-
verkehr investiert, die eine effiziente und bedarfsgerechte Ladeinfra-
struktur am Standort bieten. Westfalen unterstiitzt seine Kunden um-
fassend beim Aufbau einer betriebseigenen Ladeinfrastruktur: von
der Planung, Beratung, Installation und Wartung von Ladepunkten
bis hin zur Abrechnung. Mit der Westfalen Service Card kann diese
Infrastruktur europaweit an 6ffentlichen Ladestationen, auf dem Fir-
mengelande und zu Hause an der eigenen Wallbox genutzt werden.

Daruber hinaus betreibt Westfalen vier Bio-CNG- und vier Bio-LNG-
Tankstellen und bietet damit eine verlassliche Betankungsmaglich-
keit insbesondere fir den Nutzfahrzeugverkehr.

Ein weiterer Schwerpunkt ist HVO: Bis Ende 2025 wird Westfalen an
27 Stationen HVO-Kraftstoff anbieten, wobei die meisten dieser
Standorte speziell fir Lkw ausgelegt sind. Fur das Jahr 2026 ist ein
weiterer Roll-out von HVO-Tankstellen geplant, um die Verfligbarkeit
dieses erneuerbaren Kraftstoffs weiter zu erhéhen.

Im Wasserstoff-Sektor treibt Westfalen gemeinsam mit RWE ber
das Joint Venture two4H2 den Aufbau einer Wasserstoff-Tankstelle-
ninfrastruktur in Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen voran — mit
Fokus auf den Schwerlastverkehr.

Neben der Nutzung fir die europaweite Ladeinfrastruktur an 6ffent-
lichen Ladestationen, auf dem Firmengelénde und zu Hause, wird
die Westfalen Service Card bundesweit an allen Tankstellen des
Westfalen-Verbundnetzes als Zahlungsmittel fur fossile sowie alter-
native Kraftstoffe wie HVO, LNG und CNG akzeptiert. Damit ist sie
die ideale Tank- und Ladekarte fiir gemischte Fuhrparks.
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TRUCKS

Sharing the load

Firmenname: F-Trucks Deutschland GmbH
Griindungsjahr: 2021

Geschiftsfiihrer:
Alex Kréper
Bernhard Kerscher

Ansprechpartner:

Holger Hahn

General Manager
holger.hahn@ford-trucks.de

Hauptsitz: 74564 Crailsheim

Kontaktdaten:

F-Trucks Deutschland GmbH
Haller Str. 208

74564 Crailsheim

Tel.: +49 (0)7951 9411-0
Fax: +49 (0)7951 9411-40

www.ford-trucks.de
info@ford-trucks.de
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Leistungsprofil

Die F-Trucks Deutschland GmbH ist der offizielle Generalimporteur
der Marke Ford Trucks in Deutschland. Das 2021 neu gegriindete
Unternehmen vertritt den Lkw-Hersteller Ford Otosan, ein Joint
Venture der Ko¢ Holding und der Ford Motor Company mit Sitz in
der Turkei, und ist verantwortlich fir den Vertrieb und Service von
Ford Trucks im Bereich schwere Nutzfahrzeuge.

Produkte

Das erste Fahrzeug, mit dem die F-Trucks Deutschland GmbH die
Marke Ford Trucks exklusiv auf dem deutschen Markt prasentierte,
war der FORD F-MAX. Diese universell einsetzbare Sattelzugma-
schine in der 4x2- Variante spricht eine breite Kundenbasis in ver-
schieden Transportbereichen an. Weitere Typen und Baureihen wur-
den im Friihsommer 2024 mit der FORD F-LINE Produktlinie pra-
sentiert. Die Baureihe mit Sattelzugmaschinen und Fahrgestellen fur
den Bau- und StralRenbereich Gberzeugt mit zahlreichen technischen
Neuerungen und einer optischen Anlehnung an das Flaggschiff
F-MAX.

Services

Die marktiblichen Dienstleistungen rund um das Fahrzeug gehéren
selbstverstandlich zum Angebot, wie zum Beispiel verschiedene
Servicevertragspakete. Ebenso ist fir den F-MAX ein Leasingmodell
maoglich. Wahlweise kdnnen Kunden die Sattelzugmaschine tber
Fleet Mobility Concept, kurz FMC, das Partnernetzwerk der F-Trucks
Deutschland GmbH, mieten. Ein maRgeschneidertes Finanzierungs-
angebot, bei dem der Kunde alles aus einer Hand erhalt, ist Giber die
Tochtergesellschaft F-Trucks Finance verfligbar.

Sales- und After-Sales-Netzwerk

Ein grundlegender Baustein fir das erfolgreiche Engagement auf
dem groften Nutzfahrzeugmarkt Europas, ist ein flichendeckendes
Service- und Handlernetzwerk. Aktuell befindet sich die F-Trucks
Deutschland GmbH deshalb im Aufbau eines dichten Partnernetz-
werks, das bis zum Jahr 2027 mindestens 100 Servicestandorte und
mehr als zwei Dutzend Handler umfassen wird. Die Partner ver-
pflichten sich dabei hdchsten Anspriichen an Qualitat und Zuverlas-
sigkeit, fir die die F-Trucks Deutschland steht.

Aktuell zahlt das Netzwerk tber 70 Stiitzpunkte und garantiert sei-
nen Kunden schon jetzt entlang aller deutschen Hauptverkehrsrou-
ten in jedem Fall ein vollumféangliches Serviceangebot — getreu dem
Ford Trucks Motto ,Sharing the load".

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- 1
fen. lhr Telefon muss dafir internetfahig sein. i,:l y



Goldhofer

Firmenname: GOLDHOFER AG
Griindungsjahr: 1946

Vorstand:
Matthias Ruppel (CEO)
Florian Werner

Ansprechpartner:
Dennis Leschensky
(Director of Sales Europe / North Africa)

GroRe der Belegschaft: ca. 900
Hauptsitz: 87700 Memmingen, Germany
Jahresumsatz: ca. 270 Mio. EUR

Kontaktdaten:
Goldhofer AG
DonaustralRe 95
87700 Memmingen

Tel.: +49 (0)8331 15-341

www.goldhofer.com
sales-transporttechnology@goldhofer.com

Fahrzeughersteller | Branchenguide

Leistungsprofil
Goldhofer-Unternehmensgruppe

Goldhofer ist ein weltweit agierender Hersteller von Schwerlast- und
Spezialtransport-Fahrzeugen mit Stammesitz in Memmingen. Auf-
grund der hohen und nachhaltigen Qualitat seiner Transportldsun-
gen wie seiner kundenorientierten Service-Angebote nimmt das Un-
ternehmen einen weltweit flihrenden Spitzenplatz ein. Ein konstant
wachsendes, globales und eng verzahntes Vertriebs-, Service- und
Produktionsnetzwerk gewahrleistet, dass Kunden jederzeit vor Ort
auf Neufahrzeuge, Teile und Dienstleistungen zugreifen kdnnen.
Einen weiteren Mehrwert bieten Software-Tools zur Unterstiitzung
bei Achslast-, Stabilitats- und Kurvenanalysen. Dank innovativer
Sensorik und einem durchdachten Telemetriesystem »LINK« ist eine
umfassende und sichere Datenanalyse sogar tber Fernzugriff még-
lich. Auf Basis einer engen Zusammenarbeit mit Kunden entstehen
Goldhofer-Produkte und -Services, die jede logistische Herausforde-
rung meistern.

Transport Technology

Der Geschaftsbereich Transport Technology liefert kompromisslos
einsatzorientierte Transportldsungen sowie umfangreiches Zubehor
fur den Einsatz auf und abseits der Straflen in einem Nutzlastbe-
reich bis Uiber 15.000 t. Das breit aufgestellte Produktportfolio ist
optimal auf die jeweiligen Anforderungen sowie die Infrastruktur der
regionalen Markte angepasst. Dies sorgt fur die nétige Flexibilitat
auch fur auBergewodhnliche Einsatze. Neben Anhangern und Sattel-
anhangern fiir die Bau- und Transportindustrie bietet Goldhofer zum
Transport GibergroRer und schwerer Glter diverse Schwerlastkombi-
nationssysteme mit und ohne hydrostatischem Fahrantrieb sowie
Transportsysteme flr die Windkraftindustrie an.

Airport Technology

Der Geschéaftsbereich Airport Technology konzentriert sich auf die
spezifischen Anforderungen der Flughafenlogistik. Konventionelle
und stangenlose Flugzeugschlepper, Fracht- und Gepackschlepper
in verschiedenen Leistungsklassen sowie Flugzeug-Bergesysteme
meistern zuverlassig und effizient hochfrequente Logistikprozesse
auf den Flughafen der Welt. Auch im emissionsfreien Ground Hand-
ling ist Goldhofer mit seiner einzigartigen »lonMaster« Technology,
einer hocheffizienten 400/700 V Lithium-lonen Technologie, die L&-
sungskompetenz. Die neue loT-Plattform »LINK«, bietet zudem eine
Vielzahl an Telemetriefunktionen, wie Monitoring- und Condition
Based Maintenance, fur wirtschaftliches Flottenmanagement.

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem .
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E "E E
b o
L - -
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Firmenname: Kraker Trailers

Kontaktdaten:
Kraker Trailers
Vaartwijk 7
NL-4571 SV Axel

Tel.: +31 115 561740

www.krakertrailers.eu
info@krakertrailers.eu
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Leistungsprofil

K-Force, der uniibertroffene Standard fiir Schubbodenauflieger
Kraker Trailers ist europaweit fiir seine barenstarken Schubbo-
denauflieger aus dem Werk im niederlandischen Axel bekannt.
In den ca. 35 Jahren seines Bestehens entwickelte sich Kraker
Trailers zu den ,,Masters in Moving Floor Trailers*“. Die Kraker-
Auflieger sind nachhaltig, innovativ und langlebig.

Kraker Trailers entwickelt und baut Schubbodenauflieger von hochs-
ter Qualitat. Der Kraker ,K-Force®, mit den charakteristischen
Schraubverbindungen, ist der innovativste und starkste Schubbo-
denauflieger auf dem Markt.

Diese Verbindungen ersetzen die stark belasteten Schweil3nédhte
und machen es dadurch moglich, Stahl und Aluminium zu kombinie-
ren. Das Ergebnis? Eine starker, gleichzeitig leichter und langlebiger
K-Force. Zudem bietet Kraker Trailers als einziger Hersteller eine
einzigartige Garantie auf die Konstruktion: Bei Anmeldung im Online
Service Center erhalten Sie eine Verlangerung der 1-jahrigen Her-
stellergarantie auf 5 Jahre. Dies bietet Ihnen Sicherheit bei der Ar-
beit mit lhrem K-Force.

Dank der Kombination aus Schraubverbindungen und der nahezu
unverwustlichen Bodenkonstruktion transportiert und entladt K-Force
muhelos eine groRe Menge an Tonnen Fracht — und dies unter allen
Umstanden sowie an allen Orten. Ob Schiittgut, BigBags, Paletten
oder andere Arten von Ladung: der K-Force-Standard ist fir alle Ar-
ten geeignet. Und fiir den Transport von Agrarprodukten wie Zucker-
riiben und Kartoffeln gibt es den K-Force Agri, einen kirzeren, leicht
wendbaren Auflieger. Der K-Force Agri braucht keine Hohe, um zu
entladen. Dadurch ist das Entladen in Schuppen kein Problem. Und
nach der Agrarsaison? Dann Iasst sich der Agri fiir andere Arten von
Ladung einsetzen.

K-Force ist maximal einsetzbar, besitzt eine niedrige TCO und bringt
einen hohen Ertrag. So bietet Kraker Trailers fir die meisten Trans-
portformen und Ladungsarten Uber einen speziell dafiir geeigneten
Typ. Besuchen Sie unsere Website www.krakertrailers.eu und erfah-
ren Sie, welcher K-Force-Schubbodenauflieger zu lhrer Branche
passt.

Leichtigkeit und Sicherheit dank breitem Service-Netzwerk

Zu einem Kraker-Schubbodenauflieger gehért die Sicherheit, die die
Unterstltzung durch geschulte Servicepartner bietet. Kraker Trailers
verfligt Uber ein breites Netzwerk, wodurch Sie in fast ganz Europa
Servicepartner in der Nahe finden. Diese Unternehmen stehen ger-
ne fir Wartung und Reparatur fir Sie bereit. Selbstverstandlich erfil-
len die Servicepartner die hohen Standards von Kraker.

Sie erwarten maximale Einsetzbarkeit und ein zuverlassiges Fahr-
zeug? Entscheiden Sie sich fiir K-Force.

Kraker-Trailers bietet Ihnen als Nutzer auf jeden Fall ein zuverlassi-
ges Fahrzeug, das sich maximal einsetzen lasst. Mit Schittgut hin,
mit Paletten zuriick. Auf diese Weise senken Sie die Anzahl an leer
gefahrenen Kilometern auf ein nicht gekanntes Minimum. Fragen Sie
bei lnrem Handler in der Nahe nach den Mdéglichkeiten fur lhr Trans-
portgut.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Leistungsprofil

Langendorf GmbH

Langendorf

Der Name Langendorf steht seit tiber 135 Jahren fiir innovative und
. praxisorientierte Losungen im Fahrzeugbau. Das Unternehmen zahlt
h i g h tech on wheels heute zu den etablierten Herstellern im internationalen Nutzfahr-
zeugbereich.

Langendorf-Fahrzeuge sind fiir ihre Langlebigkeit, Wertbestandigkeit
Firmenname: Langendorf GmbH und einfache Handhabung bekannt. Durch konsequente Qualitéts-
kontrollen und prazise Verarbeitung entstehen Produkte, die Kunden

Griindungsjahr: 1889 weltweit im taglichen Einsatz Uberzeugen — High Tech on Wheels.

Geschéftsfiihrer:

Julia Herholz Siems, Mariusz Golec Das 1889 in Waltrop gegriindete Unternehmen beschaftigt rund 400
Mitarbeiter und produziert jahrlich etwa 1.250 Fahrzeuge. Seit Mai

GroRe der Belegschaft: ca. 400 Mitarbeiter 2017 ist die Langendorf Gruppe Teil der polnischen Wielton-Gruppe,

seit 2021 erganzt ein weiteres Werk im polnischen Wielun das
Unternehmen. Dadurch wird die internationale Préasenz und Inno-
Niederlassungen: Wielun (PL) vationskraft von Langendorf weiter gestarkt.

Hauptsitz: Waltrop, Deutschland

Jahresumsatz: 70 Mio. Zum Produktsortiment gehdren Innenlader fiir den Transport von

Uwe Neuhaus Fertigelementen wie Betonteilen oder Flachglas, Doppelstock-Innen-

Vertriebsleiter DACH lader, die auf zwei Ladeebenen bis zu 66 % mehr Fracht transportie-
Mobil: + 49 160 478 9264 ren kdnnen, sowie Sattelkipper mit Stahl- oder Aluminiummulden,
Tel.: +49 2309 938 137 Kippaufbauten fir Motorwagen und Tieflader-Sattelauflieger. Zudem

Mail: u.neuhaus@langendorf.de entwickelt und fertigt Langendorf in Waltrop maRRgeschneiderte
Spezialaufbauten nach individuellen Kundenwiinschen.

Zur Langendorf Gruppe zahlen aul’erdem die Langendorf Service
GmbH, die Wartungen und Reparaturen Gibernimmt, sowie die
Langendorf Trading GmbH, die sich auf Verkauf und Vermietung
gebrauchter Fahrzeuge spezialisiert hat.

Langendorf ist nach ISO 9001 ff zertifiziert und sichert durch umfas-
sende Prozesse sowie kontinuierliche Schulungen seiner Mitarbeiter
eine gleichbleibende hohe Qualitat. Das gesamte Produktportfolio ist
jederzeit auf www.langendorf.de einsehbar.

Produktauswahl:

Kontaktdaten:
Langendorf GmbH
BahnhofstraRe 115
45731 Waltrop

= Kippsattelauflieger mit Aluminium- oder Stahlaufbauten

= Kippaufbauten mit Aluminium- oder Stahimulde

= Isolierte Sattelkipper und Kippaufbauten in ISOXX-Ausfiihrung,
ebenfalls als Aluminium- oder Stahlausfiihrung

Tel.: +49 (0)2309 938-0 = Glas- und Betoninnenlader

= Doppelstock-Innenlader
www.langendorf.de « Plateausattel
info@langendorf.de - Satteltieflader und Spezialfahrzeuge

QR-Code: Scannen Sie den Code, um direkt auf
weitere Online-Inhalte zuzugreifen.
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KF\’A\////AG

Firmenname:
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung
des Deutschen Kraftverkehrs VaG

Griindungsjahr: KRAVAG 1950

Vorstandsvorsitzender: Dr. Nils Reich

Vorstand KRAVAG-LOGISTIC:
Michael Busch, Jan Dirk Dallmer,
Jens Hasselbacher

Vorstand KRAVAG-SACH
Michael Busch, Jan Dirk Dallmer,
Jens Hasselbacher, Dr. Jan Zeibig

Ansprechpartner
KRAVAG KompetenzCenter
Logistik & Mobiitat

Anja Ludwig

GroRe der Belegschaft: ca. 520 (in Hamburg)
Hauptsitz: Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

KRAVAG Service-Hotline: 0800 533-1130
KRAVAG Schaden-Tel.: 0800 533-1131
*kostenfrei aus allen deutschen Fest- u. Mobilfunknetzen

Kontaktdaten:

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
Heidenkampsweg 102

20097 Hamburg

Tel.: +49 (0)800 5331130*

www.kravag.de
info@kravag.de
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Leistungsprofil

1950 von den StraBenverkehrsgenossenschaften (SVG) ins Leben
gerufen, ist KRAVAG der Spezialversicherer fir Transportunter-
nehmen, Spediteure, Lagerhalter und Logistik-Dienstleister.

Unter dem Dach des R+V Konzerns ist die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG Deutschlands fiihrender Transportversicherer
sowie MarktfUhrer bei den gewerblichen Guterkraftverkehr- und
Verkehrshaftungsversicherungen.

PRODUKTPALETTE / LEISTUNGEN

Das Versicherungsangebot umfasst den kompletten Risikoschutz fiir
Fuhrpark, Ladung und Betrieb sowie die Absicherung multimodaler
Transporte und speditionsuniblicher Leistungen. Die Branchen-
Kompetenz der KRAVAG wird dabei erganzt durch die umfassende
Produktpalette der R+V im Schaden-/Unfall- und Personenbereich.

PERSONLICH. NAH. AUS EINER HAND

Vom bundesweiten Vertrieb liber die regionalen StralRenverkehrs-
genossenschaften (SVG) profitieren Unternehmen in mehrfacher
Hinsicht. Neben mafgeschneidertem Versicherungsschutz und Vor-
sorgeldsungen fiir Geschéftsleitung und Mitarbeiter erwartet sie eine
Vielzahl von Leistungen und Services rund um das Verkehrsgewer-
be. Die Experten vor Ort beraten ganzheitlich und bedarfsgerecht
und Uberzeugen durch hohe Branchenkompetenz.

EINFACH RUNDUM VERSICHERT

Die KRAVAG-Logistic-Police bietet Premium-Absicherung fir
Logistik-Dienstleister und ist die Komplettlésung fir alle wesentli-
chen Sach- und Haftungsrisiken. In nur einer Police vereinen sich
Verkehrshaftungsversicherung, Betriebs- und Umwelthaftpflicht
sowie Logistik-Schutz. Hohe Deckungssummen und eine Absiche-
rung nach aktuellen Marktbedingungen garantieren dabei ein hohes
MaR an Sicherheit. Daneben bleibt noch Raum fir individuelle
Erganzungen: So federt eine zusatzlich integrierte Cyber-Versiche-
rung die finanziellen Folgen ab, die durch Hackerangriffe ins IT-Sys-
tem entstehen kénnen.

LKW bergen + abschleppen

LKW bergen + abschleppen steht fiir den KRAVAG-Unfall-Bergungs-
service, der fir Vollkasko- und Verkehrshaftung-Versicherte bei-
tragsfrei und ohne Zusatzkosten 24/7 bereitsteht.

Einfach. Sicher. Parken. (www.kravag-truck-parking.de)

Mit KRAVAG Truck Parking kdnnen Speditionen auf ihrem Betriebs-
gelande freie Parkflachen anbieten, die dann von Fahrern und
Disponenten bequem per App oder Web App gebucht werden.

Digitale Losungen fiir die Logistik

Von der elektronischen Versicherungsbestatigung Uber Ladesaulen-
Sharing bis zur taglichen Abfahrtskontrolle per Smartphone und indi-
viduellen Notfallhilfe in der Wedolo-App im Falle von Unfall, Panne
oder Umweltschaden - KRAVAG bietet eine Vielzahl digitaler Lésun-
gen, die das tagliche Geschéaft von Unternehmen des StralRenver-
kehrsgewerbes erleichtern.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit Inrem Pr
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- . L E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




Versicherungen und Finanzen

SCHUNCK
GROUP

Firmenname:
SCHUNCK GROUP GmbH

Geschiftsfiihrer:
Richard Renner, Peter Kollatz, Thomas Wicke

GroRe der Belegschaft:
350 Mitarbeiter*innen, Zugehorig zur Ecclesia Gruppe mit
mehr als 2.400 Mitarbeiter*innen

Standorte:
Berlin, Bielefeld, Bremen, Disseldorf, Koin,
Frankfurt/Main, Freiburg, Hamburg, Miinchen, Stuttgart

Eine Tochtergesellschaft in Spanien sowie ein weltweites
Netzwerk durch Beteiligung an unisonSteadfast - einem
der gréten unabhangigen und mittelstdndischen Makler-
netzwerke weltweit.

Kontaktdaten:

SCHUNCK GROUP GmbH
Englschalkinger Str. 12
81925 Minchen

Tel.: +49 (0)89 38177-0
Fax: +49 (0)89 38177-299

www.schunck.de
info@schunck.de

SCHUNCK -
MEHR ALS NUR
VERSICHERT

t unser Antrich

| Branchenguide

Leistungsprofil

Unsere Mission: Mehr als nur versichert

SCHUNCK ist der flihrende Versicherungsmakler und Service-
Provider fir die Logistikbranche. Als Teil der Ecclesia Gruppe, dem
groBten deutschen Versicherungsmakler fur Unternehmen und
Institutionen, bieten wir unseren Kunden attraktive Konditionen und
herausragende Expertise in Spezialbereichen.

Gelebte Partnerschaften mit Kunden und Versicherern aus mehr als
100 Jahren SCHUNCK sind unser Antrieb. Mehr zu bieten als nur ei-
ne Versicherung, Kunden zu begeistern und eine feste Partnerschaft
mit lhnen einzugehen ist das Fundament unserer Arbeit.

100 % Kundenfokus, voller Einsatz fiir die beste Versicherungslo-
sung und Topservice — das ist SCHUNCK.

Wir entwickeln die Versicherungsprodukte von Morgen. Dazu
zahlen innovative Services fir die Anforderungen von Plattform-An-
bietern genauso wie Cyber-Sicherheitsmanagement und individuali-
sierte und flexible Lésungen fir den Bedarf unserer Kunden.

Dabei verbinden wir Fach- und Branchen-Expertise sowie IT-Kom-
petenz mit dem Mut, zukunftsweisende Themen konsequent zu ver-
folgen.

Kurzum: Wir machen das komplexe Versicherungsgeschaft fur Sie
verstandlich und lhre Welt einfacher.

Kompetenzen und Lésungen

Versicherungslésungen und Services

= Erarbeitung und Vermittlung von maRgeschneiderten Versiche-
rungslésungen und -konzepten

= Breites Portfolio an Versicherungsldsungen von Verkehrshaftung,
Transport, Sach- und Haftpflicht Gber Vorsorgemanagement bis
zur Cyberversicherung

= Spartenlbergreifende Beratung und Betreuung der Kunden durch
personlichen Ansprechpartner

Risk Management

= Optimierung ganzheitlicher Risikokosten
= Risikoanalyse und Risk Management

= Schulungen zu Schadenpravention

Assekuradeur ATRALOsecur

= Nationale und internationale Versicherungslésungen mit eigener
Zeichnungsbefugnis

= Platzierung von Risiken und Entwicklung individueller Risikolésun-
gen

= 100%-ige Gesellschaft der SCHUNCK GROUP

Schadenmanagement

= Professionelle Schadenbearbeitung im Teil- oder Volloutsourcing
weltweit

= Unterstitzung bei der Regressabwicklung

= Beratung und Prozessoptimierung beim Schadenmanagement

= Risikomanagement und Schadenverhiitung

Services

= Eigenes Kundenportal MySCHUNCK fir digitale Vertragsverwal-
tung und Schadenmeldung Uber Online-Formulare

= Entwicklung innovativer IT-Anwendungen mit Anbindung an die
Kundensysteme

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026
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Branchenguide | Verbande und Organisationen

OienTelematics

VERBAND DER TELEMATIK

Firmenname:
OpenTelematics e. V. — Verband der Telematik

Griindungsjahr: 2018
Vorstand: Thomas Grabner

Ansprechpartner:
Daniel Thommen
Jens Uwe Tonne
Hans-Jorg Nolden

Vorteile fiir Integratoren
= einheitliches Beschreibungs- und Konfigurationsformat
= Mitwirken bei Entwicklung und Erweiterung des
OT Protokolls
= Optimierung bei Implementierung, Wartung und Support
von Schnittstellen
= Geringer Integrationsaufwand

Vorteile fiir Anwender

= Standardisierter Prozess bei der Integration von
Hard- und Software

= Geringerer Zeit- und Kostenaufwand bei der
Implementierung

= Abbau von technischen, zeitlichen und finanziellen
Barrieren

= Schnellerer ROI bei Digitalisierungsprojekten

= Reduktion von Abhangigkeiten und Fehlerquellen

Kontaktdaten:

OpenTelematics e. V. Verband der Telematik
SchadowstraRe 63

40212 Duisseldorf

Tel.: +49 (0) 211 54767130
Fax: ...

www.OpenTelematics.io
info@opentelematics.io

~Um den digitalen Austausch von Auftrags- und
Logistikdaten fiir Unternehmen zu ermoglichen,

sind langfristig einheitliche Standards zwingend
erforderlich.”

108 VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2026

Leistungsprofil

Einheitlicher Standard verbindet

Um den digitalen Austausch von Auftrags- und Logistikdaten fir Un-
ternehmen zu ermdglichen, sind langfristig einheitliche Standards
zwingend erforderlich. In 2018 gegriindet, hat der Verband OpenTe-
lematics e. V., eine softwareunabhangige Standardschnittstelle zur
Ubertragung von Telematikdaten etabliert. Dadurch ist eine Softwa-
rearchitektur mit einheitlichen Beschreibungs- und Konfigurationsfor-
maten fir Embedded Software im Telematik-Markt festgesetzt. An-
wender der Logistikbranche profitieren bei ihren Projekten von kurz-
en Implementierungsphasen und geringen Investitionen. Open
Telematics richtet sich an Telematikanbieter, Softwarehersteller und
Interessierte im europaischen Raum.

Unsere Ziele

Das formulierte Ziel des Verbandes ist eine offene Technologie- und
Entwicklungspartnerschaft aus Anbietern von Telematik-Lésungen,
branchennahen Soft- und Hardwareherstellern, sowie Nutzern der
Technologie. Ein primares Ziel ist die Weiterentwicklung standardi-
sierter Protokolle zur Ubertragung von Telematikdaten, sowie deren
Austausch mit unterschiedlichen Software- und Basistechnologien.

Technologie fiir den Fortschritt

Der Verband spricht Hersteller und Anbieter von Telematik-Losun-
gen ebenso an, wie branchennahe Softwareunternehmen. Die durch
OpenTelematics entwickelte Basis Schnittstelle wird aktiv durch Ver-
bandsmitglieder optimiert und erweitert. Dabei verfolgt der Verband
keine kommerziellen Interessen und versteht sich als offene Plattfor-
men, auf der Ideen und Technologien gemeinsam entwickelt und ge-
staltet werden.

Einfacher Austausch logistischer Informationen mit OT API

Die OpenTelematics API integriert alle wesentlichen Daten, welche
fur den Austausch von logistischen Informationen benétigt werden.
Neben Fahrzeug, Positions- und Statusinformationen, kdnnen Mes-
sages, Auftrags- und Tourdaten, sowie Informationen des digitalen
Kontrollgerates standardisiert ausgetauscht werden. Die Lésung ba-
siert auf einer REST-API nach ,Open API Spezifikation“ und beinhal-
tet moderne Standards wie ,Webhooks* zur eventbasierten Daten-
Uibertragen oder die Mdglichkeit der Authorisierung durch ,OAuth2*.
Wir achten besonders auf eine eindeutige Spezifikation, die gangi-
gen Konventionen folgt und auf eine umfangreiche Dokumentation.

Wie kann das OpenTelematics Protokoll genutzt werden
OpenTelematics e. V. verfolgt keine kommerziellen Ziele. Fir die
Integration und Nutzung des Protokolls fallen keine Implementie-
rungs-, oder Transaktionskosten an. Die Lizenzierung der Open
Telematics API erfolgt Gber die Mitgliedschaft in unserem Verband.

Weitere Informationen und Angebote auf:
https://www.opentelematics.io
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Firmenname:
SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraRenverkehr eG

Griindungsjahr: 1947

Vorstand:
Stephan Boschemeier
Stefan Wurzel

Ansprechpartner: Corina Huneke

GroRe der Belegschaft:
1.000 Mitarbeiter deutschlandweit

Sitz:

Die SVG Bundes-Zentralgenossenschaft
StraRenverkehr eG in Frankfurt/Main ist die
Dachorganisation von 13 regionalen
StralRenverkehrsgenossenschaften

www.svg.de

E-Learning: www.SVG-akademie.de
SVG Kundenportal: www.mySVG.de

Kontaktdaten:

SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraRenverkehr eG
Breitenbachstrale 1

60487 Frankfurt

Tel.: +49 (0)69 7919-500

www.svg.de
info@svg.de

Verbande und Organisationen | Branchenguide

Leistungsprofil

Die StraBenverkehrsgenossenschaft (SVG) ist Beratungs- und
Servicedienstleister fiir die Transport- und Logistikbranche.

Zum Produktportfolio zéhlen

= Arbeitssicherheit

= Aus- und Weiterbildung

= Brandschutz Schulung und Beratung
= Cybersicherheit

= Fahrschulen

= Férdermittelberatung

= Gefahrgut Schulung und Beratung
= Mautabrechnung europaweit

= MwSt. Rickerstattung

= Tank- und Servicekarten

= Unternehmensberatung

= Versicherung

Die SVG-Gruppe verfluigt tber 30 Autohdfe und Tankstellen sowie
20 Fahrschulen.

Jahrlich schult der SVG-Verbund rund 50.000 Berufskraftfahrer und
bereitet mehr als 5.000 Forderantrage fiir die BAG-Forderprogram-
me vor.

12.000 Transport- und Logistikunternehmen mit 120.000 schweren
Lkw rechnen ein Mautvolumen von rund 1 Mrd Euro Gber die SVGen
ab und mehr als 6.000 Unternehmen nutzten die SVG Tank- und
Servicekarten.

Die SVGen betreuen insgesamt mehr als 65.000 Verkehrsbetriebe in
Arbeitsschutzthemen und iber 200.000 Versicherungsvertrage bei
rund 11.000 gewerblichen Kunden.

Seit 1947 steht der Name der SVG flr Zuverlassigkeit, Qualitat und
Erfahrung in Transport und Logistik, fir Verantwortung gegentiber

Kunden und Mitarbeitern sowie fur die Umwelt und die nachfolgen-
den Generationen.

Die SVG bekennt sich zu ihrer genossenschaftlichen Struktur und
fuhlt sich dem Nutzen ihrer Mitglieder und Kunden verpflichtet. Diese
Philosophie stellt die SVG in ihrem eigenen Wirtschaften tiber den
kurzfristigen Profit.

Mit dem Ziel, die Wettbewerbsposition ihrer Mitglieder und Kunden

zu starken, bieten die 13 regionalen SVGen ortsnahe, kompetente
Beratung und Lésungen.

QR-Code Scannen fiir weitere Online-Inhalte
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Unternehmen

AUMOVIO Germany GmbH

Blaklider Deutschland GmbH

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG

Chemion Logistik GmbH

DAKO GmbH

Duisburger Hafen AG

Fliegl Fahrzeugbau GmbH

F-Trucks Deutschland GmbH

GEFA BANK GmbH

Hans Geis GmbH + Co. KG

Goldhofer AG

GTT - Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG
a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Infraserv Logistics GmbH

KLVrent GmbH & Co. KG

Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Giiterverkehr mbH & Co. KG
Kraker Trailers

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
Langendorf GmbH

Linde Material Handling GmbH

METRO LOGISTICS Germany GmbH

Michelin

MOSOLF SE & Co. KG

NORDFROST GmbH & Co. KG
OpenTelematics e. V. Verband der Telematik
Pneuhage Fleet Solution GmbH

PTV Logistics GmbH

SAF-HOLLAND GmbH

Schmitz Cargobull AG

SCHUNCK GROUP GmbH

Seaco International Leasing GmbH
Soloplan GmbH

Solvares Logistics GmbH

STILL GmbH

SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraBenverkehr eG
TachoEASY GmbH

The Mobility House GmbH

TIP Trailer Services Germany GmbH

TIS Technische Informationssysteme GmbH
Triflex GmbH & Co. KG

VGP Industriebau GmbH

Webfleet Solutions Sales B.v.

Gebriider Weiss Gesellschaft m.b.H.
Westfalen AG

Wiirfel Holding GmbH

Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
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StraBe

Heinrich-Hertz-StraBe 45
Papiermihlenweg 74
Prasident-Kennedy-Platz 1
CHEMPARK Leverkusen, Gebaude G 7
Briisseler StraBe 22

Alte Ruhrorter Str. 42 - 52
Oberpélinitzer StraBe 8
Haller Str. 208
Robert-Daum-Platz 1
Rudolf-Diesel-Ring 24
DonaustraBe 95
Mergenthalerstr. 2
Recha-Liibke-Damm 31
Industriepark Hochst, Geb. H831, BriiningstraBe 50
GewerbestraBe 11

Zum Laurenburger Hof 76
Vaartwijk 7
Heidenkampsweg 102
BahnhofstraBe 115
Carl-von-Linde-Platz
Schliterstr. 1

The Square 17, am Flughafen
Dettinger StraBe 157 - 159
Nordfrost-Ring 1
SchadowstraBe 63

An der Rossweid 23-25
StumpfstraBe 1
HauptstraBe 26
BahnhofstraBe 22
Englschalkinger Str. 12
Am Sandtorpark 2
lllerhdhe 1
Werner-Otto-StraBe 8
BerzeliusstraBe 10
BreitenbachstraBe 1
Viktor-Kaplan-Allee 12
St.-Martin-Str. 57
BredowstraBe 20
Miller-Armack-Str. 8
KarlstraBe 59
Karl-Arnold-Platz 2
Inselstrasse 22
BundesstraBe 110
Industrieweq 43

Am Leuchtturm 10

JahnstraBe 54 - 64

PLZ

78052
40882
28203
51368
07747
479
07819
74564
4217
97616
87700
48268
20097
65926
83365
60594
NL-4571
20097
45731
63743
40235
60548
73230
26419
40212
76229
76131
63856
48612
81925
20457
87437
22179
2213
60487
A-7025
81669
2213
46397
32423
40474
04103
A-6923
48155
27568

63150



Ort

Villingen-Schwenningen
Ratingen
Bremen
Leverkusen
Jena

Duisburg

Triptis
Crailsheim
Wuppertal

Bad Neustadt
Memmingen
Greven

Hamburg
Frankfurt am Main
NuBdorf
Frankfurt am Main
SV Axel
Hamburg
Waltrop
Aschaffenburg
Disseldorf
Frankfurt am Main
Kirchheim/Teck
Schortens
Disseldorf
Karlsruhe
Karlsruhe
Bessenbach
Horstmar
Minchen
Hamburg
Kempten (Allgéu)
Hamburg
Hamburg
Frankfurt
Pottelsdorf
Miinchen
Hamburg
Bocholt

Minden
Disseldorf
Leipzig
Lauterach
Minster

Bremerhaven

Hausenstamm

Telefon

+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+31
+49
+49
+49
+49
+49
+43
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+43
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+43
+49
+49
+49

(0)7721
(0)2102
(0)421
(0)214
(0)3641
(0)203
(0)36482
(0)7951
(0)202
(09771
(08331
(0)2571
(0)0
(0)69
(0)8669
(0)69
115
(0)800
(0)2309
(0)8021
(ons1
(0)7
(0)7021
(0)a461
(0)2n
(0)721
(0)721
(0)6095
(0)2558
(0)89
(0)50
(0)831
(0)40
(0)40
(0)69
(0)2628
(0)89
800
(0)2871
(0571
(0)2n
(0)69
(0)5574
(0)251
(0)s7
(06104

670
48279-40
398-01
3139-3900
22778596
803-0
830-0
9411-0
382-560
603-103
15-341
99798-0
2390-0
305-44010
35822200
79505-0
561740
5331130*
938-0
99-0
15115983
8550
8090
8902-20
54767130
6188-123
911120
301-302
81-0
38177-0
8080310
57407-0
414960-0
7339-2000
7919-500
21819
416143010
8885051
27220
38780-0
875445-00
6630-8024
696-0
695-306
9795-183
699-170

Fax

+49

+49
+49

+49

+49

+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49

+49

+49

+43

(0)3641 22778599
(0)36482  830-60
(0)7951 9411-40
(0)9771 603-119
(0)2571 99798-77
(0)40 2390-319
(0)69 305-80164
(0)6021 99-1570
(0)721 6188-402
(0)721 91112-699
(0)6095 301-200
(0)2558 81-500
(0)89 38177-299
(0)z0 80803112
(0)831 57407-1M
(040 7339-2001
(0)2626 21819 88
(0)2871 272299
(0211 875455-99
(0)5574 696-2600
(0)6104 699-184

Internet

www.fleet.vdo.de
www.blaklader.com
www.blg-logistics.com
www.chemion.de
www.dako.de
www.duisport.de
www.fliegl-trailer.de
www.ford-trucks.de
www.gefa-bank.de
Www.geis-group.com
www.goldhofer.com
www.greiwing.com
www.hartrodt.com
www.infraserv-logistics.com
www.klv.rent
www.kombiverkehr.de
www.krakertrailers.eu
www.kravag.de
www.langendorf.de
www.linde-mh.de
www.metro-logistics.de
www.michelin.de
www.mosolf-group.com
www.nordfrost.de

www.OpenTelematics.io

www.pneuhage-fleetsolution.com

www.ptvlogistics.com
www.safholland.com
www.cargobull.com
www.schunck.de
www.seacoglobal.de
www.soloplan.de
www.solvares-logistics.com
www.still.de
www.svg.de
www.tachoeasy.com
www.mobilityhouse.com
www-tip-group.com
www.tis-gmbh.de
www.triflex.de
www.vgparks.eu/de
www.webfleet.com
www.gw-world.com
www.westfalen.com
www.wuerfel.com

www.zauner.software

E-Mail

info@vdo.com
kundendienst@blaklader.com
communications@blg.de
chemion@chemion.de
vertrieb.jena@dako.de
presse@duisport.de
triptis@fliegl-fahrzeugbau.de
info@ford-trucks.de
transport@gefa.de
info@geis-group.de
sales-transporttechnology@goldhofer.com
info@greiwing.com
ah_ham@hartrodt.com
sven.frerick@infraserv-logistics.com
info@klvrent.de
info@kombiverkehr.de
info@krakertrailers.eu
info@kravag.de
info@langendorf.de
info@linde-mh.de
t.schmalenberg@metro-logistics.de
webmaster.de@michelin.com
mosolf@mosolf.com
info@nordfrost.de
info@opentelematics.io
backoffice@pneu.com
info@ptvlogistics.com
SalesOEM_DKDACH@safholland.de
info@cargobull.com
info@schunck.de
german.domestic@seacoglobal.com
info@soloplan.de
log.info@solvares.com
info@still.de

info@svg.de

info@tachoeasy.com
fleet@mobilityhouse.com
info-central@tip-group.com
kontakt@tis-gmbh.de
info@triflex.de
germany@vgparks.eu
sales@webfleet.com
service@gw-world.com
info@westfalen.com
logistik@wuerfel.com

office@zauner.software
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verkehrs

RUNDSCHAU

ANZEIGEN-

MARKT

Rubriken:

Absatz- / Abrollkipper / Kipper

Ankauf Anhanger, Auflieger

Ankauf Lkw, Transporter

Aus- und Forthildung
Fahrzeughersteller
Fahrzeugteile, Motoren, Zubehor
Gabelstapler, Zusatzgerate
Geschaftsverbindungen
Immobilienbdrse
Kapitalmarkt

Kiihifahrzeuge

Lkw-Leasing, Lkw-Vermietung
Lkw-Werkstatten

Logistik-Dienstleistungen
Messehinweise

Spezial- u. Kommunalfahrzeuge
Stellenmarkt

Tank- und Silofahrzeuge
Telematik und Software
Verkauf Anhanger, Auflieger
Verkauf Lkw

Verkauf Transporter
Verschiedenes
Versteigerungen
Wechselanhéanger und -briicken
Werkstattbedarf

Anzeigenverwaltung
Tel. 089 /20 30 43-23 75

anzeigen.verkehrsrundschau@tecvia.com

Ihr Mediaberater
far Rubrikanzeigen

Ralf Schmidt

Tel. 08742 / 919994 oder
0160 / 8869867

E-Mail: ralf.schmidt@tecvia.com

'» | Ankauf Lkw, Transporter

MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania

KLINKE'S

Nutzfahrzeug-Handel r'iiﬂ‘_

SZM, Pritsche, Koffer, BDF sowie Anhdnger + Auflieger!

72160 Horb-Talheim - Am Barbelberg 3
Telefon: 074 86 / 9 60 55 - WhatsApp: 01 60 / 705 40 40

E-Mail: info@klink-lkw.de

* *
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#  Wir kaufen lhr/e/n Abroll-, Absetz-, Kipper-, Kran-, Holzfahrzeug, [
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MAN * Scania * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * |veco * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB

Suche laufend Nutzfahrzeuge
Tel. 08035/8115, Fax: -/9678354
Mobil: 0171/5282543

hiltrudsennhenn@t-online.de

Mobil: +49 173 77777 49
Email: info@khalil-trucks.com

[

SUCHEN FUR DUBAI DRINGEND
ALLER ART/TYP LKW - BAUMASCHINEN
BETONMISCHER - BETONPUMPEN - PKW
Bj. 1970 - 2020 - http://khalil-trucks.de/gesucht

Firma FORSTER sucht

LKW 2-,3-,4-Achs-Kipper,
Sattelzugmaschinen, Bagger,
Radlader, Anhédnger, Auflieger
Tel. 09492 52 33, Fax 6836,

Mobil 0171 4 86 52 33,

WhatsApp 0170 3 48 08 81,

E-Mail: info@forster-degerndorf.de

www.verkehrsrundschau.de

Wir suchen und kaufen

Lebensmitteltankfahrzeuge aller Art

Gebr. Langensiepen GmbH, D-35428 Langgoéns
Tel. +49 (0)6403 9000-0 - Fax +49 (0)6403 9000-40
E-Mail: info@milchsammelwagen.de
Internet: www.milchsammelwagen.de

> |Fahrzeugteile, Motoren, Zubehér

MAN-Fahrerhauser Tel. 0171/2350742

verschiedene Varianten vorratig,
Tausch, Reparatur + Ankauf von
Unfall-Fahrerhausern
www.lkw-instandsetzung.de
rehm-michael@freenet.de

Chiffre-Anzeigen

Senden Sie Ihre Zuschriften an
TECVIA Media GmbH

Anzeigenabteilung VerkehrsRundschau
Chiffre-Nr.
Aschauer Str. 30 - 81549 Miinchen
anzeigen.verkehrsrundschau@tecvia.com

STARK Autarke Mobile
Waschanlagen

Selbstfahrend mit Wassertank
Batterie - Benzin - Diesel - Strom
Altgerateriicknahme

Vorfiihrgeréte/ ° STARK
i WASCHANLAGEN

Leasing

www.stark-waschanlagen.de - Telefon 07967 328

Ew-Paletten 80x120 cm zu verk
A 81 STUTTGART-SINGEN
Tel. 07157 7809
mail@grau-paletten.de

0O.Marcus-Getriebeservice
Weissensteinstr. 10, 97737 Gemiinden

— LKW-BUS-Getriebe mit Garantie fiir
MB - SK/Actros, ZF, MAN, DAF
und NMV-Getriebe

— Preiswerte Instandsetzung von
Getrieben und Achsen mit Garantie

— Ankauf defekter Getriebe

Tel. (09351) 6045708
Fax (093 51) 6045709
marcus-getriebeservice@gmx.de
www.getriebe-marcus.de

> |Verschiedenes

Regenwasser-/Loschwasserbehalter
Heizol-/Diesel-/Pflanzendl- und Edelstahl-
behélter neu und gebraucht von 1.000 bis
300.000 Ltr. Inhalt. Pufferspeicher, Zapf-
saulen, Tankreinigungen und Tankdemon-
tage. Ankauf gebrauchter Tanks.
Barth GmbH

Tel. 07251/9 15 10, Fax -/9151 75

E-Mail: info@barth-tank.de
‘[ 113 www.barth-tank.de

www.verkehrsrundschau.de

Anzeigendisposition
Tel.: 089/203043-2375




[ » | Geschaftsverbindungen

Fahrzeugversicherung: ab €149,-pm.

SZM-Haftpflicht/Kasko!

WIR BIETEN EINE SOLIDE ZUKUNFT...

T GRURMANN |

Unternehmenskauf | i\
Unternehmensver!(auf ; iy

s 70 Jahren
Eiserfelder StraBe 300 - 57080 Siegen
Tel.: 0271 387878 0 * Info@gruermann.com

/PEAH L

Spedition Entsorgung Containerservice

Wl r SUChen SI E' ... wenn Sie sich fur europaweite Transporte von Giitern der

pharmazeutischen Industrie & HealthCare-Branche entscheiden.

st doch ar!

Hotline:
(06621)6400-0 &rvuchkglz(pker.

| www.verkehrsrundschau.de |

Zur Unterstitzung unseres eigenen Fuhrparks suchen

wir zuverlassige Transportunternehmer/innen im Dauer- SIE SIND
einsatz. Sattel oder Hangerziige mit Planenaufbau. zuverlassig, engagiert, motiviert?
Sie fiihren eine eigene EG-Lizenz und verfligen Uiber eine oder mehrere
Gerne auch Jumbo oder Mega. Sattelzugmaschinen, inkl. ADR-Ausriistung?
. L . Sie haben idealerweise Erfahrung mit Temperatur gefiihrten Transporten?
Wir bieten im innerdeutschen Fernverkehr faire Dann sind Sie der richtige Transportpartner fiir uns!

Konditionen und puinktliche Bezahlung.
onditionenund pil che bezahiung WIR BIETEN ein angenehmes Arbeitsklima, einen wirtschaftlichen

Sie haben Interesse? Dann melden Sie sich bitte bei: Fahrzeugeinsatz, und eine stetige Preisanpassung mittels Dieselfloater.
J. & F. Pfahler GmbH & Co. KG INTERESSIERT? Dann bewerben Sie sich direkt Uber unsere Webseite

H Semii www.frigo-trans.de, rufen Sie einfach an { 06237 4043-1218 oder
erm ,em mg?r kontaktieren Sie uns per E-Mail: fuhrpark@frigo-trans.de
91550 Dinkelsbihl

f.semlinger@Pfahler.de Wir freuen uns auf Sie!
Tel.: 09851 /57 11 13 Frigo-Trans ®
IndustriestraBe o FRIGO'TRANS
67136 Fu@génheim Pharma Supply Chain Solutions

Seit 1990 agiert die
VCL Vogt Container GmbH & Co. KG

erfolgreich vom Hamburger Hafen aus. Anzeigendisposition LKW-Versicherung: ab € 149,- »uh
: - Hotline: / st doch ezt
WIR SUCHEN *¢7 sofort w| Tel.: 089/203043-2375 | |Hetinei =" " truck-broker.

TRANSPORTUNTERNEHMER

- Festeinsatz im Bereich Container Fernverkehr

- Abholung/Anlieferung an allen deutschen Seehéfen :
. . . . . . Ihr LKW-Vermiet-Service in Brilon, Paderborn und Arnsberg

- Lieferungen tUberwiegend im stiiddeutschen Raum

(PLZ:6...,7..., 8..., 9... und angrenzend) ws WITTELER = 3
Witteler GmbH

- wirtschaftliche Vollauslastung Ihrer Sattelziige und In der Mercedes-Benz Vertretung
Motorwagen (Héngerzlge) PAUL WITTELER _
haft d faire Part haft = MéhnestraBe 54 - 59929 Brilon
- dauerhafte und faire Partnerscha Telefon 02961 7404-0
- marktgerechte Preise sowie transparente und F Telefax 02961 7404-66
zeitnahe Abrechnung | Email  info.lvs@witteler-automobile.de
. . . . . Internet www.witteler-automobile.de
- Chassis (u.a. Kihlchassis) kdnnen wir [hnen zur
Verfligung stellen

... auf eine gute

Zusammenarbeit! - N
S e # Ralf Schmidt
mail: info@vogt-container.ae =
Y o W Tel. 08742/919994 oder 0160/8869867

E-Mail: ralf.schmidt@tecvia.com

© WIR BESCHUTZEN KINDER IM STRASSENVERKEHR.

Aktion Kinder-

“%%)  HELFEN SIE MIT!

Telefon: +49(0)40-780 783 40

www.kinderunfallhilfe.de
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fokus-gefahrgut.de
/libatkonferenz

folkus
GEFAHR/GUT

26. bis 29. Januar 2026

Seminare

Lithiumbatterien

Auf der 19. Fachkonferenz Lithiumbatterien in Gottingen

Montag, 26. Januar 2026

Seminar 1
Lithiumbatterien im Landverkehr

Praxis-Seminar fUr Fortgeschrittene, die bereits wissen,
was nach Vorschriftentext zu tun ist und die richtige Vor-
gehensweise fir konkrete Alltagsfragestellungen erarbeiten,
erfahren und besprechen mochten.

Montag, 26. Januar 2026

Seminar 2
Sicheres Verpacken von Lithium- und
Natriumbatterien

Praxisworkshop zur regelkonformen Verpackung von Batte-
rien — von der Knopfzelle bis zum Hochleistungsmodul.

Montag, 26. Januar 2026

Seminar 3
Sichere Bewertung von Lithium- und
Natriumbatterien

Praxisworkshop zur regelkonformen Bewertung von Batte-
rien — vom Smartphone bis zum Container-Grofsspeicher und
fundierte Klassifizierung von Lithium- und Natriumbatterien
fUr Fortgeschrittene.

Donnerstag, 26. Januar 2026

Seminar 4
Verantwortlichkeiten im Gefahrgutrecht

Praxisworkshop Uber GefahrgutverstoRe und wer dabei
Verantwortung tragt.

Donnerstag, 26. Januar 2026

Seminar 5
Umgang mit verunfallten HV-Fahrzeugen/-
Batterien

Praxisworkshop zum Umgang und der Bewertung von
verunfallten HV-Fahrzeugen und deren Antriebsbatterien.

© Zetha Work/Adobestock

Scan mich!




VerkehrsRundschau/Erwin Fleischmann

Profi-Test Volvo FH Aero 420 I-Save

Optisch schickt Volvo Trucks einen ganz normalen FH Aero
auf die VR-Testrunde. Unterhalb der Kabine wartet der
420er-1-Save aber mit neuer Technik auf. Denn er ver-
fagt mit ,I-Roll with Motor-Stop-Start” Gber die erste
automatische Motorabschaltung in einem europaischen
Lkw. Das System nimmt den D13-Sechszylinder in
Schubphasen komplett aus dem Rennen, was spurbar
Kraftstoff sparen soll. Ob’s stimmt, klart unser Test.

Wie wird 20267

Eine neue Bundesregie-
rung, geopolitische Span-
nungen und eine anhal-
tende Rezession: Das Jahr
2025 war fir viele Unter-
nehmen aufreibend. Was
wird das Jahr 2026 also
bringen? Geht es dann im
Guterverkehr und in der
Logistik wieder aufwarts?
Mehr dazu in der nachsten
Ausgabe der VR.

Azubis aus Westafrika

Im Rahmen des Ausbil-
dungsprojekts ,Why not
Logistics” rekrutiert die

Spedition Emons Azubis aus

Westafrika. Drei von ihnen
und die Projektleiterin
erzahlen von ihren Erfah-
rungen und worauf es bei
Integration ankommt.
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VOGELW

VERLAG HEINRICH VOGEL

- Bestens geschult ™=

unterwegs. =
Mit den Fahreranweisungen aus dem
Verlag HeinrichIVOgel.

O T—
- Digilaler Fahrienschrsie:r

-

¥ Fiexibel unterweisen. Einfach dokumentieren:

'

Unsere Fahreranweisungen sind fir die gezielte
Schulung der Fahrer konzipiert. Mit einer QuickCheck-
Karte fur die Jackentasche, 10-Punkte-Checkliste und
abtrennbarer Bestatigung fir die Dokumentation der
gesetzlichen Unterweisungspflicht.

Wir bieten eine Vielzahlan unterschiedlichen Fahreranweisungen
fur den Glter- und Personenverkehr. Jetzt entdecken unter:

o heinrich-vogel-shop.de






