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Szenarien für die Zukunft der deutschen 
Wirtschaft von Ökonom Achim Wambach

 
Probleme und Aufgaben, die Politik und 
Chefs in der Logistik 2026 lösen müssen

 
Welche Prioritäten der neue Bundes­
verkehrsminister Patrick Schnieder setzt


Vor welche schwierigen Aufgaben der 
Güterstruktureffekt die Logistik stellt


Wie chinesische Logistikplayer den 
Aufstieg planen


Ein Service von TÜV Süd

 
Namhafte Verlader verraten, auf was sie 
bei der Dienstleisterauswahl Wert legen


Der digitale Handel erfindet sich neu – 
mit neuen Chancen für die Logistik


Exklusive Insights aus der Studie 
„Top 100 der Logistik 2025/2026” 


Daten in der Logistik sind das neue Öl – 
so lassen sich die Potenziale heben 


Wie ein neuer Open­Source­Standard 
die grüne Logistik vorantreibt


Mit generativer KI Lager layouts in 
Stunden anstatt in Monaten planen


Faire Spielregeln für mehr Rechts­
sicherheit – auch im Mittelstand 


Welche Fähigkeiten, welche Skills 
in Zukunft gefragt sind


So weit ist das autonome Lkw­Fahren 
auf öffentlichen Straßen


 Verzeichnis führender Produkt­ und  
  Dienstleistungsanbieter in der Logistik
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





Wie entwickelt sich die Logistik im Jahr 2026? Wenige Wochen 
vor dem Jahreswechsel gibt es vielfach nur ein Achselzucken. 
Selbst von ausgewiesenen Wirtschaftsexperten. 
Eines ist sicher: Es wird wieder ein arbeitsreiches Jahr. „Die 
strukturelle Zäsur des Transport­ und Logistiksektors wird sich 
2026 fortsetzen. Globale Lieferketten werden regionaler, regu­
lierter und digitaler“, sagt Steffen Wagner, Head of Transport 
and Infra structure bei KPMG. 
Vieles ist also im Umbruch. Doch allmählich wird klar, wohin 
die Reise geht. Das zeigen die Beiträge im vorliegenden „Who 
is Who Logistik“, für die wir auch in diesem Jahr wieder nam­
hafte Persönlichkeiten aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft 
und der Logistik gewinnen konnten, etwa Bundesverkehrsmi­
nister Patrick Schnieder (S. 12) und den renommierten Ökono­
men Professor Achim Wambach (S. 4). Branchenvertreter und 
Unternehmenschefs haben sich zudem festgelegt, welche The­
men Entscheider in der Logistik 2026 auf der Agenda haben 
sollten (S. 8). 
Zurücklehnen können sich die Unternehmen in der Logistik also 
nicht. Zumal die Anforderungen vieler Verlader im Supply 
Chain Management und in der Logistik noch höher werden 
(S. 26). Ganz oben auf ihrer Agenda: Digitalisierung und künst­
liche Intelligenz (KI). Umso dringlicher ist es, dass sich kleinere 
Betriebe mit anderen Firmen zusammentun, um etwa gemein­
sam Innovationen voranzutreiben. 
Lassen Sie sich dabei gerne vom vorliegenden Who is Who 
Logistik inspirieren. Die Ideen sind da. Man muss sie nur noch 
in die Tat umsetzen. Wagen Sie den Aufbruch! 
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

  

















  







 
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


 


 
   






 


 





    

 




 
























 




   
   


 
      


 



  





 






   




































‣



























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
   


 




   





















  




 

   














    








   
























    





zent der Emissionen ein CO₂-Preis aufzent der Emissionen ein CO₂-Preis aufzent der Emissionen ein CO₂-Preis auf




























 
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


































 
 

 
  
  


 

     

  

  
 

 
  
  
 
  





  













    
  
CO₂-Grenzausgleichssystem der EU, zu CO₂-Grenzausgleichssystem der EU, zu 













    















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




    
  






















 



   






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









   •

















arme Fahrzeuge, optimierte Routenführung und CO₂-Kompensation – mit dem 



































 
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







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DVF: „Fokus auf CO₂, Fachkräfte und Digitalisierung“
Der Dekarbonisierungsdruck steigt: Der CO₂-Footprint von Flotten, Logistikketten 

Tools zum CO₂-Accounting müssen das abbilden. Der Return on Investment (ROI)
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

























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




















































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
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



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

























 

Who is Who Logistik 2026 | Thema des Jahres 














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



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































 
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





































   






















 






































 
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



















   
   


    























   

 

















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



   
  









  



• 


































































•

 
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


 




     







     






  




 
  










 






   








 






    




   
     
  










  






   

   









   
  




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






















    






   









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
 







   









  





















   





    





  































 



















































































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



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



      
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
  
  


   









      







 

 •


𐆑 





𐆑 





𐆑 










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



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











 
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






















        





      













  








        


















      









  





  
    ‣
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

















    




 

  







diversifizierte Gateways

 




















Kommerzielles Profil  




 
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

 
 (USD, 2024)  

 

 112 Mrd.  





 44,7 Mrd. Express/Paket, E-Commerce-Fulfillment, 
  Direktflüge, GLS-Cross-Border-



 18 - 22 Mrd. E-Commerce-Fulfillment, Lagerhaltung, Letzte 
Meile, Kontraktlogistik, Supply-Chain-Technologie

Privat, im Besitz von 
JD.com




 14,8 Mrd. 
Europa-Bahn, 3PL, Lagerhaltung, Gefahrgut


 Büro in Duisburg, China-Europa-Bahn





13,6 Mrd.
E-Commerce-Logistik/-Fulfillment, End-to-End-




Besitz der Alibaba 


EU-Bedienung über Liège Airport E-Hub 



 9,7 Mrd. 





EU-Bedienung über E-Commerce-


 6,8 Mrd. 
  



 6,8 Mrd. 



 

 6,6 Mrd. Express/Paket, E-Commerce-Fulfillment, 





Bekanntgabe von Wachstumsambitionen 


 6,2 Mrd. 
Börsennotierung (NYSE)  


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 
(über Russland/Belarus)


(Zentralasien–Südkaukasus)
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
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



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 
 Mehr Varianz, reifender Betrieb

 

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

 
 

Risikodiversifikation  
Diversifizierungshebel
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
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
















 









 




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
 
   
   


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  




   

   








  







 •





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





























   









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
 

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
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



















































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



















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


















CO₂-Reduktion.  








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Hipp: „Bevorzugt sind Partner, die transparente CO₂-Bilanzen vorweisen“






















CO₂-Tracking oder Eco-Logistik-Zertifi









sondern Verpflichtung. ESG- und CO₂-



parente CO₂-Bilanzen vorlegen und 











pflichtet uns, 20 Prozent CO₂ binnen 



















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Mewa: „Unsere Service-Fahrer sind wichtiger Teil der Kundenbeziehung“
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
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
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
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
Produktion & Logistik bei Mewa

Otto Group: „Von Partnern wird die Einhaltung hoher Sozialstandards gefordert“
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

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
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

















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


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







   









    







   





















 
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


   











  



   







 
















   




















     




















   







   

  








































‣

 
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
tung − insbesondere in den Segmenten 




















   
  











    








   






Quelle: Studie ,,Transformation trifft Innovation: Smart Retail und AI im Handel“, IFH Förderer (September 2025)
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
















    



    

  

  

















  



   




  



 

 •





















aggressivität an Bedeutung − insbesondere bei Mode und Geschenkartikeln
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






 














   



















 
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










 












    













  

























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


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


 



 






 
  






















   
   





    





   




   


 





























   





 •



 
 
 
 
 




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
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

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






     
  


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  
 
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
 
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





  


 






    
















   





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Who is Who Logistik 2026 | Who is Who Logistik 2026 | Datenökonomie 











   
     
  










 












 







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



 
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


werden können, etwa zu CO₂-Emissionen, 









 




  



















in der Pflicht
        
      












      












































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 
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nierten Zeitraum, CO₂-Emissionsdaten 


  

 










  






 



 






  













   
 
 







   















 

 •
























0 % 20 % 40 % 60 %

 






















 
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



























₂
 



   




  


 























     
 
    









Basis für belastbare CO₂-Bilanzen und 























 
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





same CO₂-Reduktionsstrategien schafft. 


    



    













    






 












 



 

   




















₂



 ‣



































































 

 | Who is Who Logistik 2026 | Who is Who Logistik 2026




   






   



 


   







     




 




  
  




    













  




  












 


 •









Möglichst wenig CO₂-Ausstoß in der Transportkette – darauf setzt Lkw Walter
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 





⬛ CO₂-Emissionen je Sendung/Stopp/

Kilometer – methodisch konsistent 
⬛ Rampen-Effizienz: Warte-/Standzei

ten, Slot-Treue, Leerfahrtenquote.



⬛ ETA-Definition vereinheitlichen und 

die Forecast-Genauigkeit wöchentlich 
veröffentlichen und anpassen 

⬛ Abweichungsquote mit Toleranzen je 
Kostenart messen und hier die Top-
3-Gründe monatlich beheben 

⬛ Cost to Serve für Top-10-Kunden pilo
tieren und Entscheidungen auf Fakten 
statt auf Durchschnitt treffen 

⬛ CO₂-Bericht mit realen Tour-Daten 
speisen, nicht mit pauschalen Faktoren

Solvares Logistics verbindet Daten und 
Definitionen zu einem durchläufigen 




steht ein durchgängiger Datenfluss über alle Prozesse hinweg, der maximale Transparenz und 
Effizienz durch einheitliche Daten, geprüfte KPIs und zentrale Steuerung bietet. 

Wer 2026 im Transportgeschäft vo
raus sein will, braucht weniger Gefühl 
und mehr belastbare Zahlen, konsistent 
erhoben und nutzbar. Drei KPI-Felder 
stechen heraus: Operative Performance, 
Finanzen und ESG. Entscheidend ist 
nicht die einzelne Kennzahl, sondern ein 
gemeinsames Datenmodell vom Auftrag 
bis zur Gutschrift, getragen von Dispo
sition (z. B. opheo), Transportmanage
mentsystem (z. B. LP2) inklusive eines 
Reporting-Layer und Portalen (Order-, 
Tracking-, Billing-), die identische Defi
nitionen, Zeitstempel und Stammdaten 
sicherstellen bis hin zur korrekten 
Frachtenprüfung. Achten Sie auf fol
gende KPIs:


      

⬛ ETA-Qualität: Anteil der Sendungen, 

deren prognostizierte Ankunftszeit 
im definierten Toleranzfenster liegt. 
Grundlage hierfür sind historisierte 
ETAs, Zeitfenster und Verkehrsein
flüsse.

⬛ POD-Quote und -Zeit: Vollständigkeit 
und Zeit bis zum Proof of Delivery, je 
Relation oder Kundensegment. 

⬛ Planungsstabilität: Anteil automatisch 
geplanter Touren/Stopps und manu
elle Eingriffe je 100 Sendungen.

   

⬛ Abweichungsquote auf der Rechnung: 

Anteil der Frachtrechnungen mit Dif
ferenzen versus vereinbartem Tarif, 
inklusive der Top-3-Ursachen. 

⬛ Cost to Serve: Vollkosten pro Auftrag/
Kunde/Lane, inklusive von Wartezei
ten, Leerkilometern und Sonderleis
tungen. 

⬛ Cashflow-Tempo: Zeit vom POD bis 
zur Gutschrift oder Bezahlung. 

⬛ Carrier-Preis-/Qualitätsindex: Vergleich 
von Tarifkosten versus Service Level 

Datenfluss: LP2 als Transportmanage
mentsystem mit durchgängigem Trans
port-Datenmodell inklusive geprüfter 
KPI-Reports und zentralisierter Steue
rung mehrerer Mandanten. Opheo sta
bilisiert Planung und ETA und liefert in 
Kombination mit Telematik saubere 
Zeitstempel und Belege gefahrener 
Lkw-Fahrten. Das Solvares Logistics 
Freight Competence Center übernimmt 
die Rechnungsprüfung inklusive Tole
ranzen und Audit-Trail für zukünftig 
fehlerfreie Rechnungen. Über offene 
APIs werden ERP/WMS/Telematik 
nahtlos integriert für konsistente KPIs, 
geringere Kosten und belastbare ESG-
Berichte.

     


Wir sind Ihr Software-Partner für ope
rative Spitzenleistung in der Transport
logistik.


Solvares Logistics ist Ihr Software-Partner für Transportlogistik 
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








‣

 
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

 























 

 































 •
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Der Kia PV5 Cargo.
Für alles, was bewegt werden muss.

Der vollelektrische Kia PV5 Cargo eröffnet eine neue Dimension elektrischer Nutzfahrzeuge. Er bietet bis zu 416 km Reichweite (WLTP), 
schnelles Laden von 10 % auf 80 % in nur 30 Minuten und ein Ladevolumen, das neue Maßstäbe setzt. Dabei passt sich jede Ausführung 
flexibel an Ihre Anforderungen an: kompakt als L1H1, mit verlängertem Überhang als L2H1 oder mit Hochdach als L2H2. Die niedrige Lade-
kante erleichtert das Be- und Entladen, und das agile Fahrwerk ermöglicht zugleich präzise Manövrierbarkeit. So wird der Kia PV5 Cargo 
zu einem echten Partner, der Ihr Business voranbringt. Wenn Sie mehr über unsere PBV-Nutzfahrzeuge erfahren möchten, kontaktieren 
Sie uns unter firmenkunden@kia.de und lassen Sie sich individuell beraten.

Abbildung zeigt kostenpflichtige Sonderausstattung.

Mehr erfahren
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
















 
 
  




   








        

      
 


 










    











 
























 
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




   









  








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
  







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


















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













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






    










 
 ‣

 

 | Who is Who Logistik 2026





     








  







     







  










   










 



























 












 


































   


 
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










    



    


































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








   

























 

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


 •
















































 
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ab Werk Buldern; exkl. MwSt.

Aktionspreis
€ 39.900,-
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• Traufe 4,00m, 
Firsthöhe 6,60m

• mit Trapezblech, 
Farbe: AluZink

• inkl. Schiebetor 
ca. 3,90m x 4,20m

• feuerverzinkte 
Stahlkonstruktion

• inkl. prüffähiger 
Baustatik

ausgelegt für Schneelastzone 2, 
 Windzone 2; Schneelast 85kg/qme

Satteldachhalle Typ SD15 (Breite: 15,04m, Länge: 21,00m)





















    


  





    
  










  












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













    









  



 
      
  








 
  



   

 


 ‣
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












   




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










  






   

 












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










   

    

    














 •



Der Transformationsdruck auf Unternehmen steigt – mit Folgen für die Arbeitswelt. Welche Treiber dafür 


 Der demografische Wandel 


oft keinen passenden Job – ihre Qualifikationen ent





 Innovationen wie Cloud-Techno-


müssen IT-Strukturen modernisieren, Arbeitsprozesse 

neuen Technologien qualifizieren.









und gesellschaftlicher Druck beschleunigen den Über

können Future Skills wie ganzheitliches Denken 

Ökologische Transformation wird zunehmend zu 


Die Erwartungen von Menschen an ihre 

dert: Diese soll sinnstiftend sein und gesellschaftliche 
Teilhabe ermöglichen. Um als Arbeitgeber attraktiv zu 





 
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
















































































 
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















   
 


   


 








    

 





   





    












 

 

     










   
   
























 



















 ‣
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

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
   
























 


 •






























 
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 







 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 


 
 



 
 
 


 
 
 

 
 
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Jetzt durchstarten!

Das plus für Ihren Erfolg.

verkehrsrundschau-plus.de
Erfahren Sie mehr unter:

Mit VerkehrsRundschau plus, dem Profi portal für Spedition, 
Transport und Logistik – nutzwertig, praxisnah, lösungsorientiert.

Jetzt
2 Monate

unverbindlich
testen!
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        

        

        

        

        

        

     

        

     

        

     

     

        

     

        

     

        

     

     

        
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








www.lkw-instandsetzung.de
rehm-michael@freenet.de

verschiedene Varianten vorrätig,  
Tausch, Reparatur + Ankauf von  
Unfall-Fahrerhäusern

MAN-Fahrerhäuser Tel. 0171/2350742



Barth GmbH
Tel. 0 72 51/9 15 10, Fax -/91 51 75

E-Mail: info@barth-tank.de

www.barth-tank.de

Regenwasser-/Löschwasserbehälter
Heizöl-/Diesel-/Pflanzenöl- und Edelstahl-
behälter neu und gebraucht von 1.000 bis
300.000 Ltr. Inhalt. Pufferspeicher, Zapf-
säulen, Tankreinigungen und Tankdemon-
tage. Ankauf gebrauchter Tanks.

Satt ist gut.



Fi rma         sucht

LKW 2-,3-,4-Achs-Kipper,  
reggaB ,nenihcsam guzlettaS , 

Radlader, Anhänger, Auflieger
Tel. 09492 52 33, Fax 6836,  
Mobil 0171 4 86 52 33,  
WhatsApp 0170 3 48 08 81,  
E-Mail: info@forster-degerndorf.de

Mobil: +49  173 77777 49
Email: info@khalil-trucks.com

SUCHEN FÜR DUBAI DRINGEND
ALLER ART/TYP LKW ∙ BAUMASCHINEN
BETONMISCHER ∙ BETONPUMPEN ∙ PKW
Bj. 1970 – 2020 ∙ http://khalil-trucks.de/gesucht
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MB MB

Wir kaufen Ihr/e/n Abroll-, Absetz-, Kipper-, Kran-, Holzfahrzeug,
SZM, Pritsche, Koffer, BDF sowie Anhänger + Auflieger!

72160 Horb-Talheim · Am Barbelberg 3 
Telefon: 0 74 86 / 9 60 55 · WhatsApp: 01 60 / 705 40 40

E-Mail: info@klink-lkw.de

Flexibel +
 Fair 

seit 1980 

Wir suchen und kaufen
Lebensmitteltankfahrzeuge aller Art

Gebr. Langensiepen GmbH, D-35428 Langgöns
Tel. +49 (0)6403 9000-0 – Fax +49 (0)6403 9000-40

E-Mail: info@milchsammelwagen.de
Internet: www.milchsammelwagen.de

































STARK Autarke Mobile
Waschanlagen
Selbstfahrend mit WassWW ertank

Batterie  Benzin  Benzin  Diesel Strom
Altgeräterücknahme

Vorführgeräte /
Leasing

www.stark-waschanlagen.de · TeTT lefon 07967 328

AKTIO
N

 




 




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
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
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
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



 

 




  

Unternehmenskauf 

Unternehmensverkauf




seit über

70 Jahren
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Hotline:

(0 66 21) 64 00-0

Fahrzeugversicherung: ab € 149,- p.M.
SZM-Haftpfl icht/Kasko!

Hotline:

(0 66 21) 64 00-0

LKW-Versicherung: ab € 149,- p.M.






























Jetzt bei uns:

Tiefkühlaufl ieger

Ihr LKW-Vermiet-Service in Brilon, Paderborn und Arnsberg

LVS LKW-Vermiet-Service

Witteler GmbH

In der Mercedes-Benz Vertretung

Möhnestraße 54 · 59929 Brilon

Telefon 02961  7404-0

Telefax 02961  7404-66

Email info.lvs@witteler-automobile.de

Internet www.witteler-automobile.de








SIE SIND  

  zuverlässig, engagiert, motiviert?  

   Sie führen eine eigene EG-Lizenz und verfügen über eine oder mehrere 

Sattelzugmaschinen, inkl. ADR-Ausrüstung? 

   Sie haben idealerweise Erfahrung mit Temperatur geführten Transporten? 

Dann sind Sie der richtige Transportpartner für uns!

WIR BIETEN ein angenehmes Arbeitsklima, einen wirtschaftlichen  

Fahrzeugeinsatz, und eine stetige Preisanpassung mittels Dieselfloater. 

INTERESSIERT? Dann bewerben Sie sich direkt über unsere Webseite  

www.frigo-trans.de, rufen Sie einfach an  06237 4043-1218 oder  

kontaktieren Sie uns per E-Mail: fuhrpark@frigo-trans.de

Wir freuen uns auf Sie!

Frigo-Trans GmbH

Industriestraße 10

67136 Fußgönheim

… wenn Sie sich für europaweite Transporte von Gütern der  

pharmazeutischen Industrie & HealthCare-Branche entscheiden.

WIR BIETEN EINE SOLIDE ZUKUNFT…













 


 

 




 








WIR BESCHÜTZEN KINDER IM STRASSENVERKEHR.

HELFEN SIE MIT! www.kinderunfallhilfe.de

 





Sponsoren

26. bis 29. Januar 2026

Seminare
Lithiumbatterien
Auf der 19. Fachkonferenz Lithiumbatterien in Göttingen

fokus-gefahrgut.de

/libatkonferenz
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Montag, 26. Januar 2026

Seminar 1 

Lithiumbatterien im Landverkehr 

Praxis-Seminar für Fortgeschrittene, die bereits wissen, 

was nach Vorschriftentext zu tun ist und die richtige Vor-

gehensweise für konkrete Alltagsfragestellungen erarbeiten, 

erfahren und besprechen möchten.

Donnerstag, 26. Januar 2026

Seminar 4 

Verantwortlichkeiten im Gefahrgutrecht  

Praxisworkshop über Gefahrgutverstöße und wer dabei 

Verantwortung trägt.

Donnerstag, 26. Januar 2026

Seminar 5 

Umgang mit verunfallten HV-Fahrzeugen/-

Batterien

Praxisworkshop zum Umgang und der Bewertung von 

verunfallten HV-Fahrzeugen und deren Antriebsbatterien.

Montag, 26. Januar 2026

Seminar 2 

Sicheres Verpacken von Lithium- und  

Natriumbatterien

Praxisworkshop zur regelkonformen Verpackung von Batte-

rien – von der Knopfzelle bis zum Hochleistungsmodul.

Montag, 26. Januar 2026

Seminar 3 

Sichere Bewertung von Lithium- und  

Natriumbatterien

Praxisworkshop zur regelkonformen Bewertung von Batte-

rien – vom Smartphone bis zum Container-Großspeicher und 

fundierte Klassifizierung von Lithium- und Natriumbatterien 

für Fortgeschrittene.

© Zetha Work/Adobestock








































































        
















 


 
 


 
 
 
 
 
 
 
 


 


 











 






 



 

 



 
 


 



 
 


 



 


 










      





      






      
















 





      

    
   








 
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Wir bieten eine Vielzahl an unterschiedlichen Fahreranweisungen 

für den Güter- und Personenverkehr. Jetzt entdecken unter:

Bestens geschult
unterwegs.
Mit den Fahreranweisungen aus dem 

Verlag Heinrich Vogel.

Flexibel unterweisen. Einfach dokumentieren:

Unsere Fahreranweisungen sind für die gezielte 

Schulung der Fahrer konzipiert. Mit einer QuickCheck-

Karte für die Jackentasche, 10-Punkte-Checkliste und

abtrennbarer Bestätigung für die Dokumentation der 

gesetzlichen Unterweisungspflicht.




