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Zukunft? Ja, bitte!

Bundeskanzler Olaf Scholz hat gesprochen: Finanzminister
Christian Lindner muss gehen. Damit endete am 6. November
2024 — ein Tag vor Redaktionsschluss des Who is Who Logistik
—die Ara der Ampelregierung. Das also meinte Scholz mit dem
J,Wumms*, den er uns versprochen hat.

Wie es 2025 politisch weitergeht, wer die Bundesregierung stel-
len wird, ist offen. Sicher ist: Auf die deutsche Wirtschaft, auf
jedes einzelne Unternehmen, kommen herausfordernde Zeiten
zu. Egal, unter welchem Bundeskanzler.

Jetzt verzagt nach vorne zu blicken, ist aber nicht notig. Klar,
die deutsche Wirtschaft, besonders die Industrie, verindert sich
— ein gutes Stiick auch weg von Deutschland. Doch gerade fiir
Unternehmen in Transport und Logistik birgt dies Chancen.
So ist zum Beispiel , Single Sourcing“ vorerst vorbei, von dem
bislang vor allem Logistikkonzerne profitierten. Das Supply
Chain Management wird kleinteiliger und komplexer (siehe
Seite 28). Hinzu kommt der neue Insourcing-Trend (siehe Seite
40). Sprich: Es braucht in der Logistik kiinftig eher mehr als
weniger Dienstleister. Zudem bilden sich ganz neue Lieferket-
ten, sogar neue Transportkorridore (siehe Seite 20).

Um da als Logistikunternehmen mitspielen zu kénnen, braucht
es mehreres: Fokus darauf, wofiir man als Betrieb stehen will,
welche Stirken man gegeniiber Kunden nach vorne tragen will.
Vor allem aber der Fokus auf Kosten, Qualitit und Effizienz —
verbunden mit dem Mut, dafiir neue Technologien auszupro-
bieren und in diese zu investieren.

Das Schone ist: Es gibt fiir all das Losungen, wie das vorliegende
Who is Who Logistik zeigt. Zukunftskompetenz l4sst sich sogar
trainieren (siehe Seite 16). So gesehen kann 2025 gut werden.
Lassen Sie sich inspirieren.
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EU-Zollreform:

Utopie oder machbar?
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Mit der EU-Zollreform will die Europaische Union
Zollverfahren moderner und effizienter machen.
Ob mit den Plénen der gro3e Wurf gelingen wird

oder sich diese eher als nicht realisierbare Visionen
entpuppen, bleibt abzuwarten.

Kleinsendungen von E-Commerce-Platt-
formen tiberschwemmen derzeit den
europdischen Markt. Temu und Shein
dienen oft als Beispiel, jedoch bieten auch
in der EU ansissige Online-Hindler zu-
nehmend auf Internetplattformen Waren
anund fungieren hierbei nur als Vermitt-
ler fir drittlindische Verkaufer. Dieser
massive Anstieg des Handelsvolumens
und die stetig wachsende Zahl von EU-
Normen, deren Einhaltung an der
Grenze gepriift werden muss, etwa in
den Bereichen Produkthaftung, Kli-
mawandel oder Zwangsarbeit, iiber-
lasten die Zollbeh6rden.
Die EU will deshalb die Zollunion im
Sinne des digitalen Wandels moder-
nisieren, schwerfillige Zollverfahren
abbauen und durch einen datenge-
steuerten Ansatz fiir die Einfuhriiber-
wachung ersetzen. 2023 legte die EU-
Kommission dazu einen Verordnungs-
entwurf vor. Die Reformvorschlige wer-
den aktuell im Europiischen Parlament
und im Rat der Europdischen Union im
sogenannten Trilog beraten und miissen
von diesen genehmigt werden (16.9.2024
- Stand der Redaktion) - Anderungen
sind also zu erwarten. Das Reformpaket
basiert auf einem Bericht der ,Gruppe
der Weisen, die im September 2022 von
der EU-Kommissions-Prisidentin Ursula
von der Leyen personlich eingesetzt
wurde, um innovative Losungen fiir die
dringendsten Probleme der Zollunion
vorzuschlagen.
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So sieht nach

den Vorschldagen
der EU-Kommis-
sion der Zeitplan

Zollreform -
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fir die Reform
der EU-Zollunion
aus

2023

Vorschlag der Kommission

Aus der 150-Euro-Zollfreigrenze
Ein wichtiger Eckpfeiler der EU-Zollre-
form ist die geplante Abschaffung der
Zollfreigrenze fiir Einfuhren mit einem
Warenwert von bis zu 150 Euro. Damit
sollen Importe von Billigprodukten, die
oft nicht den europiischen Standards
entsprechen und unterfakturiert sind,
eingedimmt werden.

Bis zu 65 Prozent solcher in die Europii-
sche Union eingefiithrten Waren werden
laut EU aktuell mit zu niedrigem Wert
angemeldet, um Zollgebiithren bei der

integrierte Zeitleiste

2028

Start der EU-Zollbehérde (EUCA)
2032

|

Zollreform 2023

2038

"_Q_;e Nutzung der EU-
| I3tidatenplattform wird fr alle

Anwendung einer Wirtschaftsbeleiliglen
maRgeschneiderten Zoliregelung | A aftsbeleiligten kénnen | obligatorisch
for den elektronischen Handel beginnen, die EU- |

Zolldatenplattform zu nutzen

Starl der EU-Zolldatenplattform
| (aur fir den elektronischen Handel)

2028-2034 2035-2041

Einfuhr zu umgehen. Im Gegenzug soll
die Berechnung der Zollabgaben fiir die
gingigsten Waren mit geringem Wert,
die auflerhalb der EU gekauft werden,
vereinfacht werden, indem Tausende
moglicher Zollkategorien auf nur vier
reduziert werden. Dies wird es wesentlich
einfacher machen, Zélle aufkleine Pakete
zu berechnen und Plattformen und Zoll-
behérden dabei zu unterstiitzen, die jihr-
lich eine Milliarde online getitigten und
in die EU eingefithrten Einkiufe besser
zu verwalten.

Jutta Knell, DSLV

Jutta Knell,
DSLV

Jutta Knell, stellvertretende Hauptge-
schéaftsfihrerin des DSLV Bundesver-
band Spedition und Logistik

Jutta Knell ist ausgebildete Zollbeamtin.
Nach Abschluss ihres Jurastudiums in
Mannheim und Heidelberg wurde Knell
Leiterin des Referats Zoll-, AuRenwirt-
schaftsrecht und Umsatzsteuer beim
DSLV Bundesverband Spedition und
Logistik. Seit 1999 ist sie Mitglied der
AuBenwirtschaftsrunde; 2001 wurde sie
als Rechtsanwaltin zugelassen. Seit 2017
ist Knell stellvertretende Hauptge-
schaftsfluhrerin des DSLV.

eh

DSLV

EU-Data-Hub und KI

Geplant sind auflerdem die Einrichtung
einer zentralen EU-Zollbehorde und einer
EU-Zolldatenplattform. Die EU-Zollda-
tenplattform ,Customs Data Hub“ als
Motor des neuen Systems soll ab 2028 fir
Sendungen des elektronischen Handels
und ab 2032 auf freiwilliger Basis fuir alle
anderen Einfithrer zur Verfiigung stehen
und schrittweise die bestehenden natio-
nalen IT-Zollverfahren ablosen.

Nach Vorstellung der EU miissen Firmen,
die Waren in die EU einfiithren, kiinftig
alle Informationen iiber ihre Produkte
und Lieferketten in das EU-Data-Hub
einspeisen, sodass die Zoll-, Marktiiber-
wachungs- und Strafverfolgungsbehor-
den durch Biindelung der Daten einen
kompletten Uberblick iiber die Lieferket-
ten und Produktionsprozesse der impor-
tierten Waren erhalten. Die EU-Mitglied-
staaten sollen diese Daten dann unter
Einsatz von kiinstlicher Intelligenz ana-
lysieren, itberwachen und Probleme
ermitteln, noch bevor die Versendung der
Waren in Richtung EU begonnen hat.

Der glaserne Unternehmer

Unter der Uberschrift ,neue Partner-
schaft mit Unternehmen* plant die EU
zudem die Abschaffung des etablierten
,Zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten®
fiir Zollangelegenheiten (AEOC) und im
Gegenzug die Einfithrung eines Trust &
Check-Hindlers (T & C), einem besonders
vertrauenswiirdigen Wirtschaftsbeteilig-

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

Quelle: Hauptzollamt (HZA) Singen (Stand Dez. 2023)
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Zeitplan

E-Commerce-Unternehmen
erhalten Zugriff

Beginn der
Nutzungs

Alle Unternehmen,
Waren in die EU im
sind ab sofort verpflich
die Plattform zu verwenden

verkehrs mm
RUNDSCHAU

Wichtige Séaule der EU-Zollreform ist die geplante EU-Zolldatendrehscheibe. Sie
soll Firmen gemaR dem abgebildeten Zeitplan die Einfuhr von Waren in die EU

mit minimalem Zolleingriff erméglichen

ten, der transparent handelt und den
Zollbehorden Echtzeitdatenzugriff zu
seinen elektronischen Systemen gewihrt.
Als Belohnung sollen diesem ,Super-
AEO“bestimmte Vorteile wie die zentrale
Zollabwicklung und Selbstveranlagung
gewihrt werden, die im heutigen Zoll-
recht grofiteils schon bestehen, kiinftig
aber nur einem transparenten Hindler
vorbehalten sein sollen. Abgesehen von
datenschutzrechtlichen Bedenken im
Hinblick auf den ,360-Grad-Uberblick
diverser Behorden iiber Lieferketten und
Firmeninterna stellt sich die Frage, wie
ein solcher Echtzeitdatenzugriff auf die
unternehmensinternen IT-Systeme in
der Praxis aussehen soll.

Die nicht nachvollziehbare Abschaffung
des Zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten
fiir zollrechtliche Vereinfachungen und
der Ubergang zum Trust & Check-Regime
verfolgen einen ,Alles oder Nichts“-
Ansatz: Unternehmen, die nicht Trust &

Check-Hindler sind, werden kaum noch
Vereinfachungen bei der Zollabwicklung
gewihrt. Fiir Speditions- und Logistik-
betriebe wird sich dies besonders nach-
teilig auswirken. Denn diese konnen den
Status nur erhalten, wenn sie in indirek-
ter Vertretung als Einfithrer agieren und
damit in die volle Haftung gehen.

Neuerungen im E-Commerce

Durch die geplante Reform werden
E-Commerce-Plattformen zu Schliissel-
akteuren, um sicherzustellen, dass
Waren, die online in die EU verkauft wer-
den, alle Zollverpflichtungen erfiillen.
Hierin besteht ein grofler Unterschied
zum derzeitigen Zollsystem, das die Ver-
antwortung auf die einzelnen Verbrau-
cher und Bef6rderer iibertrigt. Kinftig
werden die Online-Plattformen dafiir
sorgen missen, dass Zolle und Mehr-
wertsteuer beim Kauf entrichtet werden,
sodass die Kiufer bei der Ankunft des

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

Pakets nicht linger mit versteckten
Gebithren oder unerwarteten Formali-
titen konfrontiert werden. Die Online-
Plattformen sind als fiktive Einfithrer
dafiir verantwortlich, dass Zollabgaben
entrichtet werden und die Waren den
Umwelt-, Sicherheits- sowie Ethikstan-
dards der EU entsprechen.

Logistiker in Universalhaftung
Auf die Frage, wer die Verantwortung
iibernehmen soll, wenn Importeure, ins-
besondere E-Commerce-Plattformen,
nichtin der EU ansissig sind, hat die EU
eine Antwort: der Logistiker. Dieser soll
in indirekter Stellvertretung als Einfith-
rer fungieren und nach dem ,Alles aus
einer Hand-Prinzip“ nicht nur wie heute
die Haftung fiir Zollabgaben iiberneh-
men, sondern auch fiir nicht fiskalische
Compliance-Anforderungen, wie etwa
den Carbon Border Adjustment Mecha-
nism (CBAM), sowie die Einhaltung der
Entwaldungs-, Zwangsarbeits- und Pro-
duktsicherheitsvorschriften.

Damitist Briissel nach Einschitzung des
DSLV Bundesverband Spedition und
Logistik eindeutig iiber das Ziel hinaus-
geschossen. Der DSLV spricht sich ent-
schieden dagegen aus, dass Speditions-
und Logistikbetriebe das nicht fiskalische
Risiko fiir Importeure und teils milliar-
denschwere drittlindische E-Commerce-
Plattformen iibernehmen sollen, nur weil
diese keine Niederlassung in der EU
haben. Es ist davon auszugehen,

dass viele Zollvertreter
wegen der Haftung fir
nicht fiskalische
Compliance-Vor-




schriften und der damit verbundenen
Risiken keine indirekte Stellvertretung
anbieten werden. Manchen Importeuren
wird also kein indirekter Vertreter zur
Verfiigung stehen, und damit findet auch
kein Import statt.

KMU als Verlierer der Reform

Der DSLV ist extrem besorgt iiber diese
Haftungszuweisungen der Reform, aus
der nicht nur die Logistikbranche, son-
dern auch kleine und mittelstindische
Firmen (KMU) als Verlierer hervorgehen
werden. Die meisten Im- und Exporteure
sind heute keine AEO. Und im Falle der
KMU sind viele von diesen nicht einmal
inder Lage, die Bedingungen fiir den Sta-
tus eines AEO zu erfiillen, geschweige
denn die Voraussetzungen fiir den Trust
& Check-Héindler-Status. Ohne die Rolle
der Zollvertreter und die ihnen und ihren
Kunden zur Verfiigung stehenden
Erleichterungen beizubehalten, wird der
Ersatz des AEO-Systems nicht funktio-
nieren. Denn nur sehr wenige Firmen
werden sich fiir den neuen T & C-Status
und die damit verbundenen Erleichte-
rungen qualifizieren kénnen. Die meis-
ten Unternehmen diirften also kiinftig
weniger Erleichterungen haben als heute.

Ausblick EU-Zollreform
Nach der Veroffentlichung des Reform-
vorschlags im Mai 2023 hatin Briissel der
,Trilog“ begonnen, also die Beratungen
der EU-Kommission, des EU-Parla-
ments und des Rates der EU
itber den Verordnungs-
entwurf. Gleichzeitig
laufen umfassende

Europaische Union

Konsultationen des Bundesfinanzminis-
teriums (BMF) mit Interessenvertretern,
unter anderem mit dem DSLV. Der euro-
pdische Speditionsdachverband Clecat st
eng in die Abstimmung auf EU-Ebene
eingebunden. Da die EU-Kommission im
Vorfeld weder die nationalen Zollverwal-
tungen noch die Wirtschaftsverbinde
konsultiert hat, was normalerweise iib-
lich ist, muss mit einem langwierigen
Rechtsetzungsprozess gerechnet werden.
Angesichts des rapide steigenden E-Com-
merce besteht indes akuter Handlungs-
bedarf. Eine Reform der Zollunion, die
erst im Jahr 2028 starten und 2038 voll-
zogen sein soll, ist da wenig zielfithrend.
Die den E-Commerce betreffenden Vor-
schriften sollten deshalb aus dem Verord-
nungsentwurf ausgegliedert und als
separates Paket vorgezogen werden, so
eine Forderung des DSLV und weiterer
Wirtschaftsverbinde. Zudem miissen die
Kernpunkte der geplanten Reform auf

| Who is Who Logistik 2025

den Priifstand gestellt und inhaltlich zu
Ende gedacht werden, damit es nicht bei
blofien Visionen bleibt.
Dafiir reicht es nicht, Vorschlige der
Gruppe der Weisen in einen Verord-
nungsentwurf zu gieflen und weder mit
den nationalen Verwaltungen noch mit
der Wirtschaft vorab abzustimmen. Fiir
ein komplexes Vorhaben, wie etwa den
Aufbau des zentralen EU-Data-Hubs,
bedarf es intensiver Beratungen mit
Experten aus der Praxis, fachlicher und
technischer Spezifikationen und eines
Business Process Modelling, um sicher-
zustellen, dass die neuen Geschiftspro-
zesse in der neuen IT-Umgebung funktio-
nieren. Mit Spannung bleibt abzuwarten,
wie die ungarische Prasidentschaft des
Europiischen Rats (endet 31.12.2024 — die
Red.) mit dem Reformpaket verfihrt.
Jutta Knell, stellvertretende Haupt-
geschiftsfiihrerin des DSLV Bundesverband
Spedition und Logistik *

| Sl i SeeS

Durch asiatische Onlinehédndler wie Shein dréngen derzeit
gewaltige Mengen an Billigware in die EU, die den Zoll Giberlasten
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&’lm Supermarkt, der Pullover
line-Shop, das Getreide fiir
, die Rotorblitter fiir die Wind-
ra.ftanla.ge Ob kleine oder grofe, le1chte
oder schwere Dinge — Logistik und
verkehr bringen sie dorthin,
gebraucht werden. Das wird 2
unft so bleiben. Mehr noch: Die
portleistung wird zunehmen, so die
osen. Umsowichtigeristes, dass Log
uterverkehre klimafreundlich

hmen fiir Klimafreundlichkeit
ne Herausforderung sind dabei die
utzfahrzeuge auf der Strafle, die derzeit
noch etwa ein Drittel der CO,-Emissionen
des Verkehrssektorsverursachen. Sie mils-
sen zunehmend klimafreundlich angetrie-
benwerden. Im Jahr 2030 soll im schweren
Straflengiiterverkehr ein Drittel der Fahr-

leistu lgen. Unser
Gesamtko ] reundliche Nutz-
fahrzeuge hilft, dieses Ziel zu erreichen.

Ein Schwerpunkt ist der Aufbau einer
offentllchen Lade undTankmfrastruktur

‘Schnellla-

w an rund

bewirtschaf-

die Batterie

laden. Mit dles andorten decken wir
etwa zwei Drittel des zu erwartenden
Ladebedarfs fiir den Schwerlastverkehr an
den Autobahnen ab. Das verbliebene Drit-
tel wird privatwirtschaftlich aufgebaut.
Start ist zunichst mit den unbewirtschaf-
teten Rastanlagen. Dafiir startete die
Autobahn GmbH im September die Aus-
schreibung. Im kommenden Jahr soll das



hren abgeschlossen werden
au recht schnell beginnen.

lebel Technologieoffenheit
Zusatzlich zum o6ffentlichen Ladenetz hat
das Bundesministerium fiir Digitales
und Verkehr (BMDV) die gewerbliche
t Schnellladeinfrastruktur gefordert und
Antrage fiir das Errichten mehrerer Tau-
send neuer Schnellladepunkte bewilligt.
Die Transport- und Logistikbranche
konnte diese Forderung ebenso in
Anspruch nehmen wie Handwerksbe-
triebe, Pflegedienste und alle anderen
Flottenbetreiber, die die Elektrifizierung
ihrer gewerblichen Fuhrparks einleiten
oder weiter vorantreiben wollen.
Neben der E-Mobilitit mit Batterie gibt es
mit der Wasserstoft- und Brennstoffzel-
lentechnologie sowie den erneuerbaren
Kraftstoffen wie E-Fuels weitere Optio-
nen. Jede dieser Technologien soll so ein-
gesetzt werden, dass sie ihre jeweiligen
Stirken ausspielen und optimal wirken
kann. Dafiir gestaltet das BMDV den pas-
senden, technologieneu-
tralen Rahmen. Etwa
mit einer ausge-
wogenen Regu-
lierung. Dazu
zahlt die CO,-
differenzierte
Lkw-Maut, die
im Dezember
2023 eingefithrt
wurde.
Auch

Verkehrspolitik | Who is Who Logistik 2025

wenn sie eine enorme Herausforderung
fir die Transport- und Logistikbranche
darstellt, war dieser Schritt nétig, um
beim Klimaschutz im Verkehr weiter vo-
ranzukommen. Die Maut ist das Signal,
dasses sich lohnt, aufalternativ angetrie-
bene Fahrzeuge umzusteigen — Fahr-
zeuge, deren Entwicklung und Markt-
hochlaufin vollem Gange sind.

Schiene als Wegbereiter

Nutzfahrzeuge werden also immer stirker
zu Klimaschiitzern. Die Bahn ist das
bereits, die meisten Ziige werden elek-
trisch angetrieben. Der Schienenverkehr
spielt deshalb eine zentrale Rolle fiir einen
klimafreundlichen Giiterverkehr. Um den
Anteil der auf der Schiene transportierten
Giiter weiter zu steigern, setzen wir unse-
ren Masterplan Schienengiiterverkehrum,
modernisieren und digitalisieren. So fith-
ren wir etwa das European Train Control
System (ETCS) ein, mit dem Ziige effizien-
ter gesteuert und enger getaktet werden
konnen. Und beim Rangieren hilft kiinftig

die Digitale Automatische Kupplung
(DAK). Sie triagt zu schnelleren Abliufen
und héheren Kapazititen bei. Zudem kén-
nen Ziige mit der neuen Kupplungstechnik
linger und schwerer werden. Die DAK ist
ein entscheidender Hebel, um die Schiene
wettbewerbsfahiger zu machen. Voll ent-
falten kann sie ihre Wirkung allerdings
nur, wenn sie itberall in Europa eingesetzt
wird. Daftir wirbt das BMDV intensiv.
Zugleich sanieren wir das Schienennetz.
Damit hat das BMDV in diesem Sommer
begonnen. In den kommenden Jahren
bringen wir mit den Korridorsanierun-
gen die hochbelasteten, teils maroden
Strecken wieder auf Vordermann. Von
dieser starken, widerstandsfihigen In-
frastruktur profitieren der Personen- und
der Giiterverkehr gleichermafien.

Um zusitzliche Anreize fiir mehr Giiter-
transporte auf der Schiene zu schaffen,
unterstiitzt das BMDV auch finanziell,
zum Beispiel die Eisenbahnverkehrsun-
ternehmen bei den Trassenpreisen. Das
heifkt: Der Bund itbernimmt einen Teil

Volker Wissing, BMDV

Volker Wissing, Bundes-
minister fiir Digitales
und Verkehr (BMDV)
Volker Wissing ist seit
Dezember 2021 Bundes-
minister fur Digitales und
Verkehr. Der promovierte
- Juristist 1970 in Landau in
5 der Pfalz geboren. 1997
bis 1999 war er Richter
und Staatsanwalt in Zwei-  Volker Wissing, Bundes-
briicken und Landau in
der Pfalz. Von dort war
Wissing 2000 an das

o .

BMDV

minister fiir Digitales und
Verkehr (BMDV)

rheinland-pfalzische Justizministerium abgeordnet und
bis 2004 Personlicher Referent des Justizministers Her-
bert Mertin. 2001 wurde er zum Richter am Landgericht
Landau in der Pfalz ernannt und ist seit 2013 Rechtsan-
walt. 1998 trat Wissing der FDP bei, im November 2024
verkiindete er seinen Austritt. Unter anderem war er
fur die FDP 2004 bis 2013 Mitglied des Deutschen Bun-
destages. 2009 bis 2011 war er Vorsitzender des
Finanzausschusses sowie 2011 bis 2013 stellvertreten-
der Vorsitzender der FDP-Bundestagsfraktion. Von Mai
2016 bis Mai 2021 war er Mitglied des rheinland-pfalzi-
schen Landtages sowie stellvertretender Ministerprasi-
dent und Minister flr Wirtschaft, Verkehr, Landwirt-
schaft und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz. eh
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Die Grafik zeigt die THG-Emissionen des StraBengiiterverkehrs von
2019 bis 2050 im Trendszenario tank-to-wheel und well-to-wheel

der Kosten, die fiir die Nutzung der Infra-
struktur anfallen, und trigt damit zu
mehr Wettbewerbsfihigkeit bei. Die
aktuelle Forderrichtlinie [duft bis Novem-
ber 2028.

Ein weiterer Schwerpunkt ist der Einzel-
wagenverkehr. Er gilt als Riickgrat des
Schienengiiterverkehrs. Dabei werden

Giordano/stock.adobe.com
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Wagen von unterschiedlichen Absendern
und an verschiedene Empfinger zu einem
Zug zusammengesetzt. Weil aber die Zug-
bildung und die Wagenzustellung einen
hohen Kosten- und Personalaufwand
erfordern, kann der Einzelwagenverkehr
bislang kaum rentabel betrieben werden.
Hier springen wir mit einer Férderung

tionen helfen
den, ob ein Tr
erfolgen kann. Darit
ein spezielles Forderpr
Dabei gehtes darum, re
Linien fiir Grof$- und Schwertra
Binnenschiffen zu etablieren. Erm
wird so, dass Transporte auf dem Wasser:
weg planbar und durch das Biindeln von
Giitern effizienter stattfinden kénnen.

Klimafreundlicher Antrieb

Damit die Wasserstrafien ihren Kli
teil voll ausspielen kénnen, mii
Schiffe klimafreundlich an:

eine gewaltige Aufgabe, die mi
aber auch mit Mehrbelastungen
denist. Das BMDV hatdeshalb ein Forder-
programm zur nachhaltigen Modernisie-
rung von Binnenschiffen aufgelegt, um
Investitionen in die Aus- und Umriistung
mit emissionsfreien und emissionsarmen
Antriebssystemen zu unterstiitzen. Zu-
gleich wollen wir unternehmerisches
Handeln noch stirker anreizen: Es soll



attraktiv sein, klimafreundliche Antriebe
einzusetzen. Darum und um viele weitere
Themen wird es auch im Nationalen Ak-
tionsplan klimafreundliche Schifffahrt
gehen, der derzeitvom BMDV zusammen
mit der Branche erarbeitet wird.

Trendwende im Zusammenspiel
Ob Lkw, Eisenbahn oder Schiff: Fiir den
Kombinierten Verkehr (KV) werden alle
Verkehrstrager gebraucht — und zwar so
verkniipft, dass ihre jeweiligen Stirken
zum Tragen kommen. Schon heute ist der
Kombinierte Verkehr ein entscheidendes
Segment fiir den Giiterverkehr, kiinftig
werden Bedeutung und Bedarf weiter
zunehmen. Deshalb unterstiitzen wir
etwa die Investitionen privater Unterneh-
men. So fordert der Bund mit bis zu 80
Prozent den Neu- und Ausbau von KV-
Umschlaganlagen sowie den Ersatz
bestehender Anlagen.

Eine anspruchsvolle Aufgabe ist der Klima-
schutz auch bei der Luftfracht. Nachhaltige

Verkehrspolitik | Who is Who Logistik 2025

s

Nutzung innerhalb der EU legt die ReFuel-
EU-Aviation-Verordnung verbindliche Bei-
mischungsquoten fest. Das begriifdt das
BMDYV, weil so rechtliche Bedingungen
fiir Investitionen in SAF geschaffen, der
Markthochlauf beschleunigt und die

Spielt eine zentrale Rolle fiir den klimafreundlichen Guterverkehr: die Schiene

Flugkraftstoffe (SAF) sind hier ein ent-
scheidender Baustein. Fiir ihre einheitliche

Nachfrage stimuliert werden. So facetten-
reich Logistik und Giiterverkehr sind, so

.

vielfiltig sind auch die Mafinahmen und
Instrumente, um beides klimafreundlich
zu gestalten. Wir setzen dabei aufs Moti-
vieren und Anreizen, aufs Férdern und
Regulieren. Das ist unser Rezept fitr mehr
Klimaschutz und mehr Fortschritt.
Volker Wissing MdB, Bundesminister
fiir Digitales und Verkehr (BMDV)

Jlnnus 3axapuyk/stock.adobe.com (generiert mit KI)
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Was ist Ihre
Wachstums-Agenda?

Explodierende Kosten, Burokratismus und ein gefahrdeter
Industriestandort Deutschland. Wie Unternehmenschefs trotz-
dem im Jahr 2025 die Wende zu mehr Wachstum schaffen wollen.

Zerbor/stock.adobe.com
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DHL Group: ,Nachhaltiges Wachstum beschleunigen”

Zunehmende geopolitische Span-
nungen, Konflikte im Nahen Osten
und der Krieg gegen die Ukraine. Die
Welt verandert sich und mit ihr die
globalen Handelsstrome. Die hohe
Stabilitat der letzten 30 Jahre er-
scheint als historische Ausnahme.
Der Welthandel wird wieder komple-
xer. Gleichzeitig bleiben die Dekar-
bonisierung und der demografische
Wandel groRe Herausforderungen
far Wirtschaft und Gesellschaft.

Man kénnte verzagen. Gerade des-
halb aber stellen wir bei DHL Group
die Chancen und Wachstumsmaog-
lichkeiten noch starker in den Fokus.
Unser Ziel: Den Umsatz bis 2030 im
Vergleich zum Jahr 2023 um 50 Pro-
zent steigern und dabei die absolu-
ten CO,-Aquivalente deutlich sen-
ken. ,Nachhaltiges Wachstum

beschleunigen” ist das Motto fur
unsere Strategie 2030.

Unseren Kunden tagtaglich eine
hohe Servicequalitat zu bieten und
eine einzigartige weltweite Prasenz
bleiben die zentralen Elemente
unserer Strategie. Daflir werden wir
weiter in unsere globalen Fahigkei-
ten und Logistiknetze investieren,
um den gednderten logistischen
Anforderungen gerecht zu werden.
Gerade unsere Standorte in Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern
wie Mexiko, Indien und der Turkei
sind derzeit starke Wachstumstrei-
ber. Sowohl im E-Commerce als auch
in den Bereichen Gesundheit,
Pharma und Neue Energien wollen
wir Uberdurchschnittlich stark inves-
tieren. Im letztgenannten Bereich
starken wir unsere Fahigkeiten - in

DHL Group

Tobias Meyer, Vorstandsvorsitzen-
der der DHL Group in Bonn

der Projektlogistik fir Windkraft bis
hin zur Speziallogistik fir Batterien.
Zudem mussen wir als Logistikbran-
che unseren Teil zur Bekampfung
des Klimawandels beitragen und
unseren Kunden helfen, ihre Liefer-
ketten zu dekarbonisieren. Die
Dekarbonisierung unserer Logistik-
leistungen ist deshalb ein zentrales
Ziel unserer Strategie 2030. eh

Zufall Logistics: ,,Unser Ziel heil3t langfristige Stabilitat”

In den letzten 100 Jahren unserer
Unternehmensgeschichte haben wir
als Zufall Logistics zahlreiche Krisen-
zeiten bewaltigt, und mehr Wachs-
tum war flr uns nie Teil der Lésung.
Wachstum ist fur mich deshalb kein
Synonym fir Erfolg. Mehr Wachstum
hilft Zufall Logistics nicht, besser auf
schwankende Wirtschaftslagen zu
reagieren, die Kundenzufriedenheit
zu steigern oder dem Klimawandel
zu begegnen.

Aber genau darum geht es: Das Ziel
lautet langfristige Stabilitat. Das
erreichen wir nur, indem wir uns Tag
fur Tag den Herausforderungen
unserer Zeit stellen, unser Kénnen
_ausbauen und, ja, die Armel hochge-
keempelt lassen. Das fillt unsere

eibtische mit diesen Projekten:

- Die Weiterentwicklung unserer
Kernkompetenz: der Kontraktlogis-
tik, insbesondere im Life-Science-
Bereich,

- der Ausbau unseres neuen Kunden-
portals,

- die Entwicklung eines digitalen
Zwillings im Umschlaglager als
wichtiger Schritt zur digitalen Pro-
zessoptimierung.

Zuruck zur Frage: Man kann diese

Projekte als Wachstum betrachten -

aber konkret als Wachstum in Kom-

petenz, Kundennahe und Digitalisie-
rung. Als Familienunternehmen
steht die genannte Stabilitat im Zen-
trum unseres Tuns. Jedes Projekt
zahlt darauf ein. Bei uns heiRt das

Enkeltauglichkeit - die Entschei-

dung, dass wir unsere Kraft daftr

Zufall Logistics

Peter Miiller-Kronberg, Inhaber der
Zufall Logistics Group in Géttingen

einsetzen wollen, Logistik ernsthaft
nachhaltig, also enkeltauglich zu
gestalten. Umsatzsteigerung kann
nicht alleiniges Erfolgsziel sein.
Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg
braucht mehr Einklang mit Mensch
und Umwelt - People, Planet, Profit.
Das eine geht nicht ohne das
andere. An diesem Dreiklang arbei-
ten wir. eh

VerkehrsRundschau Who is Who LogistiK 2025
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Pfenning-Group: ,,Dank Diversifizierung sind wir resilient”

Die Zeiten sind fur die Wirtschaft, fur
die Logistik und auch fir die Pfen-
ning-Gruppe derzeit sehr herausfor-
dernd: die anhaltenden Kriege in der
Ukraine und in Nahost, die Folgen
des Klimawandels, die Disruption
durch kinstliche Intelligenz und
Energiewende ... Davor die Augen zu
verschlieRen, ware fahrlassig.
Gleichwohl: Wir waren keine Unter-
nehmer und keine Logistiker, wenn
wir uns davon UbermaRig beeindru-
cken liel3en. Die Pfenning-Gruppe
hat in den letzten Jahren einen stra-
tegischen Expansionskurs verfolgt,
der unser Portfolio, unsere Prasenz
und damit unsere Leistungsfahigkeit
far unsere Kunden bedeutend
erweitert hat. Daher verfligen wir
heute neben der Logistik tber drei
weitere leistungsfahige Geschafts-

bereiche: Manufacturing, HR & On-
Site und Mobility. Dank Diversifizie-
rung sind wir resilient.

In jeder dieser Sparten erbringen
unsere Uber 7000 Mitarbeiter an 110
Standorten Services wie etwa Trans-
port, Lagerung, Mehrwertservices,
Fulfillment fir Handel und E-Com-
merce sowie Montage- und Produk-
tionsarbeiten fur die Automobilin-
dustrie.

Stark gewachsen sind unsere eige-
nen Personaldienstleistungen und
Zeitarbeitsangebote. Flottenma-
nagement und Instandhaltungslé-
sungen nutzen wir fiir unseren eige-
nen Fuhrpark, bieten diese aber
auch externen Firmen.

Doch die internen Potenziale zur
Schaffung von Synergien und Uber-
greifende Service-Angebote fur

Pfenning Logistics

:

Rana Matthias Nag, Geschaftsfiihrer
der Pfenning-Gruppe in Heddesheim

unsere Kunden sind noch nicht voll
ausgeschopft. Dies ist die vordringli-
che Aufgabe des Management-
Teams in 2024 und 2025: Die weitere
Harmonisierung der Einheiten, die
zunehmende Digitalisierung in der
Gruppe mit einer gemeinsamen
Datenbank-Plattform als Backbone -
damit ist die Pfenning-Gruppe gut
fur die Zukunft aufgestellt. eh

WP Holding: ,,Stolz auf die jingste Ausschreibung”

Das Hauptgeschaft der WP Holding
bleibt der Bereich Transport und
Logistik. Daneben investieren wir in
neue, zukunfts- und wachstumsfa-
hige Geschaftsfelder wie das Recyc-
ling von Lithium-Ionen-Batterien
und die technologische Fortentwick-
lung moderner Speichertechnolo-
gien und GroRspeicher. In alle Berei-
che flieRt viel Engagement durch
unseren Vertrieb und Wachstum ist
nur moglich dank hervorragender
Leistungen all unserer Mitarbeiter.
(2025

in Mer-
uck, ein

neues Logistikzentrum ,Global Parts
Center” (GPC) fur alle Ersatzteile
weltweit. Um samtliche Kunden mit
Ersatzteilen versorgen zu kénnen,
muss zundachst ein breites Sortiment
aus der Lieferantenverpackungin
die Daimler Truck-spezifische After-
sales-Verpackung umgepackt wer-
den - ein Prozess, der als Vorverpa-
ckung bezeichnet wird.

Fidr diesen Vorverpackungs-Service,
er fast 10.000 Teilenummern
mfasst, suchte Daimler Truck einen
Dienstleister, der dieses Geschaft mit
dem Unternehmen in Halberstadt

“heu aufbaut und etabliert. Uber

300Q Handler in Gber 170 Landern

wird WP Holding einen
neuen Logistikstandort mit 15.000

WP Holding

Dornee Paesold-Runge, Geschafts-
fuhrerin der WP Holding in Zwickau

Quadratmetern in Oschersleben eta-
blieren und von dort aus taglich in
zwei Schichten das Daimler-Truck-
GPC in Halberstadt beliefern. Natur-
lich liegt viel Arbeit vor uns. Wir sind
aber als Mittelstandler stolz, dass
Daimler Truck von unserem Konzept
so Uberzeugt war, dass man uns das
Vertrauen fur eine langjahrige Part-
nerschaft schenkt. eh
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Nagel-Group: ,Verlasslicher Partner fiir Kunden bleiben”

In einer wirtschaftlich herausfor-
dernden Zeit, in der sich globale Lie-
ferketten aufgrund geopolitischer
und wirtschaftlicher Spannungen
verandern, setzt die Nagel-Group
auf ein umfassendes Modernisie-
rungsprogramm mit einer Vielzahl
von Initiativen. Wir mdéchten auch in
unsicheren Zeiten ein verlasslicher
Partner fur unsere Kunden bleiben.
Die Basis dafur bildet unser robustes
Netz, das durch intelligente IT-Sys-
teme unterstutzt wird und europa-
weit umfassende, qualitativ hoch-
wertige Services erméglicht.

So optimieren wir gerade unser Netz
durch Neubauprojekte und Moder-
nisierungen. Durch die Integration
von Frische- und Tiefkiihllagern an
zentralen Standorten wie Hamburg
schaffen wir Synergien, senken

Betriebskosten und reduzieren den
Energieverbrauch nachhaltig. AuRBer-
dem investiert Nagel-Group regel-
maRig in die Erneuerung des eige-
nen Fuhrparks - mit Fokus auf ener-
gieeffiziente Modelle und alternative
Antriebe. Wir setzen auch auf die
Digitalisierung und Automatisierung
unserer Prozesse. So digitalisieren
wir mit Plattformen wie ServiceNow
kundenbezogene Abldufe abtei-
lungslbergreifend und verbessern
so die Effizienz, Transparenz und
Reaktionszeit entlang der Supply
Chain. Nicht umsonst gehért Nagel-
Group zu den ,Top 10 der digitalen
Unternehmen 2023/2024".

Der Faktor Mensch bleibt indes auch
in Zukunft fur uns essenziell. Mitar-
beitende, die leidenschaftlich ihre
Projekte treiben und so ihren Bei-

Nagel-Group

Carsten Taucke, CEO der Nagel-
Group in Versmold

trag dazu leisten, Europa mit
Lebensmitteln zu versorgen, stehen
daher im Fokus unseres Handelns.
Als Familienunternehmen bekennen
wir uns klar zu Multinationalitat,
Diversitat und mitarbeiterzentrierter
Kultur. Dies sind die wesentlichen
Elemente, die uns in die Zukunft fih-
ren und unser nachhaltiges Wachs-
tum sichern. eh

Schnellecke: ,,Neue Industrien und Méarkte erschlieBen”

Aufgrund unserer bisherigen Fokus-
sierung auf die Automobillogistik
bewegen wir uns seit 2020 in einem
schwierigen wirtschaftlichen Um-
feld. Insbesondere die deutsche und
europadische Automobilproduktion
hat sich seit der Coronapandemie
volumenseitig nicht erholt und ist
von hoher Volatilitdt gekennzeich-
net. In den letzten Wochen und
Monaten ist durch den Kostendruck
der Automobilindustrie die Preissen-
sibilitat unserer Kunden erneut ge-
stiegen. Statt uns auf einen Preis-
kampf einzulassen, der nicht zu
unseren Werten passt, setzen wir
auf Diversifizierung und Effizienz-
steigerung. Wir nehmen unsere
internen Kostenstrukturen genau
unter die Lupe, um wettbewerbsfa-
hig zu bleiben, ohne die Qualitat zu

gefahrden. Zudem fihren wir 2025
SAP S4/Hana ein, um unsere inter-
nen Prozesse weiter zu digitalisieren
und zu optimieren. Unser wichtigs-
tes Projekt fur 2025 ist die Diversifi-
zierung in neue Industrien und
Markte. Wir werden dabei unsere
hohe logistische Kompetenz aus der
seriellen Fertigung der Automobilin-
dustrie verstarkt in anderen Indus-
trien anbieten, um in diesen zu
wachsen. Zudem sehen wir in der
Ersatzteillogistik groRRes Potenzial.
Mit unserem Kauf ,Brighten”, ein
Unternehmen, das mit Gber 100
Beratern IT-Lésungen bei unseren
Kunden implementiert, und der
Neugrundung ,Creatblue”, die sich
auf Personaldienstleistungen kon-
zentriert, machen wir uns unabhéan-
giger. Daruiber hinaus wollen wir

| ‘{’ \'/ o

Nikolaus Kiilps, CEO von Schnell-
ecke Group in Wolfsburg

Schnellecke Group

2025 die Internationalisierung vor-
antreiben, mit klarem Fokus auf
Nord- und Sidamerika. Unsere wich-
tigste Aufgabe ist jedoch die Siche-
rung unserer Wettbewerbsfahigkeit
und das Legen der Grundlage fur
langfristiges Wachstum - mittels
einer neuen Langfrist-Strategie fur
die nachsten funf bis zehn Jahre -
mit klaren Zielen und Leitplanken. eh
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Wie geht Zukunft?

Angesichts der vielen Krisen wird Unternehmensfiih-
rung weniger planbar. Die gute Nachricht, Zukunfts-
kompetenz lasst sich trainieren. Ein Interview mit den
Okonomen Lukas Bauerle und Marcus Beyer.

Sie beide sind Okonomen und ent-
wickeln Bildungskonzepte, die
Menschen und Unternehmen
zukunftsfahig machen sollen, und
geben dazu auch Workshops. Ist das
in einem Land wie Deutschland
tberhaupt nétig?
Marcel Beyer: Ja, unbedingt. Heute ver-
binden viele Menschen das Thema Zukunft
mit starken Emotionen wie ,Angst,
,Furcht®, aber auch mit ,Wut“. So gese-
hen nehmen wir in unserer Gesellschaft
eine Art ,Verdunklung® wahr, was die
Zukunftsgerichtetheit angeht. Das war
schon vor der Corona-Pandemie so und
hat sich nach der Pandemie noch ver-
starke.
Lukas Bauerle: Verdunklung ist da
ein sehr passender Begriff. Er
beschreibt sehr gut unsere kollektive
Zukunftsvorstellung, die wir haben
oder eben mittlerweile auch nicht
mehr haben. Wir alle sind in klas-
sisch modernen Zeitvorstellungen
grof geworden, die der Philosoph
und Vordenker Walter Benjamin in
den 1920er- und 30er-Jahren als
Jleer“und ,homogen*beschrieben
hat. Auf die Zukunft bezogen stel-
len wir uns eine grofRe Leere vor,
auf die alles Mogliche hin geplant,
innoviert und investiert werden
kann. Eine grof3e freie Spielwiese.
Mit den vielen Krisen, die wir momen-
tan erleben, wird jedoch unsere Vorstel-

Vermittelt
Zukunftskom-
petenzin einer
immer weniger

lung der Zukunft als etwas Offenes, Plan-
bares und dadurch Gestaltbares zuneh-
mend briichig, ja ,dunkel“. Das hat auch
damit zu tun, wie uns heute Zukunft iiber
Narrative medial vermittelt wird. Zukunft
wird nicht mehr als leer und gestaltbar,
ohnehin selten als Utopie dargestellt, son-
dern als Dystopie, mit entsprechenden
Untergangsszenarien. Unsere Vorstellung
von Zukunft, die in unserer Gesellschaft
iiber 150, 200 Jahre lang Bestand hatte,
wird dadurch radikal herausgefordert.

Pandemien, Naturkatastrophen und
wirtschaftliche Krisen gab es aber
schon immer. AuRBerdem erleben wir
in Deutschland Krieg nicht einmal
am eigenen Leib. Warum tun wir uns
also so schwer mit solchen Entwick-
lungen? Haben wir Krise verlernt?

Bauerle: Wir alle sind in Deutschland in
einem relativ stabilen Rahmen grof3 gewor-
den. Die Generation meiner Grofleltern
war zum Beispiel die erste, die ohne unmit-
telbare Kriegserfahrung aufwachsen durf-
te. Und fiir meine Eltern und mich trifft
dies ohnehin zu. Auflerdem ging es in die-
ser gesamten Zeit in unserem Land fast nur
nach oben — Beispiel Wirtschaftswunder
und Babyboomer. Zukunft war also immer
latent positiv besetzt. Wir wurden mit dem
Versprechen grof3, dass es unseren Kindern
einmal besser gehen wiirde als uns selbst.
Anfang der 2000er-Jahre begann sich das
sukzessive zu verindern, wie wir in der

,Wir leben in einer Welt der Polykrise, der Zeiten-
wende, grofSer Unsicherheit und Komplexitat.”

planbaren Welt:
Sozio6konom
Lukas Béauerle

ho Logistik 2025

LUKAS BAUERLE,

Soziobkonom am Linz Institute for Transformative Change

Lukas Bauerle (l.); Marcel Beyer (r.)



Wer Sinn in seinem Tun sieht, tut sich nachweis-
lich leichter mit grofsen Verdnderungen.”

Management 4.0 | Who is Who Logistik 2025

Befahigt Men-
schen, die Zukunft
proaktiv anzuge-
hen: Soziodkonom
Marcel Beyer

Sozio6konom an der Universitdit Bielefeld

Sozialforschung sehen. Seitdem hoffen
Eltern fiir ihre Kinder, dass deren Leben
einmal nicht schlechter wird als ihr eigenes.
Da verschiebt sich also etwas nach unten.
Und diese Sorge spitzt sich in unserer
Gesellschaft zu — angesichts der Last der
vielen Krisen, die wir gerade erleben.
Beyer: Dazu kommt, dass die Komplexitit
in den vergangenen Dekaden zugenommen
hat: Klimawandel, soziale Ungleichheit,
Digitalisierung und Globalisierung. Das
sind alles Themen, mit denen wir umgehen,
die wir hindeln miissen. Gleichzeitig sind
wir mit bestimmten Normen aufgewach-
sen, wie wir zu denken haben, die uns viel-
leicht auch daran hindern, bestimmte Fra-
gen grofd und grundlegend zu denken.
Béauerle: Kurz gesagt, wir leben in einer
Welt der Polykrise, der Zeitenwende, gro-
Ber Unsicherheit und Komplexitit. Die
mentalen Infrastrukturen, die in uns aus-
gebildet sind, sind mit dieser Welt jedoch
nicht kompatibel. Sprich: Wir gehen in
unserem Denken nach wie vor von Offen-
heit, Planbarkeit und Linearitit aus, was
uns seitens der Bildungsinstitutionen wie
Schulen und Universititen auch weiterhin
vermittelt wird. Wir denken und handeln
also aus mentalen Strukturen heraus, die
sich itberholt haben und nicht mehr zeitge-
mif sind. Das fithrt dazu, dass viele Men-
schen mit dieser Welt, in der wir leben,
nicht mehr umgehen kénnen. Weder refle-
xiv, praktisch noch ethisch. Und das fithrt
in unserer Gesellschaft, wie Marcel Beyer
sagte, vielfach zu emotionalen Spannungs-
lagen wie Angst, Furcht oder gar Wut.

Was hilft da jetzt?

Bauerle: Genau daran arbeiten wir beide
mit unserer Forschung und unseren Work-
shops. Kurz gesagt, arbeiten wir an Bil-
dungsformaten, die allgemeine gesell-
schaftliche Verunsicherungen zulassen und

MARCEL BAYER,

aufgreifen — und dann ansetzen, diese
nicht in Agonie oder Lethargie verfallen zu
lassen, sondern in eine aktive Transforma- 3 !
tion. Das machen wir im konkreten .
Bereich des kreativen Umgangs miteige- /- '

nen und gesellschaftlichen Zukiinften. |

Warum ist ,, Zukunftskompe-
tenz” heute so wichtig?
Beyer: Erst mal vorweg: Die
Zukunft gibt es nicht, sie exis-
tiert nicht. Was aber existiert
und auch gestaltet werden
kann, ist die Vorstellung ver-
schiedener Zukiinfte. Ein krea-
tiver Umgang mit der Zukunft
kann dabei helfen, von gréfie-
ren Verinderungen oder gar
Disruptionen nicht kalt erwischt
zuwerden. Es geht um die Fahig-
keit, auch in solchen Zeiten resi-
lient sowie reaktions- und ent-
scheidungsfihig zu bleiben, um die-
sen Veridnderungen, aber auch schnell
hereinbrechenden Umwilzungen
begegnen zu konnen. Das ist alles andere
als trivial, aber sicher eine entscheidende
Kompetenz im 21. Jahrhundert.

Wie trainieren Sie das?

Beyer: Dazu muss ich ein wenig ausholen.
Wir bauen auf der sozialwissenschaftlichen
Zukunftsforschung auf. Hier hat sich unter
anderem der Ansatz der ,Futures literacy*,
zu Deutsch Zukunftsfihigkeit, herausge-
bildet. Das ist ein ganzes Set von wissen-
schaftlichen Methoden, die die UNESCO
entwickelt hat, mit denen Menschen ima-
ginierte Zukiinfte erkennen, verindern
und in gegenwirtige Praxis iibersetzen ler-
nen sollen. Denn wer zukunftskompetent
ist, so der ,Futures literacy“-Ansatz, kann
besser mit Verinderungen umgehen und
Neues aktivangehen. In dieser Weise befa- »
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Lukas Bauerle

Lukas Bauerle ist Soziooko-
nom und forscht am Linz
Institute for Transformative
Change zur Rolle 6konomi-
schen Wissens in gesell-
schaftlichen Transformati-
ons-Anstrengungen.
Bauerle studierte Volkswirt-
schaftslehre an der Univer-
sitat Bayreuth und beteiligte
sich danach an der Grun-

(ehemals Cusanus Hoch-
schule), an der er auch stu-
dierte. 2022 hat er an der
Europa-Universitat Flens-
burg in Wirtschaftswissen-
schaften promoviert, im
Anschluss forschte er zwei
Jahre an der Universitat
Hamburg. Er ist Griindungs-
mitglied des Netzwerks Plu-
rale Okonomik und der

dung der Hochschule fiir
Gesellschaftsgestaltung

internationalen Initiative
Economists 4 Future. eh

higte Menschen sind einfachen Erzahlun-
gen von Alternativlosigkeit nicht ausgelie-
fert, sondern haben die Fihigkeit, Zukiinf-
te proaktiv zu gestalten.

Und wie gelingt das?

Beyer: Diese Fihigkeit besitzt jeder
Mensch. Im Grunde unterstiitzen wir mit
unseren Trainings nur, was in jedem Men-
schen angelegt ist, damit er aktiv handeln
und sich bewusst entscheiden kann. In der
Logistikbranche, um ein konkretes Beispiel
zu nennen, miissen Menschen jeden Tag
unzihlige Probleme losen. Und in die meis-
ten dieser Probleme sind implizite
Zukunftsvorstellungen, etwa in der Form
von Szenarien, eingebettet: Wo muss die
Ware in zwei Wochen wie von wem iiber-
geben werden? Wird alles ,wie gewohnt*
laufen, oder werden die Bahngleise unter-
spiilt sein, sind Engpasse beim Zulieferer
zu erwarten und so weiter?
Zukunftsfihig zu sein bedeutet nun in
einem ersten Schritt, sich diese impliziten
Vorstellungen davon, was passieren wird,
bewusst machen zu kénnen. Welches Bild
habe ich da vor Augen? Was bedeutet es,
wenn bestimmte Trends weiterlaufen, wie
stelle ich mich selbst in Beziehung zu die-
sen Trends?

Zweitens steht die Frage nach wiinschens-
werten Zukiinften an, und einmal fokus-
siert innezuhalten, sich dabei nicht dem
Stress und der Schnelllebigkeit der Gegen-
wart hinzugeben: Méchte ich, dass diese
Trends so weiterlaufen, dass zum Beispiel

immer mehr Druck auf Lkw-Fahrern lastet,
und wie sieht das in zehn, 15 Jahren aus?
Was wire stattdessen aus meiner Sicht
witnschenswert? Wie soll iberhaupt in
zehn, 15 Jahren die Logistikbranche ausse-
hen? Was wire da mein tigliches Erleben?
Bin ich gestresst und iiberarbeitet, oder
schaffe ich es in einer machbaren Zeit, eine
Form von Gliick zu entwickeln? Wie kann
ich ein Leben in Ausgewogenheit, in Balan-
ce fithren? Und wenn das mein eigenes Ziel-
bild ist, was heiflt das fiir mein Engage-
ment, zum Beispiel im Verband, sowie fiir
mein Gesprich mit der Politik? Das sind
alles Fragen, die jeder Mensch fiir sich und
gemeinsam mit anderen kliren kann.

Bauerle: Und dann ist man sehr schnell in
der Perspektive, dass es mit ,Klein, Klein“
nicht getan ist, sondern dass wir gréfRere
Transformations-Schritte vor uns haben.
Und an denen kénnen und sollen alle Men-
schen teilhaben, auch Menschen aus der
Logistikbranche, damit ihr eigenes
Zukunftsbild Realitit werden kann. Denn
dieses kann nur Realitit werden, wenn ein
Mensch die entsprechende Gerichtetheit
auf wiinschenswerte Zukiinfte entwickelt,
auf das, was sein soll. Nur so kommt er aus
seinem Hamsterrad der ewigen Gegenwart
und setzt ihm etwas Neues entgegen.

Wie gesagt, es muss nach vorne gehen, und
jeder kann dazu mit seinen Fihigkeiten und
seinem Wissen beitragen. Sonst kann sich
nichts verindern. Sonst bleiben wir in der
Erzihlung stecken, dass wir ohnehin nichts
verindern konnen. Aber aus dieser Sack-
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gasse wollen wir ja heraus. Und diesen Pro-
zess wollen wir nicht dem Zufall iiberlas-
sen, sondern einen geeigneten Raum bieten
mit erprobten und etablierten Methoden.

Lasst sich das auch auf Unterneh-
men ubertragen?

Bauerle: Eine der Techniken, mit denen
Unternehmen zukunftsfit gemacht werden
koénnen, ist die Foresight-Technik, zu
Deutsch Vorausschau, die mittlerweile
diverse Unternehmensberatungen, zum
Beispiel das Fraunhofer ISI in Miinchen,
anbieten. An einem der Workshops habe
ich letzten Winter teilgenommen. Da ging
es darum, eine Unternehmensstrategie aus
imaginierten Zukiinften zu entwickeln.

Im ersten Schritt mussten die Teilnehmer
mehrere erwartbare Zukiinfte konstruie-
ren — mit der Frage, wie sich in den kom-
menden 15 Jahren ihr Unternehmensum-
feld und die Gesellschaft entwickeln kéonn-
ten. Im zweiten Schritt wurden dann auf
eine Auswahl dieser Szenarien hin mogli-
che Herausforderungen, Rollen und Auf-
gaben identifiziert, die auf das Unterneh-
men zukommen wiirden. Im dritten
Schritt wurden diese dann auf die Gegen-
wart heruntergebrochen, indem konkrete
Handlungsempfehlungen entwickelt wur-
den, wie das Unternehmen auf wahr-
scheinliche und wiinschenswerte
Zukunftsbilder strategisch und operativ
heute schon hinarbeiten sollte.

Beyer: Entscheidend ist, dass ein Unter-
nehmer oder eine Unternehmerin fiir sol-



che Verinderungen offen ist. Transforma-
tion wird kommen. Die Frage ist, ob Unter-
nehmer sie heute proaktiv gestalten wollen
und konnen. Das zeichnet sich ja in der
Logistikbranche schon ab, zum Beispiel
durch die Technologiespriinge und den
Personalmangel.

Da geht es nicht nurmehr um das Drehen
kleiner Schriubchen. Da geht es um grund-
legende Transformation. Umso dringlicher
ist es, dass die Menschen, die in dieser
Branche titig sind, sich ihrer mentalen Inf-
rastrukturen diesbeziiglich bewusst wer-
den und diese bewusst gestalten, man
kénnte auch sagen, trainieren. Und diese
Gestaltung beinhaltet in unseren Work-
shops nicht nur die Frage, wie zukunfts-
orientiert gewirtschaftet werden kann,
sondern auch warum! Was ist der Sinn und
Zweck ihres Unternehmens im 21. Jahrhun-
dert? Wie soll dieses gesellschaftlich ein-
gebettet und wertgeschitzt werden? Diese
Frage sollten nicht nur Fithrungskrifte
beantworten kénnen. Denn wer Sinn in
seinem Tun sieht, tut sich nachweislich
leichter mit groflen Verinderungen.

Wie wichtig wird das fur uns alle
werden? Wenn Sie zehn, 15 Jahre
nach vorne blicken: Wohin entwi-
ckelt sich da unsere Gesellschaft
und unsere Wirtschaft?

Bauerle: Es wird sicher nicht eine Gesell-
schaft und eine Okonomie in Zukunft
geben, sondern im Plural, also mehrere.
Wir werden uns meinem Eindruck nach
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Marcel Beyer

auf Imaginations- und

Zielgruppen Zukunfte-

Marcel Beyer ist wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im
Bereich Sozialwissenschaf-
ten und ihrer Didaktik an
der Universitat Bielefeld, wo
er zu sozio-6konomischer
Zukunftebildung mit Fokus

Gestaltungsfahigkeit pro-
moviert. Der Soziobkonom

bietet flr unterschiedliche

Werkstatten (Futures Lite-

racy Laboratories) an. Von
2008 bis 2014 studierte er
an der Universitat Marburg
und der Universidad de Ali-
cante in Spanien Politik und
Wirtschaft auf Lehramt.
Nach seinem Referendariat
schloss er seinen Master in
Okonomie und Gesell-
schaftsgestaltung an der
Hochschule fir Gesell-
schaftsgestaltung in
Koblenz ab. eh

zunehmend aus grofien Erzihlungen he-
rausbewegen und immer mehr in eine Plu-
ralitit von Wirtschaftsformen kommen.
Gesellschaftlich ist die natiirlich schon
lange Realitit, denken Sie an unterschied-
liche Milieus oder Online-Communities.
Auch in Wirtschaftsfragen kennen wir eine
grofde Bandbreite an Organisationsformen,
Modellen und ,Wirtschaftskulturen“ -
allein schon am Standort Deutschland.
Aber hier halten sich die groRen, integrie-
renden Erzihlungen besonders hartni-
ckig. Solche ,one-fits-all“-Ansitze werden
aber in der Welt, in der wir kiinftig leben,
immer weniger verfangen.

Warum?

Bauerle: Das hingt stark mit der Gesell-
schafts-Diagnose zusammen, iiber die wir
eingangs gesprochen haben. Ich erwarte
also nicht, dass wir in absehbarer Zeit wie-
der in stabile Fahrwasser kommen werden.

Ich gehe eher davon aus, dass wir in den
kommenden Jahren in einer Welt der Insta-
bilitit und Unsicherheit leben werden, in
der wir aber auch immer wieder situative
Stabilitit fiir uns herstellen kénnen. Gera-
de auch in dystopischen Szenarien, auf die
wir moglicherweise zusteuern. Wie gesagt,
wir alle tragen die Fihigkeit in uns, Zu-
kiinfte aktiv herzustellen. Wir miissen
diese Fihigkeit nur in uns entdecken —
zum Beispiel in unseren Workshops (lacht).
Beyer: Das Schone ist, dass dadurch bei
den Menschen das Gefiithl von Ohnmacht
zunehmend weicht und gleichzeitig die
Hoffnung und der Wille, Wandel zu gestal-
ten, entsteht, weil sie merken, dass sie
aktiv selbst etwas fiir ihre Zukunft tun
koénnen. Und je 6fter sie solche Denk-
Schleifen in die Zukunft machen, wie wir
sie in unserem Gesprich beschrieben
haben, desto leichter fillt es ihnen.
Eva Hassa

e Hohe 4,00m,
Dachneigung ca. 3°

o mit Trapezblech,
Farbe: AluZink

TEPE SYSTEMHALLEN

Pultdachhalle Typ PD4 (Breite: 15,00m, Tiefe: 8,00m)

(EyEE Aktionspreis 4 |
: € 17.500,- H B
; E . ab Werk Buldern; excl. Mwst. ausgelegt fur ela L |

o Schiebetor 5,00m breit,
3,30m hoch

e feuerverzinkte
Stahlkonstruktion

o incl. pruffahiger
Baustatik

Windzone 2; Schneelast 85kg/qme

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40
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Eine neue Ara

Geopolitische Konflikte und Klimawandel verandern
die globalen Warenstréme auf dem Seeweg. Mehr
Resilienz versprechen Transportrouten zu Land.
Doch welche sind sinnvoll und haben Zukunft?

Deutschland lebt vom Welthandel und 9o
Prozent davon laufen itber die Ozeane.
Etwa ein Drittel der Handelsschiffsflotte
verbindet Asien mit Europa und startet
oder endet in einem Hafen der Europii-
schen Union. Allerdings beeintrichtigen
geopolitische Konflikte wie derzeit im
Nahen Osten, Unfille wie am Suez-Kanal,
Epidemien oder Angriffe auf Handels-
schiffe wie im Roten Meer regelmiflig
Seetransportrouten. Zudem drohen neue
Konflikte wie im siiddchinesischen Meer
oder der Taiwan-Strafle. Die reibungs-
losen Abldufe, von denen giinstige Fracht-
und Verbraucherpreise abhingen, wer-
den gestort.

Die Unterbrechungen internationaler
Lieferketten treiben aber auch die Ent-
wicklung alternativer Routen voran.
Selbst wenn diese oft mit héheren Kosten

20 VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

und lingeren Transportzeiten verbunden
sind, suchen Logistikunternehmen fiir
den fliissig laufenden Warenaustausch
fortlaufend nach neuen Wegen, Techno-
logien und Partnern.

Eurasische Korridore
Transportrouten zu Land bieten zuneh-
mend Alternativen zu Seewegen, auch
wenn die Kapazititen noch beschranke
sind. Indien-Europa-Korridore iiber den
Nahen Osten sind fiir den Ost-West-Han-
delindes noch Zukunftsmusik und ange-
sichts der aktuellen Krisen in Nahost
unrealistisch. Doch haben sie prinzipiell
Entwicklungspotenzial.

Die tragfihigste Alternative fiir den
Europa-Asien-Handel sind heute die
Eurasischen Korridore von China tiber

Russland oder iiber Zentralasien, da-, <+




runter insbesondere der Mittlere Korri-
dor. Deutschland hat am Ausbau des
Mittleren Korridors grofRes Interesse, wie
Bundeskanzler Olaf Scholz bei seinem
Staatsbesuch in Kasachstan und Usbekis-
tan im September 2024 betonte.

Drei Routen verbinden Asien und Europa
zu Land. Der noérdliche Landkorridor, der
aus China tiber Russland, teils auch iiber
Kasachstan nach Europa fiihrt, der inter-
modale Mittlere (transkaspische) und der
sitdliche Landkorridor. Seit den Angriffen
auf Handelsschiffe im Roten Meer Ende
2023 gewinnt der nérdliche Korridor fiir
den Gittertransit zwischen Europa und
China durch Russland wieder an Attrak-
tivitit — und das, obwohl die Route seit
Ausbruch des Ukrainekrieges von euro-
piischen Logistikern weniger genutzt
wurde.

Nordlicher Korridor

Um rund 25 bis 40 Prozent ist die Nach-
frage fiir Europa-Asien-Transporte per
Bahn laut europdischen Logistikunter-
nehmen wie DHL Group im ersten Quar-
tal 2024 gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum gestiegen: Zu Land sind Giiter zwi-
schen Europa und Asien in nur zwei
Wochen am Ziel. Containerschiffe brau-
chen dagegen schon ohne Krisen an vul-
nerablen Meerengen rund 32 bis 45 Tage,
bei der Umfahrung des Kaps der Guten
Hoffnung sogar bis zu 55 Tage.

Globale Lieferketten | Who is Who Logistik 2025

Eckart von Unger, GTAI

Eckart von Unger ist
Diplom-Volkswirt und
startete seine Karriere in
2000 in der Pressestelle
der FDP im Deutschen
Bundestag und in der
Strategieberatung fur
Regierungsbeziehungen
(Steltemeier & Rawe).
Seit 2021 ist er Leiter der
Abteilung Marktbeo-
bachtung von Germany
Trade & Invest (GTAI) am Standort Bonn.

Zuvor war von Unger 20 Jahre beim Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI) in verschiedenen Posi-
tionen in Berlin und Brussel tatig. Zuletzt war er dort
unter anderem stellvertretender Leiter der Abteilung
AulRenwirtschaftspolitik. Vor seinem Wechsel nach
Brussel in 2009 war er in verschiedenen Positionen in
der BDI-Zentrale tatig. 2001 bis 2006 war er Director
Country Desk im Bereich Asien-Pazifik. 2006 bis 2009
koordinierte er mit seinem Team die Nordafrika- und
Nahost-Initiative der Deutschen Wirtschaft. eh

Eckart von Unger, GTAI

GTAI

Von 2018 bis 2021 verdoppelte sich der
Containertransit zwischen China und
Europa tiber Russland anfangs stark. Das
liegt zum einen daran, dass die UTLC
Eurasian Rail Alliance, ein Joint Venture

der staatlichen Eisenbahnunternehmen
von Russland, Kasachstan und Belarus, die
Logistikprozesse auf der Strecke opti-
mierte. Zum anderen sorgte die Corona-

lojny

pandemie fiir erhebliche Einschrinkun—"ﬁ&

Ernste Gefahr fiir das deutsche
Geschaftsmodell: das Entkoppeln
der Weltwirtschaft (Decoupling)
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gen im Seeverkehr, sodass der Landweg  (TITR) liegt die Kapazitit des Mittleren
zum wichtigen Back-up fiir den Asien-  Korridors bei 80.000 TEU pro Jahr.
Europa-Handel wurde. Der Ukrainekrieg ~ Das Transitvolumen des Mittleren Korri-
und die Sanktionen lieRen den Container-  dorskénnte einer Studie der Europiischen
transit durch Russland seit 2022 stagnie-  Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung
ren. Dagegen stieg jedoch der direkte  zufolge bis 2040 auf 130.000 TEU anstei-
Warenaustausch per Eisenbahngiiterver-  gen. Die EU unterstiitzt die zentralasiati-
kehr zwischen China und Russland. schen Linder dabei mit rund zehn Milliar-
2023 wurden insgesamt rund 1,9 Millio-  den Euro. Allerdings gilt bislang der mitt-
nen 20-Fuf’-Containereinheiten (TEU)  lere Korridor als zu vernachlissigende
per Bahn auf dem ,nérdlichen Korridor*  Option fiir den Europa-Asien-Handel.
transportiert. Dies umfasst sowohl den  Theoretisch méglich sind Transportzeiten
China-Europa-Handel, der Russland im  von 13 bis 23 Tagen. Doch die Liste der
Transit passiert, als auch den direkten = Hemmnisse, die die Frachtlaufzeit nicht
China-Russland-Handel. Diese Gitter-  selten auf bis zu 60 Tage verlingern, ist
menge betrug etwa ein Achtel derim sel-  lang: Intermodalitit, lange Umschlagzei-
ben Jahr per Schiff zwischen China und  ten in den Hifen Aktau, Baku und Poti,
Europa versandten rund 16 Millionen  geringe Kapazititen der Kaspischen und
TEU, zeigt die Containerhandelsstatistik ~ der Schwarzmeer-Handelsflotte, nicht
von CTS (Container Trades Statistics).  aufeinander abgestimmte Zollverfahren
Grundsitzlich bleibt das Geschift auf  sowie weitere Handelshemmnisse. So ist
dem nordlichen Korridor indes volatil,  die Route wenig populir und wird, obwohl
vor allem, weil Sanktionen voraussicht-  sie verwendet werden konnte, um Russ-
lich ausgeweitet werden und deutsche  land zu umfahren, wenig genutzt.
Unternehmen die Route deshalb meiden.  Auch China hatte zunichst wenig Inter-
esse am Mittleren Korridor. Doch im Mai
Mittlerer Korridor 2024 erhielt ein chinesisches Konsortium
Eine deutlich kleinere Rolle spielt der  den Zuschlag fiir den Ausbau des Tiefsee-
,mittlere Korridor* iiber Kasachstan,das  hafens Anaklia an der georgischen
Kaspische Meer, den Stidkaukasus und ~ Schwarzmeerkiiste. Bei einem solchen
das Schwarze Meer. Wurden 2023 durch  Engagementkénnte das Interesse Chinas
Russland rund 674.000 TEU im Transit  steigen, den mittleren Korridor stirker zu
zwischen Asien und Europa transpor-  entwickeln.
tlert waren es auf dem Mittleren Korri-
OO TE EU nur etwa drei Prozent
fkommens . n Nord-
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Eurasische Korridore: Wichtiges Backup
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- mdglichkeiten und die Baubranche neue
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Prozent des weltweiten Warenverkehrs
werden laut dem Umweltbundesamt
uber Seeschiffe abgewickelt

asien und Iran in Richtung Tiirkei verlduft,
wegen internationaler Sanktionen gegen
Iran und der derzeit extrem angespannten
Lage keine Option. Doch die Tiirkei nutzt
die Umfahrung des Kaspischen Meeres
bereits, zumeist per Lkw.

Fazit: Landrouten als Alternativen zu den
bewihrten Seeverbindungen kénnen
Letztere nicht ersetzen — auch nicht in
naher Zukunft. Aber: Je mehr Routenal-
ternativen entstehen, desto resilienter
wird der Transport zwischen Asien und
Europa auch fiir deutsche Unternehmen.
Und nicht nur das. Die Diversifizierung
gerade mit Blick auf Chinas Nachbarlin-
der in Zentral- und Siidostasien sowie
Indien riickt neue Ausgangs- und Zielorte
ins Blickfeld. Sie benétigen funktionie-
rende Verbindungen von und nach
Europa. Verbesserte regionale Konnekti-
vitat bietet Chancen in bislang weniger
beachteten Regionen Asiens. Die Logis-
tikbranche kann neue Angebote entwi-
ckeln, der Handel erhilt neue Transport-

SC aftschancen Eckartvon Unger,
llung Marktbeobachmng,
7 @ ) o

d HE

Die tragfahigste Alternative zum Seeweg fiir den Europa- B Die Grafik zeigt die Zahl der Container-Transporte (in TEU)
Asien-Handel sind heute die eurasischen Korridore auf dem nérdlichen Korridor
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Angela Titzrath, HHLA

Angela
Titzrath,
Vorstands-
vorsit-
zende
HHLA AG
Titzrath stu-
dierte Wirt-
schaftswis-
senschaften
und roma-
Angela Titzrath,  nische Phi-
Vorstandsvorsit-  [ologie und
zende der HHLA startete ihre
Karriere bei Mercedes-Benzin
Rom. 1991 bis 2012 war sie auf
diversen Topmanagement-Posi-
tionen im Daimler-Konzern
tatig. 2012 wurde sie Deutsche
Post-Vorstandsmitglied. Seit
2016 ist sie HHLA-Vorstandsmit-
glied und dort seit 2017 Vor-
standsvorsitzende. eh
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Zukunftsweisend

Wahrend etliche Konzerne ihre Klimaziele kappen,
bleibt die Hamburger Hafen und Logistik dabei: Bis
2030 will das Logistikunternehmen den CO,-Ausstol3
halbieren und bis 2040 sogar klimaneutral sein.

Weltweit sind die Transportmengen in
denvergangenen Jahren und Jahrzehnten
kontinuierlich gewachsen. Waren es 2015
noch 54,7 Milliarden Tonnen, prognosti-
ziert Statista fiir 2024 rund 92 Milliarden
Tonnen. Um solche Mengen zu bewilti-
gen, die zudem in letzter Zeit aus unter-
schiedlichsten Griinden hiufig und stark
schwankten, miissen alle Beteiligten der
weltweiten logistischen Ketten immer
effizienter arbeiten.

Als Hamburger Hafen und Logistik AG
(HHLA) stellen wir fiir eine hohere Trans-
porteffizienz die nahtlose Vernetzung
aller Verkehrstrager und die Anbindung
des Hinterlandes an die Seehifen tber
Strafie und Schiene in den Mittelpunkt.
In strategischer Hinsicht bedeutet nach-
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haltige Logistik, diesen Netzgedanken
konsequent zu verwirklichen. Denn in
einer globalisierten Welt mit eng vernetz-
ten internationalen Giiterstromen lisst
sich Nachhaltigkeit nur im Zusammen-
spiel aller Akteure umsetzen.

Vorreiterrolle in der Logistik

Im Zuge ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
unter dem Leitmotiv, Balanced Logistics*
will die HHLA dafiir die CO,-Emissionen
bis 2030 um mindestens 50 Prozent redu-
zieren sowie bis 2040 klimaneutral pro-
duzieren und kommt mit der Umsetzung
auch sehr gut voran. So konnten wir, um
konkrete Zahlen zu nennen, bis Ende
2023 die CO,-Emissionen im Vergleich
zum Ausgangswert 2018 um 38 Prozent »




(]
2~
N
]
9]
o]
(=5
wv
9
=
2
e
ac

Who is Who Logistik 2025 |

verringern. Die Bewertung dieser Maf3-
nahmen nach den Vorgaben der EU-Taxo-
nomie zeigen sogar, dass die HHLA in der
Mobilitatsbranche eine Vorreiterrolle bei
nachhaltiger Logistik einnimmt. Mit dem
Container Terminal Altenwerder (CTA) in
Hamburg betreiben wir den Hafenum-
schlagsbetrieb, der als weltweit erster
zertifiziert klimaneutral arbeitet. Fast
alle unsere Fahrzeuge werden dort bei-
spielsweise von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen angetrieben.

Partner der Wasserstoff-Initiative
Die Umriistung von Verkehrstrigern,
Antrieben und Anlagen auf umwelt-
freundlichere Energietriger wie etwa
Methanol, Fliissiggas oder Wasserstoff
lduft bei der HHLA aufvollen Touren. Bei
Terminalfahrzeugen gehort der Batterie-
betrieb zum Standard; Wasserstoff wird
gerade intensiv getestet. Europaweit bei-
spielhaft ist dabei unsere Wasserstoft-
Initiative mit dem Innovationscluster
Clean Port & Logistics. Die iiber 40 teil-
nehmenden Unternehmen lernen von-
einander und teilen ihre Erkenntnisse
transparent, obwohl sie teilweise im
direkten Wettbewerb stehen.

Diese Art der ,Coopetition*
(sogenannte Koopkur-

renz) ist der Weg,

der uns voran-

bringt. Unsere

Bahntochter

m ,n lll“!l-ll’ﬂl;‘.ﬂ- v 7

— —

Griine Transportketten

Metrans transportiert Container inner-
halb Europas fast ausschlieflich mit
E-Loks, die fiir die Stromsysteme in sie-
ben europdischen Lindern geeignet sind.
Auflerdem rangieren im Hamburger
Hafen Hybridloks der Metrans, und fiir
dieletzte Meile setzen sowohl Metrans als
auch unser Containertrucker CTD E-Lkw
ein. Sobald Technik, Ladeinfrastruktur
und Datenmanagement es hergeben,
werden wir diese Facette griiner Mobili-
tiat noch besser integrieren.
Klimaschutz bedeutet aber nicht nur den
Einsatz neuer klimaschonender Techno-
logien in Umschlag und Transport, son-
dern schafft auch die Moglichkeit fiir
neue Geschiftsmodelle. Mit,, HHLA Pure*
bieten wir unseren Kunden ein zertifi-
ziert klimaneutrales Servicepaket, das
sowohl den Hafenumschlag als auch den
Transport zwischen den Hafenterminals
und ihrem jeweiligen Hinterland enthilt.
Es gehtalsodarum, in dervernetzten Lie-
ferkette nicht nur auf Zero-Emission zu
setzen, sondern auf die dkologisch jeweils
sinnvollste Losung. In der internationa-
len Logistik ist dies bei ganzheitlicher
Betrachtung

- von den Rohstoff-Lieferanten tiber die
Produktion, den Transport und die Lage-
rung bis hin zum Endkunden — ein klein-
teiliger Prozess. Nachhaltige Transfor-
mation kann also nur Schritt fiir Schritt
gelingen.

Eine besonders wichtige Rolle fiir die Lie-
ferkette nehmen die Knotenpunkte im
Netz ein, wo die Uberginge zwischen den
Verkehrssystemen stattfinden. Logistik-
drehscheiben wie der Hamburger Hafen
oder die intermodalen Terminals der
Metrans im Hinterland sind auf vielfil-
tige Weise gefordert. Sie bewegen gewal-
tige Mengen in kiirzester Zeit, dienen in
Krisenzeiten als Pufferlager und miissen
flexibel auf neue Aufgaben reagieren.
Diese Drehscheiben steigern also die
Resilienz der gesamten Transportkette.
Sie konnen aber auch effizient Giiter von
der Strafde auf die Schiene verlagern.

50 Prozent Modal-Split-Anteil
Dafiir wegweisend ist der Eisenbahnha-
fen Hamburg, vor allem fiir den Umschlag
von Containern zwischen Schiff und
Bahn. Mittlerweile werden dort ungefihr
so viele Container auf die Bahn verladen
wie in Rotterdam, Antwerpen, Bremer-
haven und Wilhelmshaven zusammen.
Der Modal Split-Anteil der Bahn
liegt in Hamburg bei 50




Prozent. Damit ist Deutschlands grofiter
Seehafen in Europa unangefochtener
Spitzenreiter.

Insgesamt werden an der Elbe tiglich
etwa 210 Giiterziige mit mehr als 5500
Waggons abgewickelt — iber nahezu
2000 Bahnverbindungen in den deut-
schen und europiischen Raum. 13 Pro-
zent des gesamten deutschen Schienen-
gliterverkehrs haben damit ihren
Ursprung oder ihr Ziel im Hamburger
Hafen. Beim nationalen Containerver-
kehr gehen sogar 32 Prozent der in
Deutschland per Bahn transportierten
Boxen durch Hamburg. Knapp 46 Millio-
nen Tonnen Giiter rollten allein im ver-
gangenen Jahr iiber die Schienen der
Hamburger Hafenbahn.

Bahn und Schiff in Kombi

Warum ist ein Eisenbahnhafen wie Ham-
burg nun besonders klimafreundlich?
Unstrittig ist, dass die Bahn Waren viel
energieeffizienter und mit weniger
Schadstoffausstof} transportieren kann
als der Lkw. In Hamburg wird die Bahn
zusitzlich mit dem Schiff kombiniert.
Containerschiffe, Erz-Bulker und Oltan-
ker bringen ihre Ladung auf der Elbe fast
110 Kilometer ins Binnenland. Diese
Revierfahrt ist bei einer 6kologischen
Gesamtbetrachtung - entgegen der
Ansicht mancher Kritiker - ein Vorteil.
Denn kein anderes Transportmittel
schafft es, eine Tonne Fracht mit einem
nur annihernd so geringen CO;-FufRab-
druck wie ein Grof3schiff zu transportie-

wren. Auflerdem bringt das Container-

schiff seine Ladung direkt in eine der
wichtigsten Wirtschaftsre-

] | e A

SIEENS Hﬂ?mmRn Ve
L]

Griine Transportketten

gionen Europas, denn mit 4226 Hektar
Fliche ist der Hamburger Hafen das
grofite zusammenhidngende Industrie-
gebiet Deutschlands. Gibe es nicht den
Hafen als direkt angeschlossene Dreh-
scheibe fiir all die hier benotigten Roh-
stoffe, Vorprodukte und fiir den Export,
miissten unzihlige Lkw, Ziige und Schiffe
sehrviel weitere Strecken zuriicklegen. In
Hamburg arbeiten wir iiberdies intensiv
an einem Projekt zur Umstellung auf
Landstrom mit. Dieser soll Container-
schiffe mit umweltfreundlicher Energie
versorgen.

Den Klimawandel eindémmen
Zusitzlich sorgt die HHLA-Tochter
Metrans fiir hochfrequente Bahnverkehre
zwischen Hafen und Hinterland — und
zwar zertifiziert ,carbon neutral mit
E-Loks. Metrans hatein effizientes Hub &
Shuttle-System entwickelt, das dhnlich
funktioniert wie auf den grofden Flughi-
fen, wo Passagiere zum Beispiel auf dem
Weg von Leipzig nach New York in Frank-
furt am Main umsteigen. Durch diese
Biindelung werden im Intermodalver-
kehr kleinere und mittlere Standorte an
das Metrans-Netz angebunden.
Regelmifiige Shuttle-Dienste bewegen
die Container zwischen verschiedenen
Hifen und ihrem Hinterland. Sortiert
wird dann in den tschechischen Hub-Ter-
minals Prag und Ceska Tiebov4 oder im
slowakischen Dunajskd Streda. Solche
Logistiklosungen ermoglichen es einem

Klimaneutraler Umschlag und
Transport vom Hamburger
Hafen bis ins europaische
Hinterland: das bietet die
HHLA-Bahntochter Metrans
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Aufteilung der Containermengen
zwischen den Verkehrstragern
(Modal Split)

Im Hamburger Hafen wurden
7,7 Mie. TEU (2023) umgeschlagen

Transshipimont
2,6 Mio. TEU

Ve HEne
5,1 Mio. TEU
Anteil der Verkehrstriger am Hinterlandverkehr

gatn hﬁ—ﬁ 97 %
|

LW

Bnnensenit L 24 % Su=

Rund die Halfte der Container der
HHLA wurden in 2023 im Hinterland-
verkehr auf der Schiene abgewickelt

grofien Kundenkreis, fiir die Transporte
die Bahn zu nutzen. Durch dieses Zusam-
menspiel, wie es im Eisenbahnhafen
Hamburg funktioniert, kann der Ver-
kehrstrager Schiene folglich seine Vor-
teile voll ausspielen. Und das gilt fiir den
gesamten Logistiksektor: Nur durch die
gemeinsame Entwicklung und Nutzung
von integrierten Losungen kénnen wir
unserer Verantwortung fiir die Eindam-
mung des Klimawandels gerecht wer-

den. Angela Titzrath,

Vorsitzen vstands der Hamburger
.HmogisﬁkAG (HHLA) =
R ;
o 4

HHLA
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Eine Tankstelle fur alle

Das Familienunternehmen MaierKorduletsch hat mit der TUOV SUD Industrie Service GmbH an
seiner Seite einen Mobility Hub gebaut - inklusive Wasserstoff-Zapfsaulen und einem E-Lade-
park, auch fir Nutzfahrzeuge. Kann dieses Modell die Tankstelle der Zukunft sein?

iesel, Benzin, Strom, Wasserstoff:

Was darf es sein? Wer zum Autohof
von MaierKorduletsch in Passau-Sperr-
wies fihrt, hat die freie Wahl. Denn im
Zuge der Energiewende verindert sich
auch das Angebot an Tankstellen. Ihren
ersten ,Mobility Hub“eroffnete die Firma
MaierKorduletsch mit Sitz in Niederbay-
ern im August 2023 nach neunmonatiger
Bauphase.
Neben einer konventionellen Tankstelle
mit Otto-, Dieselkraftstoffen und Adblue
gibt es dort Schnell-Ladeplitze fiir zehn
Pkw sowie zwei Transporter oder Lkw und
eine Wasserstoff-Tankstelle fiir Lkw: Bis zu
zehn Lkw konnen ihren H2-Tank in einer
Stunde volltanken, ein Betankungsvorgang
dauert maximal 15 Minuten.
Im Shop wird neben dem klassischen Sorti-
ment Frithstiick und Mittagessen angebo-
ten.
»Das Projekt entstand zum einen, weil wir
uns mit Blick auf die mégliche Tankstelle
der Zukunft mit der Transformation unse-
res Geschiftsmodells beschiftigen®, be-
richtet Lorenz Maier, Gesellschafter und
Geschiftsfithrer bei MaierKorduletsch.
,Zum anderen wollen wir als Infrastruk-
turbetreiber zur Dekarbonisierung des

Verkehrssektors beitragen und die Mobili-
titswende unterstiitzen.”

Folglich hat das Unternehmen mit seinen
beiden langjihrigen Partnern Shell und
Paul Nutzfahrzeuge GmbH, die herkomm-
liche zu wasserstoftbetriebenen Lkw um-
riisten, ein Konsortium gegriindet und fir
den rund 4000 Quadratmeter groflen
Standortin Passau-Sperrwies das Konzept
fitr den Mobility Hub entwickelt. ,Neben
den Wasserstoffzapfsiulen haben wir eine
konventionelle Tankstelle errichtet, die fiir
Frequenz sorgt*, berichtet Maier. ,Da fiir
den Neubau eine stirkere Trafostation
notig war, haben wir gleich in gréfReren
Dimensionen gedacht und bei der Konzep-
tion auch noch den E-Ladepark vorgese-
hen. Zudem haben wir zusitzliche Photo-
voltaik-Anlagen und Batteriespeicher in-
stalliert, die Lastspitzen abfedern und den
Eigenverbrauch erh6hen kénnen.“ Ein
Batteriespeicher wird fiir den Intraday-
Handel eingesetzt, der zweite sorgt fiir die
Optimierung der Stromkosten am Mobili-
ty Hub. ,So kénnen wir die Infrastruktur
auch heute schon wirtschaftlich betreiben,
auch wenn der Hochlauf der Elektromobi-
litat noch dauert*, erginzt Maier. ,Laden
und Wasserstofftanken muss sich nicht
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kannibalisieren, sondern kann sich ergin-
zen, weil beides einen starken Netzan-
schluss benétigt und wir das fir einen
Standort optimiert lenken kénnen.“

Eingespielte Teamarbeit

Im Zuge des Projekts hat Paul Nutzfahr-
zeuge 25 Lkw mit Brennstoffzelle und eige-
nem Tanksystem auf Wasserstoff umge-
riistet, die Shell gekauft hat und im Miet-
modell Speditionen und anderen Unter-
nehmen - vornehmlich aus der Region —

MaierKorduletsch

Die Maier Korduletsch Gruppe aus Vils-
hofen mit 120 Mitarbeitenden wird in
der vierten Unternehmergeneration
gefihrt und besteht aus drei Berei-
chen: dem Tankstellengeschaft mit
knapp 40 Shell-Stationen (Maier & Kor-
duletsch Tankstellen GmbH), dem
Energiehandelsgeschaft (Maier & Kor-
duletsch Energie GmbH) und dem
Schmierstoffgeschaft (Maier & Kordu-
letsch Schmierstoff GmbH).
www.maierkorduletsch.de



Der Mobility Hub

m Sechs Zapfsaulen mit konventionel-
len Kraftstoffen (Super E10/E5, Fuel
Save Diesel, V-Power Diesel, V-Pow-
er Racing, Lkw-Diesel, AdBlue flr
Lkw und Pkw

= Elektro-Schnellladepark: funf Gber-
dachte Ladesaulen mit zehn Lade-
platzen. Jede Ladesaule mit 300 kW
Leistung, max. 150 kW/Ladeplatz;
eine Ladesaule mit zwei Ladeplat-
zen fir Nfz, beidseits anfahr- und
durchfahrbar mit max. 300 kW Leis-
tung

= Wasserstoff: Zwei Dispenser mit
350 bar auf vier Fahrspuren

= Trafo 1600 kVA, vorgerustet fur
zweiten mit identischer Leistung,
PV-Anlage, zwei Speicher mit je-
weils 750 KW Leistung und 1300
kWh Kapazitat, Shop, Bistro, Au-
Benterrasse, Parkplatze

anbietet, die dann wiederum an der Shell-
Station von MaierKorduletsch Wasserstoff
tanken kénnen. , Uber 500.000 Kilometer
haben diese Lkw bereits seit Start im ver-
gangenen Sommer absolviert®, berichtet
Josef Bir, Leiter Technik und Prokurist bei
MaierKorduletsch, der bereits seit iiber 35
Jahren fur das Unternehmen titig ist. Am
Anfang galtes aber erst mal, aus dem Kon-
zept eine funktionierende und sichere Pra-
xis zu machen.

Dabei setzte MaierKorduletsch aufgrund
der langjihrigen Zusammenarbeit auf die
TUV SUD Industrie Service GmbH. Sebas-
tian Weigert, Gruppenleiter Elektrotechnik
in der Abteilung Elektro- und Gebiude-
technik in der Niederlassung Regensburg
der TUV SUD Industrie Service GmbH und
seit zehn Jahren im Unternehmen, koordi-
nierte das Projekt auf der Seite des Dienst-
leisters, der dafiir ein Team von acht Mit-
arbeitenden zusammenstellte: , Seit 2021
begleiteten wir das Projekt iiber Planprii-
fungen und den Priifbericht zur Erlaubnis
und fithrten nach Errichtung der Anlage
die Priifungen vor Inbetriebnahme durch.
Dabei war eine enge Abstimmung zwi-
schen den Sachverstindigen aus unter-
schiedlichen Fachbereichen nétig, um die
Pritfungen der Explosionssicherheit, der
Druckanlage und der elektrischen Anlage
durchzufithren. Bei den hohen Driicken
und dem fliichtigen Wasserstoff ist die

Ein Service von TUV SUD

Dichtheit der Anlage (Anlagensicherheit)
auch eine wichtige Schutzmafinahme fiir
die Explosionssicherheit (Elektro- und Ge-
biudetechnik), und die Priifung der Pho-
tovoltaikanlage ist ein Bestandteil fiir die
VdS-Priifung der elektrischen Gesamtan-
lage.

Die einzelnen Bereiche — klassische Tank-
stelle, Photovoltaikanlage, Ladepark, Was-
serstofftankstelle — waren fiir MaierKordu-
letsch genauso wenig Neuland wie fiir
TUV SUD Industrie Service, wohl aber die
Kombination all dieser Einzeltechnologien
inklusive ihrer Schnittstellen an einem
Standort. Dass TUV SUD Industrie Service
auch ibergreifende Expertise und Erfah-
rungen mit erneuerbaren Energien und
Wasserstofftechnologien — und den ent-
sprechenden regulativen und normativen
Anforderungen — hat, war fiir die Realisie-
rung eines solchen komplexen Projekts
ausgesprochen wichtig.

Die Zusammenarbeit verlief sehr gut, Bir
freute sich, einen zentralen Ansprechpart-
ner zuhaben. Und auch Weigert resiimiert
die Zusammenarbeit positiv: ,Sehr eng,
offen und vertrauensvoll.“ Bei der Anlage in
Passau-Sperrwies wurden die Benzin-,
Diesel- und Adblue-Tanks unterirdisch ver-
baut, die Wasserstoffanlage mit Trailer in-
klusive Gasflaschen, Verdichteranlage und
Speichern oberirdisch — mit Betonumziu-
nung. Von dort gelangt der Wasserstoft bei
Abrufiiber unterirdische Leitungen zuden
Zapfsiulen (,Dispensern®).

Positives Zwischenfazit
MaierKorduletsch betreibt den E-Ladepark
und die Wasserstoffstation selbst, die
Tankstelleist verpachtet. , Die Abrechnung
istaufgrund des Energiekonzepts sehr viel
aufwendiger als bei anderen Stationen*, so
Maier, der mit dem ersten Jahr seit Inbe-
triebnahme zufrieden ist. Bir erginzt,
dass es bei den Wasserstoff-Tankstellen
und auch im E-Ladepark viele Riickfragen
gibt, die iber den Pichter an MaierKordu-
letsch weitergeleitet werden. ,Fahrer von
E-Autos werden von den Herstellern und
Autohiusern oft alleine gelassen*, so seine
Einschitzung.

Insgesamt kostete der Mobility Hub Mai-
erKorduletsch knapp 10 Millionen Euro,
wobei es 2,25 Millionen Euro Férderung
gab. ,Der Stromanteil fir die Trafostation
et cetera an den Gesamtkosten war noch
bei keinem anderen Projekt so hoch wie
hier“, so Maier. ,Aber wir haben die Inves-
tition in den Netzanschluss bewusst getd-

tigt, es wird sich in den nichsten Jahren
zeigen, welches Geschiftsmodell dafiir das
ertriglichste ist.“ Damit spielt der Ge-
schiftsfithrer darauf an, dass aktuell noch
unklar ist, wo die Reise im Mobilititssektor
letztlich hingehen wird: Elektrifizierung
auf breiter Ebene, Wasserstoff? ,Ein leis-
tungsfihiger Netzanschluss ist aber in
jedem Szenario das Wichtigste, ohne wird
der Standort der Zukunft nicht funktionie-
ren, sagt Bar.

MaierKorduletsch plant aktuell einen wei-
teren, noch gréfleren Mobility Hub auf
60.000 Quadratmetern, verfeinert parallel
das Energiekonzept und diskutiert mit
Partnern, wie sich die Idee des Mobility
Hubs auch auf andere Stationen iibertra-
gen lasst. ,Ein Neubau auf griiner Wiese
hat dabei natiirlich das gréfite Potenzial,
weil man nicht auf bestehende Umstinde
Riicksicht nehmen muss*, so Maier.
Generell sehen Maier und Bir in der Kopp-
lung von Strom- und Verkehrssektor die
Zukunft: ,Wir werden einen Energiemix
haben - es wird nur ein Miteinander geben
und kein Gegeneinander der einzelnen An-
triebsarten.“ Maier bestitigt: , Es ist wich-
tig, dass es alles gibt. Heute Parkplitze mit
Steckdosen zu bauen, ist sinnlos, wenn
man noch nicht weif}, wie sich die Nach-
frage in 15 Jahren entwickelt.“ Und genau
deshalb setzt MaierKorduletsch auf den
Mobility Hub, bei dem wasserstoftbetrie-
bene und batterieelektrische Mobilitit ver-
bunden wird — Energievermarktung inklu-
sive, sodass die Tankstelle als Flexibilitits-
anbieter auch fiir eine Entspannung von
Netzengpidssen sorgen kann. 1]

TUV SUD
Ansprechpartner

Z

TUV SUD Industrie Service GmbH
Abteilung Elektro- und
Gebaudetechnik

Sebastian Weigert

Tel.: +49 941 9910-413

E-Mail:
sebastian.weigert@tuvsud.com
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| Automobillogistik

Hier geht's

'Richtung Zukunft

/) I. ..III,_ ?- I.:II' ...:_l- {
. Die Automobilwirtschaft steht vor einer Zeitenwende.
 Auf welche kunftigen Szenarien sich die Unternehmen
~ einstellen und wie sich die Automobillogistik wandeln

‘muss. Sieben Ideen und Konzepte fiir den Erfolg.

Die Automobilbranche steht vor einer
tiefgreifenden Umwalzung. Diskrepan-
zen zwischen Angebot und Nachfrage
verschirfen sich zunehmend, besonders
im Hinblick auf E-Fahrzeuge. Eine stag-
nierende Gesamtnachfrage zwingt OEM
und Zulieferer, ihre Produktionskapazi-
titen zu drosseln. Parallel dazu steigen
die Anforderungen an Nachhaltigkeit
und technologische Innovation, wihrend
geopolitische Unsicherheiten zusitzli-
chen Druck auf die Branche ausiiben.
Diese Veranderungen markieren einen
Wendepunkt auch in der Automobillogis-
tik. Erfolgsfaktoren der Vergangenheit
verlieren an Bedeutung und Logistikver-
antwortliche sowie Dienstleister miissen
sich an neue Rahmenbedingungen
anpassen. Was da in Zukunft von der
Automobillogistik zu bewiltigen ist, wird
im Folgenden bewertet.

Transparenz in der Supply Chain

Die Transparenz entlang der Lieferkette
wird zunehmend zu einem entschei-

denden Erfolgsfaktor, besonders
aufgrund der steigenden Vernet-
zung und der immer komplexe-
ren globalen Wertschop-

Die Automobilbran-
che braucht jetzt
rasche Lésungen -
sonst verspielt sie
ihre Zukunft

fungsnetze. Transparenz heif3t, dass alle
relevanten Daten und Informationen
iber Warenbewegungen, Bestinde, Lie-
feranten und Kunden jederzeit fiir alle
Beteiligten zuginglich sind. Wichtig ist
dies deshalb, um auf unvorhergesehene
Ereignisse schnell reagieren zu kénnen
und um die Koordination entlang der
gesamten Lieferkette zu verbessern.

Die Herausforderung besteht darin, die
gesamte Supply Chain in Echtzeit zu
iberwachen und Risiken frithzeitig zu
erkennen. Dadurch wird die Reaktions-
fahigkeit erhoht und der Informations-
austausch zwischen OEM, Zulieferer und
Dienstleister entscheidend verbessert.
Dies umfasst die Einfithrung von Echt-
zeit-Tracking-Tools sowie die Integration
digitaler Informations- und Planungs-
systemein das Netz. So lassen sich poten-




zielle Engpasse frithzeitig identifizieren
und dynamische Resilienz-Strategien
entwickeln und umsetzen.

Eine so aufgebaute transparente Liefer-
kette steigert nicht nur die Effizienz,
sondern bildet auch die Basis fiir lang-
fristiges Vertrauen zwischen den Part-
nern der Lieferkette. Vertrauen entsteht,
wenn alle Beteiligten das gleiche Ver-
stindnis der Abliufe haben und darauf
vertrauen konnen, dass Probleme offen
kommuniziert werden. Diese Transpa-
renz zu erreichen, ist jedoch nicht nur
eine technologische, sondern auch eine
organisatorische Herausforderung: Sie
entsteht nur, wenn alle Partner entlang
der Supply Chain die gleichen Ziele ver-
folgen und bereit sind, Informationen
offen zu teilen.

Einsatz von KI & Business Analytics
Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz
(KI) und Business Analytics ist heute
unerlisslich, um die Effizienz und Reak-
tionsfihigkeit von Logistikprozessen zu
maximieren. Die Herausforderung liegt
darin, stetig wachsende Datenmengen zu
analysieren und daraus verwertbare
Erkenntnisse abzuleiten, die proaktive
und pradiktive (vorausschauende) Ent-
scheidungen ermoéglichen.
Durch Big Data Analytics (Analyse grof3er
Datenmengen) gewinnen Unternehmen
tiefere Einblicke in Nachfrageschwan-
kungen, potenzielle Unterbrechungen
der Lieferkette und die Effizienz logisti-
scher Abliufe. Machine-Learning-Algo-
rithmen erkennen wiederkehrende Mus-
ter und identifizieren Optimierungspo-
tenziale, bevor Engpisse tiberhaupt ent-
stehen. KI-gestiitzte Entscheidungssys-
teme verbessern kontinuierlich die ope-
rative Flexibilitit und die Kostenstruktur,
wodurch sich Logistikprozesse dyna-
misch anpassen lassen. Um langfris-
tigen Erfolg zu gewihrleisten, ist
es wichtig, die Kombination
aus deskriptiver (beschrei-
bender), pradiktiver (vor-
aussehbarer) und pri-
skriptiver (empfehlen-
der) Analyse zu nut-
zen. Historische
Entwicklungen
lassen sich so
nicht nurnach-
vollziehen,
sondern auch
kinftige Szena-

Automobillogistik | Who is Who Logistik 2025

Professor Klaus-Jurgen Schmidt, IPL

Professor Klaus-Jurgen Schmidt,
Leiter des Instituts fiir Produktions-
und Logistiksysteme (IPL)

Professor Klaus-Jurgen Schmidt hat
nach den Abschlussen als Elektroinge- [
nieur und danach als Computeringe-

nieur zunachst als Entwicklungsinge-

nieur gearbeitet. Daneben studierte er
Betriebswirtschaft an der Universitat

zu Kéln, war als Entwicklungsleiter und
danach als Geschaftsfuhrer der Comi-

i

7 X

cro AG tatig. Er promovierte 1980 an
der Universitat zu K6In und war parallel Jirgen Schmidt,
dazu bis 1985 bei der Voest Alpine in
Linz fur die Restrukturierung im Stahl- und Apparatebau tatig
- vor seinem Ruf als Professor und Projektleiter fir Industrie-
projekte an die Universitat Passau.

Seit 1991 leitet Schmidt das Institut fur Produktions- und
Logistiksysteme in Saarbriicken und ist seit 1984 Professor
und Inhaber des Lehrstuhles fir Produktionswirtschaft und
Informatik an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes. Seit 1985 leitet er zudem den Arbeitskreis , AK]
Automotive”, der sich zum Ziel gesetzt hat, mit kooperativen
Benchmarks und der gemeinsamen Entwicklung neuer Kon-
zepte und Methoden zur nachhaltigen Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Automobilindustrie beizutragen. eh

Professor Klaus-

Leiter des IPL

rien antizipieren und gezielte Hand-
lungsempfehlungen ableiten.

Starke Resilienz

Resilienz wurde in den letzten Jahren zu
einem der dominierenden Themen der
Logistik, vor allem als Reaktion auf glo-
bale Krisen wie etwa die Corona-Pande-
mie und Naturkatastrophen. Die zentrale
Herausforderung besteht darin, Liefer-
ketten so zu gestalten, dass sie auch unter
unerwarteten Umstinden widerstands-
fihig bleiben und sich im Sinne vorgege-
bener Ziele anpassen konnen. Essenziell
sind hierbei Ansitze wie die Diversifizie-
rung von Lieferanten, eine dynamische
Planung sowie der Einsatz von Digital
Twins von Lieferketten und Prozesskno-
ten. Digital-Zwillinge ermoglichen es
zudem, durch die digitale Abbildung phy-
sischer Prozesse verschiedene Szenarien
durchzuspielen und Risiken besser zu
verstehen, um geeignete Gegenmafinah-
men zu planen.

Eine so resilient gemachte Lieferkette
erfordert auch eine stirkere Integration
des Risikomanagements — sowohl intern
als auch in der Zusammenarbeit mit
externen Partnern. Gemeinsame Risiko-
bewertungen (OEM-Zulieferer und
Dienstleister), ein kontinuierliches Moni-
toring von Schliissellieferanten und die
Entwicklung von Notfallplanen sind
unverzichtbare MafSnahmen, die Be-
triebskontinuitit sicherzustellen. Die
Fihigkeit, aus Stérungen zu lernen und
Anpassungen dynamisch vorzunehmen,
ist dabei entscheidend, um kiinftigen
Krisen besser begegnen zu kénnen.

Agilitat auf allen Ebenen

Angesichts der sich rasch verindernden
Marktbedingungen und Kundenanforde-
rungen wird die Agilititin der Logistik zu
einem entscheidenden Wettbewerbsvor-
teil. Die Herausforderung besteht darin,
die Balance zwischen Kosteneffizienz
und Anpassungsfihigkeit zu finden, weil »

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025
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hohe Flexibilitat oft mit zusdtzlichen
Kosten verbunden ist. Agile Logistikmo-
'delle wie ,Just-in-time“ und ,Just-in- |
| sequence” iiber gesamte Lieferketten
"ﬁ'. N hlnweg stellen sicher, dass Prozesse effi-
zie t’ablaufen { JIfy
{ o chzeltlgrfuhrt die Integratlon von i/
- ﬂa,bora,Efe Planning, Foreoastmg gl |1 [,

i ishment“ (CPFR ~ koﬂlaborative
/ a' ng, ] rognose und Nachschub) zu ¥
merfve'r;hes 'rtenZusammdnarb’em,&zW”-- gk
‘schen all n Betei fg en, weil s

. Zulieferernu 'Iio?gisizilléj artnern konti-
rnulerlich ausgetauschy (Vet‘den CPFR
ermogllcht eine abgesummte Planung
‘und sorgt dafiir, dass alle Beteiligten auf
derselben Informationsgrundlage agie-
ren. Dadurch wird die Transparenz und
Effizienz in der Lieferkette erhoht.
Eine gelebte Kollaboration ermoglicht
eine synchronisierte Planung und hilft,
die Lieferkette flexibel und gleichzeitig
planbar zu gestalten. Im Kontext agiler
Logistik spielen digitale Plattformen, die
Echtzeitdaten bereitstellen, eine zentrale
Rolle. Solche Plattformen erméglichen
schnelle Entscheidungen, die angesichts
volatiler Nachfrage oder unerwarteter
Storungen noétig sind. Die Etablierung
einer Kultur der kontinuierlichen Verbes-
serung, in der alle Mitarbeiter ermutigt
werden, Verbesserungspotenziale zu
identifizieren und Innovationen voran-
zutreiben, ist eine weitere Schliisselkom-
ponente, Agilitit auf allen Ebenen der
Firma zu verankern.

Automobillogistik geworden. Die He-
rausforderungist es, 6kologische Verant-
wortung und wirtschaftliche Rentabilitit
miteinander zu vereinen. Das erfordert
tiefgreifende Verinderungen, wie den
Ubergang zu emissionsarmen Transport-
mitteln wie etwa Elektro-Lkw, die Ein-
sparung von Kilometern und den Einsatz
von intermodalen Transportlosungen,
die Schiene, Wasser und Strafle kombi-
nieren. Der Einsatz von Nachhaltigkeits-
kennzahlen (KPI) und die verbindliche
Verpflichtung zu Klimazielen sind essen-
zielle Werkzeuge, Fortschritte messbar
zu machen und Verantwortlichkeit
sicherzustellen.
Uber die Reduktion von COz-Emissionen
hinaus umfasst Nachhaltigkeit auch den
verantwortungsvollen Umgang mit Res-
sourcen, die Minimierung von Abfillen
und die Gestaltung umweltfreundlicher
Verpackungen. Unternehmen, die 6ko-
- logische Nachhaltigkeit als integralen
Bestandteil ihrer Unternehmens-
strategie verstehen, profitieren
nicht nur von Kosteneinspa-
rungen, sondern verbes-
sernauch ihr Image und
ihre Attraktivitit als
Arbeitgeber. Die
Entwicklung einer
nachhaltigen
Supply Chain
erfordert zu-
dem enge Ko-
operationen mit
Zulieferern,
um sicherzu-

Nachhaltigkeit als Treiber
Die Dringlichkeit, nachhaltiger zu agie-
ren, ist zu einem zentralen Treiber in der

e}
S
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il | g/ i  Wird auch in der automobilen Logistik und Lieferkette
il ' immer relevanter: der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz

stellen, dass auch vorgelagerte Prozesse
umweltfreundlich gestaltet sind.

Die geopolitischen Spannungen und die
zunehmende Unsicherheit im globalen
Handel beschleunigen den Trend zum
»Decoupling®, also zur Entkopplung von
Lieferketten aus bestimmten Regionen.
Unternehmen sehen sich zunehmend der
Herausforderung gegeniiber, ihre Pro-
duktionsnetze robuster und weniger
abhingig von politischen Risiken zu
gestalten. Dies bedeutet, bestehende Lie-
ferketten zu itberdenken und starker auf
lokale oder regionale Zulieferer zu setzen.
Der Wandel von einer global fokussierten
zu einer regional diversifizierten Produk-
tionsstrategie erfordert nicht nur struk-
turelle Anpassungen, sondern auch ein
Umdenken in der Unternehmensfiithrung.
Technologien zur Automatisierung und
Digitalisierung kénnen den Ubergang
erleichtern, indem sie Effizienzgewinne
schaffen, die etwaige Kostennachteile
lokaler Fertigung kompensieren. Decoup-
ling bietet dann auch die Chance, die
regionale Eigenstindigkeit zu stirken
und durch die Nihe zum Markt flexibler
auf Kundenbediirfnisse einzugehen.
Diese strategische Neuorientierung
macht Unternehmen widerstandsfidhiger
gegen Handelsbeschrinkungen und
andere politische Risiken.

Wettbewerbsvorteil Nearshoring
Nearshoring wird immer wichtiger, weil
Unternehmen versuchen, Risiken und
Kosten durch kiirzere Lieferwege zu
reduzieren. Die Herausforderung liegt

hakule/stock.adobe.com (generiert mit KI)



darin, die optimale Balance zwischen
Kosteneffizienz und Standortvorteilen zu
finden. Nearshoring bietet den Vorteil,
Lieferzeiten erheblich zu verkirzen und
die Abhingigkeit von globalen Handels-
wegen zu verringern. Eine solche Strate-
gie ermoglicht es Firmen, schneller auf
Marktverinderungen zu reagieren und
Produkte besser an lokale Bediirfnisse
anzupassen. Gleichzeitig darf nicht ver-
schwiegen werden, dass die Kosten fiir
eine Umstellung der Lieferkette sowie
unter Umstinden auch potenzielle Quali-
fikationsliicken in der regionalen Beleg-
schaft zu beriicksichtigen sind.
Investitionen in die lokale Infrastrukeur
und die Qualifikation der Mitarbeiter sind
also essenziell, um den Ubergang zu einer
Nearshore-basierten Produktion erfolg-
reich zu gestalten. Die verstirkte Kun-
denanforderung kurzer Lieferzeiten und
die steigende Bedeutung nachhaltiger
Lieferketten machen Nearshoring zur
strategischen Option, die langfristig
Wettbewerbsvorteile bieten kann. Durch
die Einbindung lokaler Akteure und eine
enge Zusammenarbeit mit Behordenlas-
sen sich diese Vorteile weiter ausbauen.
Fazit: Die Automobillogistik steht vor
umfassenden, strukturellen Verinderun-
gen. Innovative Ansitze und fortschritt-
liche Technologien sind erforderlich, um
auch langfristig wettbewerbsfihig zu
bleiben. Entscheidende Erfolgsfaktoren
sind die Nutzung digitaler Tools, der Ein-
satz von KI und datengetriebener Ent-
scheidungsfindung. Transparenz, Resi-
lienz und Nachhaltigkeit sind dabei nicht
nur Schlagworte, sondern entscheidende
Leitprinzipien, die die Zukunft der Bran-
che prigen werden.
Strategien wie Nearshoring und Decoup-
ling zeigen, dass die bisherige Praxis der
zentralisierten globalen Lieferketten
immer mehr an Bedeutung verliert. Statt-
dessen sind anpassungsfihige, regionale
Netzwerke gefragt, die sich flexibel den
Herausforderungen anpassen konnen.
Der Schlissel zum Erfolg liegt in der
Bereitschaft, traditionelle Ansitze infrage
zu stellen und kontinuierlich nach inno-
vativen Losungen zu suchen. Nur so wird
es der Automobillogistik gelingen, sich im
volatilen Umfeld zu behaupten und die
steigenden Anforderungen an Effizienz,
Flexibilitit und Nachhaltigkeit zu erfiil-
len. Professor Klaus-Jiirgen
Schmidt, Leiter des Instituts fiiv Produktions-
und Logistiksysteme ¢

Mochten Sie ab sofort
Ihre CO,e-Emissionen
reduzieren?

*Die Methode zur Berechnung der
Lebenszyklusemissionen und der
Emissionsreduzierung Folgt der
EU-Richtlinie PUr erneuerbare
Energien Il (2018/2001/EV).

NESTE

Renewable Diesel
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~Der Batteriepass liefert
wichtige Daten fur die
Second-Life-Nutzung
und das Recycling.”

MAXIMILIAN WILK,
Senior Consultant, PEM Motion

malp/stock.adobe.com

Kurbelt fur Elektroauto-Batterien
die Kreislaufwirtschaft an: der digitale
Produktpass
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Gut furs Klima

Die EU will Rohstoffe in Batterien besser nutzen - das
gilt auch fur Batterien in E-Autos. Alle Stationen in Lie-
ferketten einer Batterie miissen daher kunftig nach-
verfolgt und deren Umweltauswirkungen abgeschatzt
werden. Hilfe kommt vom digitalen Produktpass.

Dasklassische lineare Wirtschaften unter
dem Credo ,Nehmen, Herstellen und
Entsorgen* entwickelt sich selbst zum
Wegwerfmodell. An seine Stelle tritt, sei
es aus reiner Vernunft oder purer Not-
wendigkeit, die Bestrebung nach einer
Circle Economy (dt. Kreislaufwirtschaft

— die Redaktion) mit dem Grundsatz
,Herstellen, Verwenden und Recyceln®.
Das Ziel: eine deutliche Verminderung
von Abfall und eine ebenso deutliche
Maximierung der Ressourceneffizienz.

Neben der Okologie ist aber auch die Oko-
nomie entscheidend. Denn Europa ver-
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fige nicht itber nennenswerte natiirliche
Rohstoffvorkommen, etwa an Lithium
und Kobalt, die fiir eines der wichtigsten
Produkte unserer Zeit noch unerlisslich
sind: die Batterie. Der Aufbau einer euro-
péischen Batteriekreislaufwirtschaft ist
also unerlisslich, um die lokale Wert-
schopfungstiefe zu erh6hen und im glo-
balen Wettbewerb bestehen zu konnen.

Transparenz in der Lieferkette

So einfach ein Kreis auch aussehen mag,
sokomplex ist das Gefiige einer Kreislauf-
wirtschaft rund um den Akku - von der
Produktion der einzelnen Batteriekom-
ponenten bis hin zum Recycling. Jede
Phase dieses Zyklus hat bedeutende Aus-
wirkungen auf die Umwelt, die Wirt-
schaft und die Gesellschaft. Die Kern-
punkte der Kreislaufwirtschaft werden
hiufig als ,Re-X“ zusammengefasst und
liegen in Strategien wie ,Re-use,

,Repair®, ,Remanufacturing“und , Recy-
cling“begriindet.

Im Zentrum des Ubergangs hin zu einer
Kreislaufwirtschaft stehen immer wieder
innovative Losungen wie der digitale Pro-
duktpass. Dieses offizielle Datendoku-
ment fungiert als digitaler ,Reisepass®
und speichert alles, was man iiber den
gesamten Lebenszyklus eines Produkts
wissen sollte. Dementsprechend bildet
der Batteriepass fiir Antriebs-Akkus aus
E-Fahrzeugen eine elektronische Uber-
sicht der Batterie-Eigenschaften und
dient zur Erh6hung der Transparenz in
der Lieferkette. Und gemifd der neuen
EU-Batterieverordnung von 2023 sind
samtliche Unternehmen, die in Europa
Antriebsbatterien in den Markt bringen,
ab Februar 2027 verpflichtet, umfassende
Informationen fiir den Batteriepass zu
liefern, die unter anderem die Riickver-
folgung der Akkus und ihrer Komponen-

ten erleichtern. Zusitzlich ermoglicht es
der Batteriepass den Marktaufsichtsbe-
horden, zu tiberpriifen, ob die Anforde-
rungen der neuen Verordnung eingehal-
ten wurden — etwa mit Blick auf die Recy-
cling-Quote fiir bestimmte Materialien.
Zum Abrufjeglicher Informationen soll
der Scan eines QR-Codes geniigen, der
kiinftig aufjeder Batterie sein soll.

Datenléschung beim Recycling

Die gespeicherten Daten sollen dann bei-
spielsweise Verbraucher bei ihrer Ent-
scheidung fiir oder gegen den Kauf eines
Elektroautos unterstiitzen und Kfz-
Werkstitten, ,Second Life“-Batteriesys-
tem-Betreibern oder Recycling-Spezialis-
ten aktuelle, mafRgeschneiderte Informa-
tionen zum Umgang mit Akkus sowie
spezifischen Akteuren bereitstellen.
Dafiir sollen simtliche Marktteilnehmer
entlang des Lebenszyklus von Batterien,

Achim Kampker und Natalia Soldan, RWTH Aachen

Professor Achim Kampker, Leiter
des Lehrstuhls ,,Production Engi-
neering of E-Mobility Compo-
nents” der RWTH Aachen:
Kampker wurde 1976 in Moers
geboren, studierte Maschinenbau
mit Schwerpunkt Fertigungstech-
nik an der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule Aachen.
2014 grundete er den RWTH-Lehr-
stuhl ,Production Engineering of
E-Mobility Components” (PEM), den
er leitet. Kampker verfligt zudem
Uber Erfahrung im Management
von Start-ups und etablierten
Unterneh-
men. So ent-
wickelte er
das Elektro-
mobil , Street-
scooter” mit
und war von
2014 bis April
2019 Ge-
schaftsfuhrer
der Street-
Scooter
GmbH.

Achim Kampker,
RWTH Aachen
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Natalia Sol-
dan, Leiterin
der For-
schungs-
Gruppe ,,Circu-
lar Economy &
Materials” des
RWTH-Lehr-
stuhls PEM:
Natalia Soldan
ist 1990 in
Porto Alegre
(Brasilien)
geboren und legte im Jahr 2020
ihren Master of Science - Energie-
wirtschaft & Informatik an der
Fachhochschule (FH) Aachen ab.
2021 wurde sie wissenschaftliche
Mitarbeiterin in der Forschungs-
Gruppe ,Circular Economy & Mate-
rials” des RWTH-Lehrstuhls PEM,
die sie seit 2024 leitet.

Seit 2021 ist Soldan auRerdem
RWTH Aachen-Vorsitzende des von
Professor Achim Kampker gegrun-
deten Vereins ,Humanotop”, der an
einer Modellstadt der Zukunft
arbeitet. eh

Natalia Soldan,
RWTH Aachen

PEM RWTH Aachen/projektelf (I.); PEM RWTH Aachen/Patrizia Cacciotti (r.)
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zum Beispiel Komponentenhersteller,
Batteriesysteme-Handler oder Rohstoff-
verwerter, ihre Daten in ein dezentrales
System einreichen und pflegen. Die
Informationen, die dem Marktteilneh-
mer bis zum Lebensende des Akkus zur
Verfiigung stehen, sind datenschutzkon-
form. Apropos , Lebensende*: Geht ein
Akku, geht auch sein Ausweis. Zur Ver-
meidung von Datenmiill wird der Batte-
riepass beim Recycling des Akkus
geloscht.

Das zweite Leben der Batterie
Ist ein Antriebs-Akku bei rund 80 Prozent
seiner Restleistung angekommen und
damit zu schwach fiir einen Weiterbe-
trieb im Elektroauto, tritt er in die ,End
of Life“-Phase ein. Wie die Batterie ihr
,Second Life“verbringt, entscheidet sich
im nichsten Schritt. Dazu wird der

Antriebs-Akku typischerweise in Kfz-

Werkstitten aus dem Fahrzeug
montiert. Dort wird er tblicher-
weise jedoch nicht weiterverarbei-
tet, sondern zum Abtransport vor-
bereitet. Wohin die Batterie
gebracht wird, ist davon abhingig,

fiir welche Form der Weiterverwen-

dung sie vorgesehen ist. Soll sie in
einem stationiren Energiespeicher zum
Einsatz kommen und dort ein ,zweites
Leben* fristen oder soll sie recycelt wer-
den, wodurch sich ihre wichtigen
Bestandteile zuriickgewinnen lassen?

Produktpass minimiert Risiken
Vor der einen Bestimmung steht indes
eine andere: Vor der Beférderung muss
eine Risiko-Beurteilung gemif} den Vor-
schriften zum Transport von Lithium-
Ionen-Batterien vorgenommen werden.
Diese Analyse ordnet den Akku in eine der
vier Kategorien , End of Life, ,Defekt*,
,Kritisch defekt“ und ,Nicht transport-
fihig“ ein. Die Reihenfolge dieser
Zustidnde beschreibt auch das steigende
Risiko und bestimmt damit die Anforde-
rungen sowie die Kosten fiir den Trans-
port. Fiir die Analyse ist der ,Sender der
Batterie verantwortlich.

Da bisher allerdings kein Protokoll zum
genauen Prozedere dieser Beurteilung
existiert, ist der Prozess nicht standardi-
siert. Die Folge: Aus einem Mangel an
Informationen und als Vorsichtsmaf3-
nahme werden Antriebs-Akkus hiufig in
eine hohere Risikostufe eingeordnet als
notwendig, was die Transportkosten in
die Hohe treibt. Der digitale Produktpass
ermoglicht unterdessen eine datenba-
sierte, exakte Klassifizierung des Trans-
portrisikos, die auf dem tatsichlichen
Zustand und der Historie der Batterie
beruht. Die automatische Generierung
von Transportdokumenten und Zertifika-
ten kann die Transportprozesse deutlich
beschleunigen und sicherer gestalten.
Der Batteriepass betrifft die gesamte
Wertschopfungskette. Angesichts der
neuen Vorgaben stehen simtliche

-

[ "

Wird zunehmend angestrebt:
ein zweites Leben fiir gebrauchte
Elektro-Auto-Batterien

RWTH Aachen
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Akteure vor der Herausforderung, ent-
sprechende Daten zu erfassen und den
Anforderungen der EU-Batterieverord-
nung damit gerecht zu werden. In der
Batterie-Industrie mangelt es derzeit
jedoch an ausreichender Expertise: Die
Thematik ist zu neu, es fehlt die prakti-
sche Erfahrung, und es gibt noch zu
wenig verfiigbare Daten.

Die Einbettung der EU-Batterieverord-
nung in die Unternehmenspraxis ist
jedoch nicht nur eine Frage der regulato-
rischen Compliance, sondern auch eine
Chance, die eigenen Nachhaltigkeitsziele
voranzutreiben und sich von Wettbewer-
bern abzuheben. Es gilt als wahrschein-
lich, dass die Verbesserung der CO,-
Bilanz, die Teilhabe an lokalen Lieferket-
ten und ein hoher Anteil recycelten Mate-
rials bei Kunden kiinftig Entscheidungs-
kriterien beim Batteriekauf darstellen.

Hilfestellung aus der Forschung

Um Akteure bei der Einhaltung der neuen
Batterieverordnung zu unterstiitzen,
haben der Lehrstuhl ,,Production Engi-
neering of E-Mobility Components*
(PEM) der RWTH Aachen und das Spin-
off-Unternehmen PEM Motion ein wis-
senschaftlich fundiertes und industrie-
nahes Prozedere entwickelt. Am Anfang
steht eine umfassende Analyse des Port-
folios. Mithilfe einer entsprechenden
ChecKkliste werden alle relevanten Batte-
rieprodukte und -komponenten identi-

Der Lebenszyklus einer E-Auto-Batterie: Von der Entwick-
lung bis zur Uberfiihrung ins zweite Leben

fiziert, die den Anforderungen des EU-
Regelwerks unterliegen. Diese basieren
auf elf Bereichen rund um den Batterie-
pass, um eine systematische Uberpriifung
und Dokumentation zu gewihrleisten.
Die akribische Analyse der vom jeweiligen
Unternehmen bereitgestellten Informa-
tionen erlaubt dann Empfehlungen dazu,
welche Teilbereiche der Batterieverord-
nung aus praventiven oder strategischen
Griinden bereits erfiillt werden sollten.
AnschliefRend wird das notwendige Fach-
wissen — vor allem mit Blick auf den Bat-
teriepass — vermittelt. Nach der Prifung
samtlicher Daten auf Vollstindigkeit und
Eignung wird die abschlief3ende Doku-
mentation erstellt, die eng auf die
Schnittstellen in der Lieferkette abge-
stimmt wird. Das Prozedere beriicksich-
tigt alle in der EU-Verordnung aufgefiihr-
ten Batteriearten von Gerdte- iber
Antriebs-Akkus bis hin zu Industriebat-
terien. Das erarbeitete Vorgehen ist fir
alle Akteure der Batterie-Wertschop-
fungskette gleichermafRen geeignet — ob
Hersteller, Importeur, Hindler, Recycler
oder Lieferant.

Stetig neue Anforderungen

Bis zum Jahr 2037 treten im Rahmen der
EU-Verordnung schrittweise neue Anfor-
derungen in Kraft, die sich auf Sammel-
quoten, Konformitits- und Informa-
tionspflichten, Mindest-Rezyklat-Anteile,
den CO,-Fufabdruck und andere Vor-

Teilbereiche
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schriften beziehen. Sammelquoten geben
vor, welcher Anteil der in Verkehr ge-
brachten Batterien systematisch zusam-
mengetragen werden muss, um sie
geschlossen dem Recycling zuzufithren.
Zudem miissen Akkus beispielsweise im
Jahr 2031 einen Mindestgehalt von 16 Pro-
zent recycelten Kobalts aufweisen, der
sechs Jahre spiter bei 26 Prozent liegt.

Weiternutzung und Recycling
Der digitale Produktpass soll wichtige
Vorteile fiir die gesamte Batterie-Supply
Chain bieten, indem er etwa eine daten-
basierte Risikobewertung erlaubt, die den
Transportvon Batterien sicherer und kos-
teneffizienter gestaltet. ,Durch die zen-
trale Erfassung relevanter Informationen
konnen Firmen deutlich besser auf regu-
latorische Anforderungen reagieren und
ihre Nachhaltigkeitsziele vorantreiben®,
sagt Maximilian Wilk, Consultant Pro-
duction Planning von PEM Motion, der
das Checklisten-Projekt mitgestaltet hat:
»Zudem werden durch den Batteriepass
wichtige Daten fiir Second-Life-Anwen-
dungen und das Recycling verfiigbar, was
die Umwelt schont und wirtschaftliche

Chancen schafft.
Professor Achim Kampker, Inhaber des Lehr-
stuhls fiir Production Engineering of
E-Mobility Components RWTH Aachen;
Natalia Soldan, Leiterin der Forschungs-
Gruppe ,Circular Economy & Materials“ des
RWTH-Lehrstuhls PEM »

. Sammelquoten
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RWTH Aachen
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Ruf dem Weg zum

digitalen Operateur

Mithilfe der Digitalisierung macht Kombiverkehr die
Transportkette im Kombinierten Verkehr transparen-
ter. AuBerdem sollen dadurch die Prozesse effizienter
werden. Zu was das fuhrt? Ganz klar zu einem deutli-
chen Schub von intermodalen Verkehren.

’ : \.
Wer intermodale Verkehre erfolgreich be-
treiben will, muss mehrere Dinge unter
einen Hut bringen: ein komplexes Netz-
werk, steigende Kundenanforderungen
und eine hohe Leistungsqualitit zu markt-
— fihigen Preisen. Mehr denn je kommt es
: auf Vertrauen und Planbarkeit an.
Beeintrichtigungen hingegen, etwa durch
Baustellen auf den Gleisen, gehen leider
hiufig zulasten von Qualitit und Piinkt-
lichkeit. Und angesichts der anstehenden
umfangreichen Korridorsanierungen des
deutschen Schienennetzes, die am 15. Juli
2024 gestartet sind und bis 2030 andauern
sollen, wird es wohl auch in den kommen-
den Jahren zu Verspitungen kommen.
Immerhin konnen sich Speditionen, ihre
Disponenten und Fahrer jetzt auf Fahrplan-
abweichungen einstellen und so
frithzeitig reagieren.

Digitalisierung im Fokus
yLransparenz in Echtzeit“ und ,vo-
raussichtliche Abholzeit im Termi-
nal“: im Kundenportal ,MeinKom-
biverkehr* sehen zum Beispiel Dis-
ponenten nun in Echtzeit, wo sich
ihr Zug befindet und wann ihre
Ladeeinheit am Zielterminal
abholbereit sein wird. Keiner muss
also nun mehr zum Telefon greifen
oder seine E-Mails checken, um von
einer Verspitung zu erfahren. Ein
Blick auf die Plattform geniigt und
die Speditionsmitarbeiter sind umfas-
send informiert. Sprich: Im Falle von
Stérungen konnen sie frithzeitig die richti-
gen Entscheidungen treffen. Intermodale
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Transporte werden auf diese Weise noch
planbarer.

Mit einer klaren Strategie, hohen Investi-
tionen und reichlich Manpower hat Kom-
biverkehr die Digitalisierung massiv vo-
rangetrieben und sich dafiir personell
verstirkt. Inzwischen betreiben 22 IT-
Spezialisten diese Systeme und entwi-
ckeln sie weiter. Treiber dahinterist unser
Anspruch, digitaler Operateur zu werden.
Die Digitalisierung ist essenziell. Sie
hilft, die Komplexitit des Kombiverkehr-
Netzes zu beherrschen und die steigen-
den Kundenanforderungen zu erfiillen.
Zudem ermdoglicht sie den Datenaus-
tausch mit allen Beteiligten der intermo-
dalen Transportkette.

Entlastung von Routineaufgaben
Auflerdem entlasten die digitalen Tools
unsere Mitarbeiter von Routineaufgaben.
Beispiele dafiir sind unter anderem das
Arbeiten mit Robotic Process Automa-
tion-Lésungen (RPA). Diese setzt Kombi-
verkehr heute schon an vielen Stellen der
IT-Landschaft ein, etwa bei der Leis-
tungsabrechnung, bei der Eingangsrech-
nungen unterschiedlicher Leistungser-
bringer ausgelesen und vollautomatisiert
in die unternehmensinternen Abrech-
nungssysteme iibertragen werden kon-
nen. Das gilt auch fiir Baustelleninforma-
tionen der Infrastrukturbetreiber, die
ebenfalls iiber einen automatischen Pro-
zess intern verarbeitet und unserem
Transportitberwachungs-Team in ihren
eigenen Monitoring-Tools sowie unseren
Kunden in ihrer Auftragsiibersicht ange-

Mapwusi Mudrykh/stock.adobe.com



zeigt werden. Auflerdem werden die
CRM-Applikationen stetig ausgebaut, um
den Kundenservice weiter zu verbessern.

Nahtlose Customer Journey

Digitalisierung sehen wir als Kombiver-
kehr als ganzheitlichen Prozess. Zwar
stehen jede interne Mafinahme und jedes
Projekt mit Kundenwirkung erst mal fiir
sich. In Summe haben jedoch alle am Pro-
zess Beteiligten dadurch Vorteile. Denn
von der Informationsbeschaffung iiber
die Buchung, das Aufliefern der Ladeein-
heit am Terminal und den eigentlichen
Schienentransport bis hin zur Rech-
nungsstellung: Die digitale ,Customer
Journey“ wird immer nahtloser. Zum
einen dank des Portals MeinKombiver-
kehr, zum anderen dank der KV4.o-
Datendrehscheibe. Beide Tools machen
die Organisation und Abwicklung von
Intermodaltransporten noch effizienter.

Webbasierte Portal-L6sung

Mit dem Ausrollen von MeinKombiver-
kehr hat Kombiverkehr, so viel Eigenwer-
bung darf sein, neue Mafistibe mit Blick
auf Buchung, Abwicklung und Verfol-
gung von Intermodaltransporten gesetzt.
Die Resonanz zeigt, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. So haben sich inner-
halb von finf Arbeitstagen iiber 1000
Nutzer dafiir registriert. Heute hat Kom-
biverkehr iiber 2200 zufriedene Nutzer,
die von den digitalen Prozessen profitie-
ren. Disponenten finden auf MeinKom-
biverkehr alle fiir sie relevanten Informa-
tionen — von der Fahrplanauskunft iiber
die Transportbuchung bis hin zu einer
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umfassenden Auf-
tragsitbersicht in-
klusive Statusmel-
dungen.

Und die nichste
digitale Verbesse-
rung steht bereits
an: Unter dem Pro-
jektnamen Easy
Booking bereitet
Kombiverkehr der-
zeit eine deutlich
vereinfachte Bu-
chung mit noch
besserer Uber-
sichtlichkeit vor.
Kein Anwender
muss sich dann
mehr durch meh-
rere Seiten klicken,
um eine Ladeein-
heit fiir den Trans-
port zu avisieren.
Auflerdem wird es
dann fiir Kunden
auch moglich sein,
einen Stellplatz
frithzeitig zu bu-
chen, ohne dass sie
schon die Nummer
der Ladeeinheit
oder das tatsichli-

Heiko Krebs, Kombiverkehr

Heiko Krebs,
Geschaftsfiihrer der
Kombiverkehr KG in
Frankfurt/Main

Krebs ist 1966 geboren.
Nach seiner Ausbildung
zum Betriebseisenbah-
ner studierte er von
1986 bis 1991 an der
Hochschule fur Ver-
kehrswesen in Dresden.
Sein Studium im Fach-
bereich Verkehrsinge-
nieurwesen und Logistik schloss er als Diplom-Inge-
nieur ab. Seit 1991 ist Krebs bei der Kombiverkehr
KG tatig, zunachst als Mitarbeiter im Terminalbe-
trieb, bis er 1996 die Leitung des Bereichs Produk-
tion Ubertragen bekam. Prokura erhielt er im Jahr
2001. Wahrend seiner Zeit bei Kombiverkehr Gber-
nahm er die Position als Geschaftsflihrer bei mehre-
ren Tochterfirmen, etwa der Kombiverkehr Intermo-
dal Services in Basel und der Rostock Trimodal. Seit
April 2023 ist er Geschaftsfuhrer der Kombiverkehr
KG und verantwortet Produktion, Netzwerksteue-
rung, IT, Personal und Beteiligungen. eh

Kombiverkehr

Heiko Krebs, Geschifts-
fuihrer Kombiverkehr

che Ladungsgewicht kennen. Beides lisst
sich bequem spiter eingeben, wenn klar
ist, welcher konkrete Trailer oder Contai-
ner auf die Schiene wechselt.

AufRerdem wird es iiber das Portal die
Moglichkeit der Mehrfachbuchung fiir
Ladeeinheiten mit identischen Kriterien

Kombiverkehr

Fahrt taglich 220 Terminals in 25 Lédndern an: Kombiverkehr

geben; iiberdies werden notwendige Zoll-
dokumente automatisiert eingelesen.
Nach dem Abschicken der Buchung wird
also fir die meisten Auftrige keine
manuelle Priifung mehr durch das Agen-
turpersonal notwendig sein. Denn das
Kapazititsmanagement, das Kombiver-
kehr derzeit ebenfalls entwickelt, wird
Buchungen dann selbststindig einer
Zugabfahrt zuordnen konnen. Gleichzei-
tig erhalten Kombiverkehr-Kunden mit
Abschluss ihrer Onlinebuchung umge-
hend ihren Transport direkt bestitigt
sowie eine planbarere Kapazititsvertei-
lung.

Neue Ara der Zusammenarbeit

Das zweite grof3e Beispiel fiir einen digi-
talen Leuchtturm von Kombiverkehr ist
die neue KV4.0-Datendrehscheibe, mit
der mittelstindische Unternehmen in
eine neue Ara der digitalen Zusammen-
arbeit im Kombinierten Verkehr starten.
Einer unserer gréfiten Kunden hat bereits
erstmals Buchungsdaten dariiber ausge-
tauscht. Die Besonderheit an der neuen
KV4.0-Datendrehscheibe ist: Alle Betei-
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Kombiverkehr

Muss in Zeiten des Klimaschutzes rauf: der KV-Anteil am Modal Split

ligten, sprich Spediteure, Operateure,
Terminals sowie Eisenbahnverkehrsun-
ternehmen und Netzbetreiber, nutzen
einen gemeinsamen Daten-Hub, itber
densie alle relevanten Daten rund um den
Intermodaltransport teilen. Zuvor
brauchte es jeweils eine Schnittstelle zu
jedem der Akteure. Um die Daten rei-
bungslos auszutauschen, haben sich alle
Mitstreiter auf den einheitlichen Daten-
standard EDIGES 4.1 geeinigt. Die
Datendrehscheibe ist damit ein Meilen-
stein bei der Weiterentwicklung des

Kombinierten Verkehrs in Europa und
markiert den Beginn einer neuen Ara der
Zusammenarbeit.

Datenaustausch in Echtzeit

KV4.0 lebt vom Mitmachen. Wer daran
mitwirken mochte, muss nur einmalig
eine Schnittstelle implementieren, und
schon kann er die vielfiltigen Vorteile
nutzen. Dazu gehoren unter anderem
Tracking & Tracing mit Echtzeitdaten,
ETA/ETP-Informationen, Zuglaufdaten,
Statusmeldungen zu den Terminals und

natiirlich Fahrplaninformationen. Der
Informationsaustausch in Echtzeit itber
die gesamte Transportkette hinweg
macht den Intermodalverkehr transpa-
rent, effizient und verlisslich.

Projekte wie diese verleihen dem Sektor
eine hohere Schlagkraft und eine bessere
Wahrnehmung. Aktuell sind bereits meh-
rere unserer Kommanditisten, KV-Ope-
rateure, Giiterbahnen und das Kombi-
Terminal Ludwigshafen (KTL) an die
KV4.0-Datendrehscheibe angeschlossen.
Um sie am Markt zu etablieren und zu
vermarkten, braucht es entsprechende
Strukturen. Hier kommt das Unterneh-
men DX Intermodal ins Spiel, das als
Betreibergesellschaft fungiert.

Digitale Abfertigung

Nur konsequent ist es, dass im digitalen
Zeitalter auch alle Abfertigungsprozesse
im Terminal digital erfolgen. Kombiver-
kehr treibt papierlose Prozesse voran,
reduziert damit den Ressourcenver-
brauch sowie den CO,-Fufiabdruck und
erhoht gleichzeitig die Effizienz: Wurden
im Vorfeld alle relevanten Informationen
ausgetauscht, fillt bei der Einfahrt am
Terminal nur noch die Eingangskontrolle
anund der Fahrer kann zur gewiinschten
Kranbahn fahren, vorausgesetzt der
Transport beinhaltet keine Gefahrengii-
ter oder Abfille. Nutzen die Lkw-Fahrer
die App Conroo, erfolgt die Abfertigung
sogar noch einen Tick schneller und -
vom Eingangs-Check abgesehen — kom-
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Kombiverkehr

Dank der Datendrehscheibe 4.0 stellt Kombiverkehr KV-Akteuren und
-Nutzern die oben abgebildeten Status-Informationen zur Verfiigung

plett kontaktlos: Ein vorab itbermittelter
Code ist die digitale Eintrittskarte ins
Terminal. Mehrere Terminals in Deutsch-
land bieten die moderne Abfertigung
bereits an. Vergleichbare Losungen plant
Kombiverkehr zukiinftig auch ber die
KV 4.0-Datendrehscheibe anzubieten.

Die drei Beispiele machen deutlich, wie
intensiv wir uns der Digitalisierung ver-
schrieben haben, und welche Méglichkei-
ten sich damit allen an intermodalen
Transportketten Beteiligten er6ffnen.
Abseits davon gibt es noch ein weiteres

Projekt, in dem sich Kombiverkehr enga-
giert, um mithilfe digitaler Prozesse
einen weiteren Effizienzsprung zu erzie-
len: KIBA. KIBA steht fiir ,Kinstliche
Intelligenz und diskrete Beladeoptimie-
rungsmodelle zur Auslastungssteigerung
im KV*.

KI fur die Beladeoptimierung

Ziel des von sechs Projektpartnern im
September 2022 angestoflenen KIBA-
Projekts ist es, mithilfe von KI-Modellen
die perfekte Position fiir jede Ladeeinheit
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auf der zur Verfiigung stehenden Wag-
gongarnitur zu finden, um dadurch die
Auslastung der Ziige zu optimieren. Im
kontinentalen Verkehr gibt es unter-
schiedlichste Typen von Ladeeinheiten
und Bahnwagen. Beides zusammenzu-
fithren, ist mitunter ein anspruchsvolles
Unterfangen — gilt es dabei doch, Lade-
gut, Abmessungen und Gewicht zu
beriicksichtigen. KIBA soll das optimale
»Matching* von Ladeeinheit und Bahn-
wagen deutlich vereinfachen. Dadurch
setzt Kombiverkehr nicht nur das eigene
Equipment moglichst produktiv ein, son-
dern spart auch Zeit und Aufwand in der
Disposition.

Digitalisierungsziele Zug um Zug
Die Ziele sind auch in Zukunft anspruchs-
voll. Doch Kombiverkehr wird diese
buchstiblich Zug um Zug erreichen.
Damit leistet die Kombiverkehr KG einen
iiberaus wichtigen Beitrag fiir eine klima-
freundliche Logistik. Gerade Speditions-
unternehmen, die heute ausschliefilich
iiber die Strafle transportieren, bietet das
Unternehmen neue Chancen, die Vorteile
des intermodalen Verkehrs auch fiir ihr
Unternehmen zu erschlief3en und auf
Dauer wirtschaftlich davon zu profitie-
ren. In der Digitalisierung sieht Kombi-
verkehr also einen Schliissel, um auch
kommende Herausforderungen zu meis-
tern und die Rolle der Schiene dauerhaft
zu stirken. Heiko Krebs,
Geschdfisfilhrer der Kombiverkehr KG »
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Im Trend: Viele Unter-
nehmen holen ihre Fabri-
ken jetzt wieder nédher
zu Kunden und Absatz-
markten - mit neuen
Chancen fiir Logistiker

Die Welt

ruckt naher

Um sich abzusichern, ordnen viele Unternehmen ihre
Lieferketten neu und holen ihre Produktion nach Europa
und Deutschland zuriick. Was das fiir die Logistik heif3t,
welche Standorte an Bedeutung gewinnen.

Angesichts weltweiter Instabilititen und
storanfilliger Lieferketten gewinnt das
Prinzip des,Nearshorings“, also die Ver-
lagerung von Produktionsstitten und
Dienstleistungen in geografische Nihe
zu den Absatzmirkten, immer mehr an
Bedeutung. Unternehmen riicken mit
ihrer Produktion und Logistik damit wie-
der niher an ihre Endmarkte und Ziel-

gruppen.

Resilienz dank Nahe

Damit gehen viele Vorziige einher, denn
die geografische Nihe zu den Absatz-
mairkten verspricht neben kiirzeren
Transportwegen auch mehr Resilienz
gegeniiber globalen Krisen und gestorten
Lieferketten. Doch was heifdt das konkret
fiir die Logistik: Welche Standorte wer-
den wichtiger, welche Herausforderun-
gen kommen auf Firmen zu, welche Rolle
konnen Logistik- und Industrieimmobi-
lien im Rahmen von Nearshoring-Stra-
tegien spielen und wie kénnen dringend
bendtigte Logistik- und Industrieflichen
trotz des Flichenmangels entstehen?

In den vergangenen Jahrzehnten fithrte
die Globalisierung zu einer Verlingerung
der Lieferketten und einer Verlagerung
der Produktionsstandorte in weit ent-
fernte Linder — meist vorrangig mit dem
Ziel der Kosteneffizienz. Waren und
Giiter wurden Industrie, Produktion und
Handel ,just in sequence” zur Verfugung
gestellt, also genau dann, wenn sie beng-
tigt wurden. Der Vorteil: Es brauchte
keine Bevorratung, die Kosten fiir zusitz-
liche Lager- und Logistikflichen konnten
reduziert werden.

Doch vor allem die jiingsten geopoliti-
schen Ereignisse wie die Corona-Pande-
mie, der Krieg in der Ukraine und die
damit einhergehenden Stérungen welt-
weiter Lieferketten haben bei vielen
Unternehmen zu einem Umdenken
gefithrt. So zeigt sich der Trend zur
(Riick-)Verlagerung von Lieferketten
bereits in zahlreichen Branchen, angefan-
gen bei Automobilherstellern. Auch die
Elektronikbranche, insbesondere Her-
steller von Konsumgiitern, Mikrochips
oder IT-Komponenten, verlagern ver-




mehrt ihre Produktionsstitten niher an
ihre Hauptmarkte.

Eswird erwartet, dass zukiinftig auch die
pharmazeutische Industrie, die Medizin-
technik sowie die Konsumgiiterbranche
vermehrt auf Nearshoring setzen wer-
den. Ein wachsender Bedarf an lokaler
Produktion und kurzen Lieferketten,
kombiniert mit dem Wunsch nach einer
stirkeren Kontrolle iiber die eigenen Pro-
zesse, treibt diese Entwicklung weiter
voran. Hinzu kommen Mehrwerte in
puncto Nachhaltigkeit, da Transportkos-
ten eingespart und CO,-Emissionen
reduziert werden kénnen.

Lager in MOE-Staaten gefragt
Esliegt auf der Hand, dass Nearshoring-
Strategien mit einem steigenden Bedarf
an Logistik- und Industrie-Immobilien
einhergehen, auf denen die Waren und
Giiter gelagert, umgeschlagen sowie
verarbeitet werden. Hierbei gewinnen
viele Linder in Mittel- und Osteuropa
(MOE) wie Polen, Tschechien, Ungarn
und Ruméinien an Bedeutung. Sie profi-
tieren von dem steigenden Flichenbe-
darf, weil sie geografisch giinstig liegen
und kostengiinstige Produktionsmog-
lichkeiten bieten. Ansiedlungswillige
Unternehmen profitieren in diesen Lin-
dern von gut ausgebildeten Arbeitskrif-
ten, vergleichsweise niedrigen Lohnkos-
tenund der Nihe zu den groflen europii-
schen Mirkten. Der CTPark Budapest
West in Ungarn ist ein Beispiel fiir einen
Standort, der von der Verlagerung asiati-
scher Unternehmen nach Europa profi-
tiert. Das chinesische Elektroautounter-
nehmen NIO hat dort beispielsweise
seine erste europdische Produktions-
stitte fiir Wechselstromanlagen erdffnet,
um seine Lieferkette zu optimieren.
Insgesamt zeigt sich, dass der Anteil
asiatischer Unternehmen, die ihre Pro-

Nearshoring | Who is Who Logistik 2025

duktionskapazititen nach Europa verla-
gern, kontinuierlich ansteigt. Dies zeigt
sich beispielsweise an Investitionen von
Topband Smart Europe im ruménischen
CTPark Timisoara sowie von
KSHG Auto Harness im
CTPark Deva II. Auch in
Deutschland ist die Ent-
wicklung bereits sichtbar.

Sohat Quanta Computer, ein fithrendes
taiwanesisches Technologie-
unternehmen, kiirzlich den
Bau einer 22.500 Quadratme-
ter groflen Built-to-Suit-
(BTS-)Produktionsan-
lage im CTPark Jiilich,
Nordrhein-Westfalen,
angekiindigt. Durch
diesen Schritt kann
das Unternehmen sei-
ne Prisenz in Europa
und Deutschland ver-
stirken und seine Lie-
ferketten effizienter ge-
stalten. CTP, Projektent-
wickler von Industrie- »
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CcTP

Alexander Hund, CTP

Alexander Hund,
Managing
Director CTP

Alexander Hund, Managing Director
CTP Deutschland und Osterreich
Alexander Hund ist in Stuttgart geboren
und schloss im Jahr 2014 sein Ingenieur-
studium der Architektur und Stadtpla-
nung an der Universitat Stuttgart ab.
Danach arbeitete er in verschiedenen
Positionen sowohl im Bereich Architek-
tur als auch als Projektkoordinator und
Projektleiter fur Investitions- und Bau-
projekte.

Nach Stationen als Business Develop-
ment Manager und Regional Manager
startete Hund Anfang 2023 bei CTP

CTP Deutschland und Osterreich.

Deutschland, Projektentwickler von Industrie- und Logistik-
Immobilien, wo er als Regional Development Director sowie
als Managing Director Construction and Development tatig
war. Seit April 2024 ist Alexander Hund Managing Director

eh

und Logistik-Immobilien nach Brutto-
mietfliche (GLA), wird fiir den Hersteller
eine Reihe von Sonderanforderungen in
der Anlage erfilllen, darunter ein Pro-
dukttestlabor und mafigeschneiderte,
luftgekapselte Riume. Die Bauarbeiten
vor Ort sollen im Juli beginnen und in der
zweiten Hilfte des Jahres 2025 abge-
schlossen sein.

Shuttle-Lager im Trend

Im Zuge des Nearshoring-Trends werden
die Anforderungen an Logistik-Immobi-
lien zunehmend differenzierter und spe-
zifischer. Eine klare Tendenz zeigt sich in
dervermehrten Nutzung hybrider Lager-
strukturen, die sowohl zentrale als auch
regionale Lager umfassen. Diese Kombi-
nation verspricht gleich mehrere Vorteile,
darunter eine hohe Flexibilitat in der
Lagerverwaltung und die Reduzierung
von Transportzeiten bei gleichzeitiger

Maximierung der Warenverfiigbarkeit.
Ein besonders wichtiger Baustein in die-
sem Modell sind Shuttle-Lager. Sie fun-
gieren als Verbindungsstellen zwischen
Produktionsstatten und Verteilungszen-
tren und tragen dazu bei, dass Waren
schnell und effizient an den nichsten
Bestimmungsort gelangen. Die Bedeu-
tung dieser Shuttle-Lager wird weiter
zunehmen, da Unternehmen verstirkt
auf dynamische Logistikkonzepte setzen,
um schneller auf unvorhersehbare Markt-
entwicklungen reagieren zu kénnen.

Deutschland ist aufgrund seiner zentra-
len Lage in der EU ein Ziel mit hoher
Nachfrage fir Logistik-Unternehmen,
Dienstleister und Betriebe. Die Verfiig-
barkeit qualifizierter Mitarbeiter, gut
ausgebaute Infrastruktur und die Nihe
zu den Hauptmirkten Europas machen
das Land trotz der aktuell schwichelnden
Konjunktur weiterhin attraktiv fir aus-

lindische Firmen. Mit der zunehmenden
Flichenknappheit in vielen Regionen
riickt die ErschliefRung von Brownfields
immer stirker in den Fokus. Ehemals
industriell oder gewerblich genutzte Fl3-
chen bieten enormes Potenzial fiir die
Entwicklung moderner Logistik- und
Produktionsstitten, ohne dafiir ,griine
Wiese“ neu versiegeln zu miissen.

Chance Brownfield - mit Hurden
Die Entwicklung solcher Brownfields
bringtindes spezifische Herausforderun-
genmitsich. Eine der grofiten Hiirden ist
die oft notwendige Sanierung von konta-
minierten Béden, die in der Vergangen-
heit durch industrielle Nutzung Schad-
stoffe aufgenommen haben. Der Auf-
wand, diese Boden zu reinigen und die
Flichen wieder nutzbar zu machen, kann
erheblich sein und erfordert sowohl hohe
Investitionen als auch spezielle techni-
sche Expertise und Know-how seitens der
Projektentwickler. Auch ein gutes Maf an
Erfahrung bei der Durchfithrung solcher
Vorhaben ist nétig. Immerhin sind Alt-
lasten wie verrostete Infrastrukturen oft
nicht sofort sichtbar, was das Risiko fiir
unvorhergesehene Kosten und Verzoge-
rungen erhoht.

Mit vielen Herausforderungen war auch
die Entwicklung des CTPark Bremen ver-
bunden. Der Business- und Logistikpark
mit rund 28.700 Quadratmeter Neubau-
Logistikfliche entstand auf dem Areal
einer ehemaligen stidtischen Miilldepo-
nie am Stadtrand von Bremen. Vor allem
die schadstoffbelasteten Auffillungs-
Materialien und der Bodenschutz ver-
langten die Aufmerksambkeit des Projekt-
teams. Schon zu Beginn der Erdbauarbei-
ten wurde deutlich, dass das anfallende
Material kontaminiert war und daher nur
mit hohen Kosten hitte entsorgt werden
kénnen. So musste das Ziel des Boden-
management-Konzepts sein, so wenig
Deponiematerial wie moglich vom
Geliande abzutransportieren und zu ent-
sorgen. Eigens dafiir wurde ein geotech-




Nearshoring nach Deutschland: Die
taiwanesische Firma Quanta Computer
produziert nun im CTPark Jilich

nisches Konzept aus Bodenmanagement
und Sondergriindung entwickelt, wobei
das abgetragene Material nach Separie-
rung und Abtrennung nicht verwertbarer
Inhaltsstoffe, etwa Hausmiillbestandteile
wie Plastik, Folien, Metallteile, an den
aufzufiillenden Gelindebereichen aufge-
tragen werden. Die Einebnung der Griin-
dungsebene wurde vor allem durch die
Umlagerung von Materialien des Depo-
niekdrpers (Cut and Fill) erreicht. Das hat
den Vorteil, dass kein Aushubmaterial
und so keine Entsorgungskosten anfallen.
Trotz dieser Schwierigkeiten bieten Revi-
talisierungen wichtige Chancen. Die
Wiederbelebung der Flichen kann die
Flichenverknappung entschirfen, die ein
Problem gerade in vielen urbanen Bal-
lungsriumen ist. Indem brachliegende
Gebiete wieder nutzbar gemacht werden,
kann der Landschaftsverbrauch reduziert
werden. Dies kommt dem Klima- und

Julich Quanta Visualization
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Bulgarien wird wegen niedriger Lohne
und Steuern zur neuen Drehscheibe in
der europdischen Warenversorgung

Umweltschutz zugute. Auch befinden
sich viele Brownfields in strategisch vor-
teilhaften Lagen - oft in der Nihe von
Ballungsriumen oder wichtigen Ver-
kehrsknotenpunkten —, was sie fiir Logis-
tikunternehmen besonders attraktiv
macht.

Mehrwert - auch fiir Kommunen

Auch Kommunen profitieren in der Regel
von Brownfield-Projekten, weil unattrak-
tive Brachflichen verschwinden, Altlas-
ten entfernt werden und sich neue Unter-
nehmen ansiedeln, womit neue Beschif-
tigungsverhiltnisse und Gewerbesteuer-
einnahmen entstehen. Projektentwickler
sollten sich dabei eng mit den Kommunen
abstimmen und entsprechende Projekte
gemeinsam sowie auf Augenhéhe mitden
Gemeinden durchfithren. So erhéhen
sich auch die Erfolgschancen von Logis-
tikansiedlungs-Vorhaben, die bei vielen

ink drop/stock.adobe.com

Auch Ruménien profitiert aufgrund
der anhaltenden Lieferketten-Verwer-
fungen vom neuen Nearshoring-Trend

Teilen der Bevolkerung noch immer mit
Vorbehalten verbunden sind.
Fazit: Die Griinde fiir Unternehmen, auf
Nearshoring-Strategien zu setzen, sind
vielfiltig — Stichworte sind zum Beispiel
Lieferketten-Resilienz und CO,-Reduk-
tion. Auch und gerade viele asiatische
Firmen entdecken dabei Europa und
Deutschland als attraktive Standorte, um
hier eigene Produktionen aufzubauen.
Um dem wachsenden Bedarf an Logistik-
und Industrieflichen Rechnung zu tra-
gen, fithrt an der Revitalisierung von
Brownfields kaum ein Weg vorbei. Trotz
des hoheren Risikos bei der Entwicklung
der teilweise kontaminierten Flichen
haben Brownfield-Vorhaben vielfiltige
Mehrwerte fiir Wirtschaft und Kommu-
nen und zeigen einen Losungsweg aus
dem Flichenmangel auf.

Alexander Hund, Managing Director CTP

Deutschland und Osterreich

Daniel/stock.adobe.com (generiert mit KI)
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Verwenden Sie noch einen analogen
oder 1B-Digitalen Tachographen?

Weitere Informationen finden Sie unter
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Arvatoun
das selbst .
und haben dafiir.das gemeinsame For-

waltete Lager der Zukunft

Das Lager
der Zukunft

Arvato und Microsoft entwickeln das Lager der
Zukunft. Durch den Einsatz von KI, Robotik und Cloud
Computing sollen sich so Prozesse selbst verbessern.

Wie lassen sich die Logistikprozesse
innerhalb eines Distributionszentrums
weiter optimieren und transformieren?
Im Rahmen einer innovativen Initiative
haben die Unternehmen Microsoft und
Arvato dafiir ihre komplementiren
Kompetenzen, Erfahrungen und Res-
sourcen kombiniert und das Projekt
»Selbstverwaltetes Lager der Zukunft*
gestartet.

Vernetzt und automatisiert

Ziel des Projekts ist die Entwicklung einer
autonomen kiinstlichen Intelligenz (K1),
die Lagerprozesse kontinuierlich opti-
miert und selbststindig steuert, um Effi-
zienz, Qualitit, Geschwindigkeit, Flexibi-
litat, Skalierbarkeit und Nachhaltigkeit zu
steigern. Das bedeutet konkret, dass sich
das selbstverwaltete Lager an Anderun-
gen in der Umgebung, im Markt oder in




den Kundenbediirfnissen anpasst, indem
es kontinuierlich seine Leistung iiber-
wacht, bewertet und entsprechend den
bestehenden Anforderungen optimiert.
Dabei werden moderne Technologien wie
Cloud Computing, Internet der Dinge
(IoT), Robotik, Sensorik, Bildverarbei-
tung und maschinelles Lernen eingesetzt,
um das Lager intelligent, vernetzt und
automatisiert zu organisieren.

Einsatz digitaler Zwillinge

Um das selbstverwaltete Lager zu reali-
sieren, miissen zunichst digitale Zwil-
linge — virtuelle Abbilder der bestehenden
Lagerprozesse — erstellt werden. Mithilfe
von digitalen Zwillingen kénnen Micro-
soft und Arvato die aktuellen Ablaufe und
Prozesse iiberpriifen, neu anordnen,
modifizieren oder ersetzen, um sie an die
Anforderungen des selbstverwalteten
Lagers anzupassen. Dazu konnen ver-
schiedenste digitale Zwillinge auf unter-
schiedliche Leistungskennzahlen ausge-
richtet und getestet werden, zum Beispiel

Arvato

Autoren
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geringe Fliche, niedrige Energiekosten
oder Reduzierung der Verpackungsmate-
rialien. So kénnen unterschiedliche Sze-
narien durchgespielt und das jeweils fiir
den Kunden beste implementiert werden.
Das selbstverwaltete Lager wird in der
Endstufe optimierte Prozesse durchfith-
ren konnen, die auf die jeweiligen Anfor-
derungen und Bediirfnisse zugeschnitten
sind. Das bedeutet, dass das Lager nicht
die menschliche Arbeit reduziert, son-
dern bestmogliche Ergebnisse beziiglich
spezieller Anforderungen erzielt. Dazu
zwei Beispiele:

1. Wegeoptimierung: Das selbstver-
waltete Lager wird in der Lage sein, die
optimalen Routen fiir die Kommissionie-
rung, Verpackung und den Transport der
Produkte zu berechnen, indem es Fakto-
ren wie Entfernung, Zeit, Gewicht, Volu-
men und Prioritit beriicksichtigt. Aber
auch anhand von Absatz-Forecasts (Pro-
gnosen — die Redaktion) und historischen
Absatzdaten steuert das Lager, dass die

Produkte optimal im Warehouse platziert
sind — beispielsweise, dass an den ersten
heiflen Tagen im Jahr Shorts und T-Shirts
statt langer Hosen und Pullover den fiir
die Prozesskette idealen Lagerplatz bele-
gen. Das spart Zeit und erhoht damit den
maximalen Output des Lagers.

2. Verpackungsoptimierung: Un-
ternehmen sind heute schon in der Lage,
Ressourcen so passend und nachhaltig
wie moglich einzusetzen. Durch ein
selbstverwaltendes Lager konnen sie das
aber weiter optimieren, indem die geeig-
neten und erforderlichen Verpackungs-
materialien und -methoden fiir jedes
Produkt auf Basis deutlich grofierer
Datenmengen ausgewahlt werden. Dabei
werden Faktoren wie Grofle, Form,
Gewicht, Zerbrechlichkeit und Umwelt-
vertriglichkeit beriicksichtigt.

MaRgeschneiderte Prozesse
Die Ziele, die sich Microsoft und Arvato
mit dem selbstverwalteten Lager setzen,

Christopher Peche ist Global
Account Technology Strategist bei
Microsoft und leitet dort die strategi-
sche Technologiepartnerschaft mit
Bertelsmann. Nach Abschluss des
Elektrotechnik-Studiums an der
RWTH Aachen und der TU Hamburg-
Harburg war er zunachst in verant-
wortlichen Positionen bei Unterneh-
men aus der IT-Branche tatig und
wechselte 2008 als Enterprise Archi-
tect zu Micro-
soft, wo erim
Juni2017in
den Bereichen
Enterprise
Architecture,
Technologie
und digitale
Transformati-
onsprozesse
seine heutige
FUhrungsposi-
tion Uber-
nahm.

Christopher
Peche, Microsoft

Christopher Peche, Microsoft & Dietmar Guhe, Arvato

Dietmar Guhe
ist seit 2021
Vice President
Cloud IT &
Infrastructure
bei Arvato. Er
studierte
Mathematik
und Physik an
der Universitat
Bielefeld, wo er
2001 auch
seine Promo-
tion abschloss. Nach Berufsstart als
technischer Projektleiter bei Arvato
leitete er anschlieBend das Rechen-
zentrum Mathematik der Universi-
tat Paderborn und wechselte 2008
zu Arvato zurlck, wo er seitdem in
den Bereichen Unternehmenstech-
nologien, Entwicklung sowie IT-
Architektur- und Infrastruktur-
management verschiedene
FUihrungspositionen verantwortet
hat. eh

Dietmar Guhe,
Arvato

Microsoft (l.); Arvato (r.)
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Arvato

"

Automated Guided Vehicles unterstiitzen die Prozesskette
als Teil des vollautomatischen Wareneingangsprozesses

Arvato

Robotiklosung fiir das automatisierte Scannen und Label-
ling der Pakete sorgen fur Effizienz im Distributionsprozess

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

sind sowohl strategisch als auch operativ
anspruchsvoll. Arvato will Zukunftstech-
nologien gezielt einsetzen, um Mehr-
werte fir seine Kunden zu schaffen und
schneller auf strukturelle Anderungen in
seinen Lagern reagieren zu konnen. Ziel
dabeiistes, flexibler auf die dynamischen
Marktbedingungen reagieren zu kénnen.
Operativ wird angestrebt, die Geschwin-
digkeit zu erh6hen, Fehlerquoten konti-
nuierlich zu reduzieren sowie Effizienz-
vorteile und Produktivititssteigerung
innerhalb der Lagerprozesse zu errei-
chen, indem dafiir die optimalen Routen,
Verpackungen und Regalkonfigurationen
firjedes Produkt berechnet und umsetzt
werden.

Geplanter MaBnahmen-Katalog

Die Vorteile, die sich beide Partner vom

selbstverwalteten Lager versprechen,

sind vielfiltig. So sollen die Effizienz,

Qualitit und Flexibilitit der Lagerpro-

zesse gesteigert werden, indem die Mog-

lichkeiten der Digitalisierung und der
kiinstlichen Intelligenz genutzt werden.

Um das selbstverwaltete Lager gemein-

sam zu realisieren, haben Arvato und

Microsoft folgende Schritte und Mafinah-

men geplant:

— Erstellung eines KI-Bots fiir alle Arvato-
Mitarbeitenden, um die Akzeptanz und
das Verstindnis fiir das Projekt zu
erhéhen

— Aufbau von digitalen Zwillingen der
bestehenden Lagerprozesse, um sie zu
analysieren und zu optimieren

- Entwicklung einer KI-Unterstiitzung
fir die Logistikplanung, um die Anfor-
derungen und Ziele des selbstverwalte-
ten Lagers zu definieren

— Implementierung und Testen der opti-
mierten Prozesse im realen Lager

— Evaluierung und Anpassung der Pro-
zesse nach Feedback und Erfahrungen

Pionier- und Leuchtturmprojekt

Einzelne Komponenten einer solchen
Losung gibt es aktuell schon, zum Bei-
spiel digitale Zwillinge von einzelnen
Lagerprozessen, KI-Bots fiir Mitarbei-
tende oder Co-Piloten zur Erstellung von
Logistikplinen. Diese Komponenten
konsolidieren beide Partner jetzt aller-
dings innerhalb eines Projekts und schaf-
fen eine integrierte und optimierte KI-
Losung fiir das selbstverwaltete Lager —
ein Pionier- und Leuchtturmprojeke, das
in Deutschland und der EU wegweisend



sein wird. Ein besonders wichtiger inno-
vativer Ansatz, den Arvato und Microsoft
in diesem gemeinsamen Projekt verfol-
gen, ist die Erstellung von digitalen Zwil-
lingen auf Basis von kiinstlicher Intelli-
genz. Mithilfe von generativer KI konnen
die digitalen Abbilder der realen Lager-
prozesse viel schneller gebaut werden.
Dies ermoglicht eine bessere Analyse,
Simulation und Optimierung der Pro-
zesse sowie eine schnellere Anpassung an
verinderte Bedingungen oder neue
Anforderungen. Die generative KI ist ein
wichtiger Baustein fiir das selbstverwal-
tete Lager.

Weitere Ausbaustufen

Arvato bringt ein breites Kundenportfolio
sowie verschiedenste hochgradig an ein-
zelne Kunden angepasste Logistikpro-
zesse ein. Das Projekt ist in viele kleine
Ergebnisschritte heruntergebrochen.
Jeder Schritt hat eine eigene Zeitlinie und
Meilensteine, die gemeinsam definiert
und iiberwacht werden. Das Projekt ist
nicht als ein einmaliges Vorhaben zu ver-
stehen, sondern als ein kontinuierlicher
Prozess der Verbesserung und Innova-
tion. Ende 2025 werden wir sicherlich in
der Lage sein, ein erstes Resiimee zu zie-
hen, um darauf aufbauend die nichsten
Schritte zu planen.

Ob am Ende des Projekts eine gemeinsam
entwickelte KI-Losung stehen wird, kann
noch nicht abschlieffend beantwortet
werden, denn es gibt noch viele offene

Lagerlogistik 4.0 | Who is Who Logistik 2025

Moderne Pick-by-Light-Stationen unterstiitzen die Mitarbeiter bei der Kommissio-

nierung von kleinen Artikeln

Fragen. Die Technologie entwickelt sich
schnell und wir bereiten uns mit den vor-
handenen Ressourcen darauf vor. Doch
durch den stetigen Wandel ist es schwer,
das Ziel jetzt schon hundertprozentig zu
definieren. Eine mdogliche Ausbaustufe,
die in einem Anschlussprojekt vorstellbar
ist, wire allerdings die Entwicklung einer
Plattform, die Logistikdienstleistern
angeboten wird, um ihre Lager zu planen

und zu steuern. Diese Plattform wiirde
auf den Erkenntnissen und Erfahrungen
aus dem selbstverwalteten Lager basieren
und generative kiinstliche Intelligenz
nutzen, um digitale Zwillinge der Lager-
prozesse zu erstellen und zu optimieren.
Dietmar Guhe, Vice President Cloud §IT
Infrastructure bei Arvato; Christopher Peche,
Global Account Technology Strategist

bei Microsofi *
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Vieles geht, aber nichts geht ohne Logis-
tik. Ermoglicht hat dasin den letzten
Jahrzehnten die Logistikindustrie.
Die Supply Chains tickten wie ein
Uhrwerk. Dadurch war in der Pro-
duktion und im Handel der piinkt-
liche Nachschub gesichert, die
Bestinde wurden sukzessive redu-
ziert. Die Ware erreichte bedarfs-
orientiert und verlidsslich den Emp-
finger, und in der Automobilbranche
wurden die Produktionsteile ,just in
sequence“ an die Binder geliefert —
sichergestellt durch planbare Lieferket-
ten und verlissliche Auftragsprognosen.

Neue SCM-Regeln

Doch die Berechenbarkeit der logisti-
schen Supply Chains hat sich durch die
multiplen Krisen in den letzten drei Jah-
ren und die aktuellen weltwirtschaftli-
chen und politischen Situationen signi-
fikant verdndert. Das hat auch auf die
Intralogistik massive Auswirkungen. In
der Vergangenheit wurden Prozesse und
sich daraus ergebende interne Material-
fluss-Strome analysiert und fixiert. Diese
Abliufe blieben dann iber einen Zeit-
raum von Jahren, teilweise auch von Jahr-
zehnten, grundsitzlich unverindert.
Eine einmal geplante und realisierte
interne Logistiklosung musste man nach
der Inbetriebnahme also meist nur
geringfligig, wenn itberhaupt, anpassen.
Heute verdndern sich die Umfeldbedin-
gungen oft vollig itberraschend — mit der
Folge, dass die Veranderungszyklen kiir-
zer werden. Diese gegenwirtige Dyna-
mik stellt Logistiker vor die Herausforde-
rung permanent modifizierter Prozesse.
Entsprechend hoch istihre Erwartung an
eine grofde Wandelbarkeit und Flexibili-
tit des Materialflusses und der gesamten

wacomka/stock.adobe.com
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Flexibel auto-
~vernetzt

italter multipler Krisen lassen sich Geschafts-
elle, Lieferketten und Logistik immer weniger
anen. Diese Erfordernisse verlangen auch nach

-~ neuen automatisierten Losungen in der Intralogistik.

logistischen Abwicklung, um auf verin-
derte Situationen zeitnah reagieren zu
konnen.

Intralogistik im Wandel

Die Intralogistik steht also vor der He-
rausforderung, sehr schnell und flexibel
auf Anforderungen zu reagieren, die sich
dynamisch stark verindern. Dieser Inte-
ressenkonflikt zwischen einem hohen
Reaktionsvermogen in Bezug aufein sich
schnell verinderndes Umfeld in der logis-
tischen Abwicklung einerseits und einem
hoheren Automatisierungsgrad anderer-
seits verlangt nach neuen technischen
Ansitzen: der Vermeidung starrer Auto-
matisierungslosungen hin zu hochflexib-
len Konzepten.

Die Automatisierung der Logistikzentren
wird dennoch einen hohen Stellenwert
behalten. Denn der inflationsbedingte
Kosten- und Wettbewerbsdruck in den
Unternehmen ist hoch, und nur mit
einem hohen Automatisierungsgrad las-
sen sich die Kosten weiter senken. Zudem
fordert der sich im gewerblichen Bereich
abzeichnende Arbeitskriftemangel eine
zunehmende Automatisierung, Systeme
zur Kollaboration zwischen Mensch und
Maschine sowie einfach bedienbare
Arbeitsplitze — auch fiir nicht deutsch-
sprachige Menschen.

Multitaskingféhige Shuttles

Bei zahlreichen Neuerungen zeigen sich
verinderte Ansitze, bei denen ein auto-
matisierter Lagerbereich (zum Beispiel
Shuttle-System) und der Kommissionier-
bereich nicht mehr separate Systeme
sind, die mittels Férdertechnik verbun-
den sind. Vielmehr lagern AMR (Autono-
mous Mobile Robots) Behiltnisse ins
Automatiklager ein und bedarfsgerecht



wieder aus. Die gleichen AMR transpor-
tieren diese Behaltnisse dann zur nichs-
ten Bearbeitungsstation, etwa zu einem
Kommissionierplatz.

Der ,,Skypod“von Exotec Robotics bietet
zum Beispiel solche Losungen. Kleine
Lagerroboter mit einer Belastbarkeit von
bis zu 30 Kilogramm lagern Wannen
direkt aus den unterschiedlichen Ebenen
des Regallagers aus. Dabei bewegen sich
die Roboter vertikal zwischen den einzel-
nen Regalebenen bis zu einer Hohe von
zwolf Metern. Die so aus dem Regal ent-
nommenen Wannen werden dann hori-
zontal mit dem gleichen Roboter zur
ndchsten Bearbeitungsstation, meist zu
einem Kommissionier-Arbeitsplatz,
gefahren und dann wieder auf einem
Regalplatz zuriickgelagert. Die Roboter-
Geschwindigkeit liegt bei bis zu vier
Metern pro Sekunde. Die Einlastung und
Priorisierung der Fahrauftrige und die
Steuerung der Roboterflotte erfolgt itber
die separate Software , Deepsky*“.

Automatisierung mit minimaler
Standardisierung

Ein grundsitzlicher Nachteil von Wan-
nensystemen ist die Standardisierung auf

Multitaskingfahige SHuttles =
bewegen Wannen bis hin zum
entfernten Kommissionier- «
arbeitsplatz

Intralogistik

dasvorgegebene Mafd der einzelnen Wan-
nen im System. Damit werden die einzu-
lagernden Artikel in den Abmessungen
limitiert und schrinken die Flexibilititin
Bezug auf das Warenspektrum ein. Hier
zeigt sich das urspriingliche System von
Kiva Systems aus Boston in Bezug auf die
Heterogenitit der zu handelnden Waren
deutlich flexibler. Nachdem Amazon das
Unternehmen Kiva im Jahr 2015 iiber-
nommen hatte, als Amazon Robotics fiir
die eigenen Logistikzentren weiterent-
wickelte und fir Drittkunden am Marke
nicht mehr anbot, haben diverse andere
Intralogistik-Anbieter dhnliche Systeme
konstruiert. Gestartet hatte Grenzebach
mit dem ,G-Com", Swisslog mit ,Carry-
Pick®, gefolgt von Eiratech, Geek+, Scal-
log und mittlerweile zahlreichen weiteren
Anbietern.

Bei diesen Losungen werden komplette
Regale mittels kleiner AGV zum Arbeits-
platz gefahren, die zu kommissionieren-
den Artikel entnommen und das Regal
wieder in den Lagerbereich zuriickgefah-
ren. Der wesentliche Vorteil liegt in der
Flexibilitit der Regale: Nur die Grundfli-
che des Regals, das Chassis, ist standar-
disiert, die Regaleinteilung dagegen vol-
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Prozent mehr verkaufte mobile
Roboter in der Intralogistik vermeldet
der VDMA fiir 2024 gegenuiber 2023

lig flexibel. Von klassischen Lagernorm-
kartons und Wannen kénnen auch Ein-
zelartikel unterschiedlicher Abmessun-
gen eingelagert werden. Die Regalgestal-
tung ist durch problemlos verinderbare
Fachbodenhohen frei wihlbar. Beim
kompletten Entfernen der Fachbdden las-
sen sich auch grofiere Warenstiicke, etwa
vertikal gelagerte Teppiche und Fernse-
her, einlagern.

Die AGV navigieren meist iiber auf den
Boden geklebte QR-Codes und bendtigen
nur eine geringe Hallenhohe (in der Regel
bis zu drei Meter). Damit lassen sich die
klassischen alten Logistikimmobilien mit
mehreren Geschossen automatisieren.
Ein wesentlicher Vorteil ist, dass der
Lagerbereich der einzelnen Regale (dieser
betrigt in der Regel etwa 90 Prozent
Gesamtfliche) nicht beleuchtet und
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beheizt werden muss. Lediglich die
geringe Fliche der Arbeitsplitze, zu
denen die Regale mit den AGV verbracht
werden, benétigen entsprechende Vo-
raussetzungen gemifd den Arbeitsstit-
tenverordnungen.

Ein wesentlicher Nachteil liegt jedoch
darin, dass eine akzeptable Wirtschaft-
lichkeit nur gegeben ist, wenn bei einer
Regalandienung nicht nur ein, sondern
moglichst viele Artikel aus diesem Regal
gepickt werden, um mit moéglichst wenig
angedienten Regalen die erforderlichen
Picks vornehmen zu konnen und die
Anzahl der AGV damit gering zu halten.
Die Wirtschaftlichkeit dieser Systeme ist
somit geprigt von einer intelligenten
Auftragseinlastung und Warenverteilung
auf die diversen Regale sowie einem
dynamischen Flottenmanager zur jeweils
optimalen Steuerung der AGV.

Optimierung von Greenfield und
Automatisierung im Brownfield

Die Marktentwicklung fordert immer
neue Logistikzentren (Greenfield-Pro-
jekte) oder aber die Optimierung beste-
hender Logistiklager (Brownfield). Erfor-
derliche logistische Riumlichkeiten sind
haufig verfiigbar. Vor allem in Neubau-
ten, insbesondere in den meist zehn bis
zwolf Meter hohen Standard-Logistikim-
mobilien, werden diese jedoch oft nicht
optimal ausgenutzt. Platz ist zwar noch
geniigend verfiigbar. Allerdings nicht
horizontal in der Ebene, sondern vertikal
in die Hohe. Hier bieten Regaleinbauten
noch einige Meter Platz bis zur Hallen-
decke, um beispielsweise eine Bithne zu
tragen. Uber manuellen Arbeitsbereichen
erstrecken sich hiufig noch viele Kubik-

Rainer Buchmann

meter leeren ungenutzten Raums bis zur
Hallendecke. Das ist toter Raum, der
hohes Potenzial bietet, wenn er logistisch
mit entsprechenden Einbauten oder
automatisierten Losungen adiquat
genutzt wird.

Bessere Lagerausnutzung durch
Movu eScala

Im Sinne der optimalen Raumausnut-
zung entwickelt sich der Trend zu Syste-
men mit deutlich kompakterer Lagerung.
Eine wesentliche Entwicklung war hier
vor einigen Jahren das automatische
Kompaktlagersystem , Autostore. Eine
weitere Entwicklung eines Wannenlagers
mit hoher Dichte ist das ,Movu eScala“.
Diese Lagerlosung iiber zahlreiche Ebe-
nen kommt ohne Vertikallifte oder Forde-
rer aus. Das einzige bewegliche Element
ist ein Shuttle, das dhnlich einem Park-
haus auf Rampen in die unterschiedli-
chen Ebenen gelangt.

Entgegen dem Autostore ermdglicht die-
ses System den Einzelzugriff auf jede
Wanne, ohne ein Umstapeln vornehmen
zu miissen. Das System iiberzeugt durch
eine schnelle Realisierung mit nur 15
Komponenten sowie modularem, skalier-
barem Ausbau im laufenden Betrieb. Das
Laden der Shuttles erfolgt wihrend des
Betriebs, was die Anzahl der erforderli-
chen Fahrzeuge reduziert: Charging on-
the-fly.

KI-gesteuerte Verdichtung in
manuellen Kommissionierlagern
Auch in manuellen Kommissionier-
Lagern ist den einzelnen Lagerfichern
zwar eine Artikelnummer oder ein Artikel
zugeordnet. Die einzelnen eingelagerten
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Lagernormkartons entleeren sich aber
zunehmend. Damit ist ein solches Kom-
missionierlager tendenziell nur zu 50
Prozent gefiillt. Mit entsprechenden Sys-
temen, Strategien und oft KI-basierten
Lagersteuerungs-Systemen werden
durch kontinuierliche Verdichtungspro-
zesse Flichen vakant. Diese stehen dann
fir weiteren Nachschub oder aber auch
fiir Sortimentsausweitungen zur Verfii-
gung. Mit einer solchen Herangehens-
weise einer kompakteren Lagerung ist
also Mengenwachstum auf gleicher und
bestehender Fliche méglich. Gleichzeitig
verbessert sich die Energiebilanz sowohl
fiir die Forder- als auch die Heizsysteme:
ein weiterer Schritt in Richtung Kosten-
senkung und Dekarbonisierung.

Temporare automatische Lager
Es ist vereinzelt notwendig, etwa bei sig-
nifikantem Wachstum oder auf Wunsch
des Kunden, der ein standortnahes Lager
wiinscht, eine bestehende logistische
Abwicklung an einen anderen Standort
zu verlagern. Wihrend automatisierte
Lager (zum Beispiel Shuttle-Lager und
Hochregallager) bei einem Umzug keine
rdumliche Verlagerung erlauben, ermog-
lichen andere Automatisierungslosun-
gen, etwa CarryPick und Scallog, einen
relativ problemlosen und kosteneffizien-
ten Umzug in ein Gebaude an einem
raumlich anderen Standort.

In solchen Fillen ergeben sich fiir Logis-
tikleiter die logistischen Anforderungen
eines temporaren, kleinteiligeren Kom-
missionierlagers. Mit der , Dynamic Ful-
fillment Engine“von Revolution Logistics
gibt es eine innovative Losung. Sie wird
als mobile, vollstindig automatisierte



1. Logistikhallen werden
in der vertikalen Héhe
oft zu wenig genutzt -
der Raum daruiber
bietet Potenzial

2. Dynamic Fulfillment
Engine ermdéglicht den
temporaren Einsatz
eines skalierbaren
automatischen Lagers

3. Das Movu eScala ist
ein kompaktes Shut-
tle-Lager: Die Fahr-
zeuge fahren in die
Lagerebenen

Fulfillment-Einheit tempordr am
gewiinschten Standort errichtet. Bei
Bedarf werden diese Einheiten véllig
autonom ohne jegliche Verbindung zu
einem Gebdude binnen einer Woche
errichtet, ausgestattet mit einem stan-
dardisierten Plug-and-play-Interface an
gangige IT-Losungen, und sind skalierbar
erweiterbar. Da solche Konzepte oft nur
eine kurzfristige Alternative sind und als
tempordres Lager dienen, sind diese auch
auf Mietbasis gestaltbar.

Unvorhersehbare Ereignisse

Dariiber hinaus stehen Logistikverant-
wortliche zunehmend vor existenzbedro-
henden Situationen, zum Beispiel im
Falle eines Brandes in der Intralogistik.
Hier helfen klassische Sprinkleranlagen.
Das Loschwasser kann allerdings nicht
nur die brennende Ware, sondern auch
Artikel im breiten Umfeld des Feuers ver-
nichten, im Extremfall sogar den gesam-
ten Warenbestand eines Unternehmens.
Auch die weitreichende Rauchentwick-

Intralogistik

Logistikzentren der Automatisierungs-
druck: zum einen durch den Kostendruck
und den Arbeitskriftemangel, zum ande-
ren durch die optimale Ausnutzung des
verfiigbaren Raums. Die Gebiude und
Systeme miissen allerdings so'ausgelegt
werden, dass sie im Rahmen der
bonisierung die Auflagen der Umwelt
setze erfilllen sowie eine hohe Energie-
effizienz erreichen — unter Beachtung der
Energiekosten.
Die gute Nachricht ist: Allein durch die
Optimierung der Prozesse in den Logis-
tiklagern lassen sich die Flexibilitit und
Raumausnutzung steigern. Erste deutli-
che Kosteneinsparungen sind auch ohne
grofe Investitionen moglich. Das haben
verschiedene Projekte gezeigt. Sprich:
Mit einem Relaunch der Abwicklungspro-
zesse lassen sich erste Losungsansitze
erzielen und der zeitliche Druck wird
damit aus dem Projekt genommen. Die
vorgesehene automatisierte Abwicklung
kann dann detailliert erarbeitet, simuliert
und mit allen Projektbeteiligten verab-
schiedet werden. Das Risiko etwaiger
Unwigbarkeiten wird also deutlich mini-
miert.

Bernd Kratz, Inhaber der EMA GmbH —

Executive Management Advisors
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Bernd Kratz

Bernd Kratz, Inhaber
der Unternehmensbe-
ratung EMA GmbH -
Executive Manage-

ment Advisors
Bernd Kratz ist studier-
ter Diplom-Wirtschafts-

lung birgt Risiken — fiir die eigenen Mit- ingenieur (Hochschule %
arbeiter, aber auch die Feuerwehr. Die Bremerhaven) und hat 9
neuartige Losung mit dem , Smother- den Master’s Degree 2
f{amfe“ begrenzt das Feuer auf de'n tat- Loglgtlcs/Transport dler Bernd Kratz, Inhaber Py
sachlich brennenden Umfang, verhindert Cardiff University. Seine  ema GmbH

eine Ausbreitung, reduziert signifikant berufliche Karriere star-

die Rauchverbreitung und lisst sich tete er bei BMW. Danach war er Bereichsleiter Logis-
modular installieren. Es werden also nur tik bei Yves Rocher und im Versandhaus Wenz.

die Waren beschidigt, die tatsiachlich Danach war Kratz unter anderem lange Jahre Vor-
brennen. stand von Conrad Electronics. 2012 griindete er das
Fazit: Die Unsicherheiten, bedingt Institut des Interaktiven Handels (IDIH) sowie die
durch multiple Krisen und nicht prognos- Unternehmensberatung EMA GmbH - Executive
tizierbare Entwicklungen in kurzen Zeit- Management Advisors in Fichtelberg. Heute ist er
intervallen, erfordern eine deutlich fle- Gesellschafter des IDIH und Inhaber der

xiblere logistische Abwicklung in den EMA GmbH. eh

Unternehmen. Gleichzeitig steigt in den
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Milliarden Pakete im Jahr 2028 werden
fir den deutschen KEP-Markt vom
Bundesverband Paket- und Express-
logistik (BPEX) prognostiziert

Nachhaltigk
ogien und i
ere K
etdie

Fit fir morgen

Social Commerce, Digitalisierung und der Trend zu
mehr Nachhaltigkeit - alles das erhéht den Druck in
der Paketlogistik. Welche Aufgaben die Paketdienste
zu l6sen haben, um zukunftsfahig zu bleiben.

In Deutschland werden 2024 voraussicht-
lich rund 4,2 Milliarden Pakete versendet,
mehr als in den letzten beiden Jahren,
aber immer noch iiber 300 Millionen Sen-
dungen weniger als im pandemiebeding-
ten Peak von 2021. Der Online-Handel ist
dabei ein wichtiger Treiber des Paketge-
schifts. Mit den grofRen Handelsplattfor-
men wie Amazon, Alibaba, Shein oder
Temu hat sich allerdings fiir den Retail-
Markt und die Paketunternehmen die
Kundenstruktur entscheidend verindert.

Macht der Online-Giganten

Die Online-Giganten konzentrieren
enorme Paketmengen unter ihrem Dach.
Bei der Vergabe ihrer Volumina haben sie
konkrete Preis- und Serviceanforderun-
gen — und die entsprechende Markt-
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macht. Wer diese Mengen nimmt, muss
zwingend einen Blick auf die eigene Pro-
fitabilitit fiir diese Kunden haben und
den Fall einkalkulieren, dass von diesen
Grofkunden auch Mengen abgezogen
werden konnten.

Im Unterschied zu Temu und Shein baut
Amazon seit 2015 sein eigenes Logistik-
netz aus und hat in Deutschland im
Zustellgeschift inzwischen einen Markt-
anteil von schitzungsweise bis zu 25 Pro-
zent. In den USA ist Amazons Marktanteil
sogar noch hoher. Nach wie vor arbeitet
Amazoninjedem Land auch mit externen
Dienstleistern zusammen, zumeist mit
den staatlichen Postgesellschaften, die
aufgrund ihrer fixkostengetriebenen Sys-
teme und des Kontrahierungszwangs
diese Mengen auch zu giinstigen Preisen
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aufnehmen, genauso wie private Dienst-
leister, die sich auf die geforderten Kon-
ditionen einlassen. Mengenschwankun-
gen, die im E-Commerce typisch sind,
kann Amazon auf diese Weise gut ausba-
lancieren.

Service und Qualitat

Pakete abholen, Pakete zustellen — was
sich simpel anhort, ist ein komplexes
Logistiksystem, besonders in Zeiten von
E-Commerce. Bereits in den letzten Jah-
ren haben Paketdienste ihre Servicequali-
titdeutlich angepasst. Heute sind Liefer-
termine und Zustelloptionen nach
Wunsch und Wahl selbstverstindlich,
genauso wie Live-Tracking und Liefer-
Avis, Paketshops und zunehmend auch
Packstationen sowie der bequeme Retou-
ren-Service.

Mit der Transformation zur Circular Eco-
nomy, deutsch Kreislaufwirtschaft, wird
kiinftig die gesamte Riicknahmelogistik
weiter an Bedeutung gewinnen, um
Reparaturen und Recycling zu ermégli-
chen — Paketdienste sind fiir diese Auf-
gabe pridestiniert. Auch Kreislaufsys-
teme fiir wiederverwendbare Verpa-
ckungslésungen gewinnen an Bedeu-
tung, erste Partnerschaften gibt es
bereits.

Umso wichtiger ist es, dass die Paket-
dienste gut vorbereitet sind. In den letz-
ten Jahrzehnten haben alle Anbieter krif-
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Abbildung &: Prognostizierte Entwicklung des KEP-Sendungsvolumens bis 2028 (in Mio. Sendungen)

Grund zur Hoffnung: Die KEP-Mengen steigen in den néchsten Jahren wieder an

tig in ihre Infrastruktur investiert sowie
in Digitalisierung und Servicequalitit.
Zum einen entspricht dieser Service der
Erwartungshaltung von Kunden und
Empfingern. Zum anderen haben Paket-
dienste ein hohes Interesse daran, Sen-
dungen direkt beim ersten Versuch
zustellen zu kénnen. Die letzte Meile ist
am teuersten.

Frither galt der Grundsatz ,Vorlauf
schligt Nachlauf“. Heute ist der Nach-
lauf, also die Nihe zum Zustellpunkt in
Verbindung mit digitaler Tourenoptimie-
rung, entscheidend, um den Anforderun-
gen der Privatempfinger zu entsprechen.
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Engmaschige Depotstrukturen im gan-
zen Land sind und bleiben besonders
wichtig, um eine flichendeckende und
schnelle Zustellung zu gewihren.

Convenience + Preis-Sensibilitat
Ebenso wurde ESG-konform in nachhal-
tige Gebdude, automatisierte, effizien-
tere Fordertechnik, citynahe Mikro-
Depots und umweltschonendere Zustell-
fahrzeuge investiert. Auch wenn es
bereits Zustellversuche mit autonomen
Fahrzeugen und Drohnen gibt, bleibt in
Zukunft der Mensch fiir die letzte Meile
entscheidend.

Quelle: KEP-Studie 2024 vom BPEX
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Zustellfahrerinnen und -fahrer werden in
Zukunft weitere Aufgaben iibernehmen,
um die digitale mit der physischen Welt
zu verbinden. Bereits heute leisten sie
Identititspriifungen, nehmen Retouren
entgegen, wickeln Zahlungen ab, beraten
Kunden und fithren alternative Zustel-
lungen durch.

Sinkende Profitabilitét

Trotz der héherwertigen Serviceleistun-
gen ist die Zahlungsbereitschaft der
Kunden aber nicht gestiegen. End-
verbraucher haben generell eine hohe
Preissensibilitit, die umso ausgepragter
ist angesichts der schwachen wirt-
schaftlichen Entwicklung in Deutsch-
land. Der Online-Handel ist bestrebt, die
Logistikkosten méglichst niedrig zu hal-
ten bei zeitgleich steigenden Service-
Anforderungen.

Gleichzeitig sind die Paketdienste mit
rapiden Kostensteigerungen belastet:

logi

aufgrund der ang geopoliti-
schen Situation mit dauerhaft hohen
Energiekosten, deutlich steigenden
Lohnkosten, die durch die Tarifrunden
wohl auch in Zukunft weitergetrieben
werden, Kosten durch hohe und neue
Regulierungsauflagen, CO, - und Maut-
bepreisung. Auflerdem sind Paketdienste
mit hoheren Aufwinden aufgrund von
akutem Personal- und Fahrermangel kon-
frontiert und einer maroden Infrastruk-
tur, in der es sich mancherorts mehr
staut, als dass es flief3t.

Die Profitabilitit vieler Paketunterneh-
men hat dadurch gelitten, manche arbei-
ten bereits nicht mehr kostendeckend.
Das hat auch damit zu tun, dass einige
Paketdienste wihrend der Pandemie
zusitzliche Kapazititen geschaffen
haben, die heute nicht mehr adiquat
sind. DPD kiindigte Ende 2023 Restruk-
turierungsmafinahmen an und streicht
Stellen. Auch andere Paketdienste haben

Fluch und Segen: der Mengendruck durch Social Commerce
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-
deutliche Riickginge in ihren -
sen hinnehmen miissen.

KI transformiert KEP-Branche
Hohe Kosten, steigende B2C-Mengen an
Endverbraucher, sensible Preise: Wie
konnen Paketdienste mit diesen Heraus-
forderungen umgehen? Die Antwort lau-
tet zusammengefasst: konsequente Kos-
tenoptimierung, nicht nur Cost Cutting,
sondern insbesondere Effizienzsteige-
rungen durch die weitere Digitalisierung,
den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz
und Automatisierung. Das sind wichtige
Stellschrauben zur Optimierung der
Unternehmenssituation in Bezug auf
Mitarbeitende, die Service-Optimierung
und ein Mehr an Effizienz.

Kinstliche Intelligenz hat bereits begon-
nen, die Kurier-, Express- und Paket-
branche (KEP) zu transformieren. Beson-
ders auf der letzten Meile treibt sie zahl-

reiche Innovationen und wird in Zukunft

Utopisch: Paket-Lieferung per Drohne
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Unternehmen unverzichtbar sein. Der

Einsatz von KI beginnt bei der Optimie-
rung der Abholprozesse und endet bei der
Zustellung. Algorithmen optimieren die
Tourenplanung und passen Lieferrouten
auf Basis historischer Verkehrsmuster,
Wetterbedingungen und Echtzeitver-
kehrsdaten dynamisch an. Die Fahrzeuge
werden bestmdglich ausgelastet, Fahrer
entlastet, Staus werden umfahren und
vergebliche Abholungen und Zustellun-
gen minimiert.

Auflerdem fiihrt die proaktive Kommuni-
kation zu einer hoheren Effizienz: Echt-
zeit-Tracking und Lieferstatus informie-
ren Paketempfinger zum Beispiel nicht
nur besser, sondern erméglichen ihnen
auch zu handeln: So kénnen Paketemp-
finger heute schon mitentscheiden,
wann und wo ihr Paket ankommen soll.
Paketshops und Packstationen helfen
iiberdies, direkt beim ersten Versuch
erfolgreich zuzustellen.

Last, but not least ist die Beriicksichti-
gung von Nachhaltigkeitsaspekten fiir
Paketdienste erforderlich und fithrt zu
Ressourcenoptimierung. Wichtig ist
dabei die Maxime: ,Green is lean and
green saves money*“. ESG-Anforderungen
sind die Basis unserer gesellschaftlichen
Verantwortung und nicht nur gesetzlich
vorgeschrieben, sondern auch Vorausset-
zung dafiir, Kundenanforderungen zu
entsprechen.

Fokus aufs Kerngeschaft

Paketlogistik ist ein Mengen- und Mas-
sengeschift, das im System so effizient
wie moglich abgewickelt werden muss.
Flexibilitit sowohl in der Abholung als
auch in der Zustellung funktioniert nur
so lange, wie sie den hocheffizienten

Rico Back, SKR AG

Rico Back ist Geschafts-
mann, Unternehmer
und seit Gber drei Jahr-
zehnten in fihrenden
Positionen in der globa-
len Logistik- und Paket-
branche tatig. Er war
unter anderem Mitbe-
grunder und CEO des
Paketdienstes GLS. 2016
bis August 2020 war
Rico Back CEO der Briti-
schen Post Royal Mail
Group. Heute arbeitet er als Managing Partner der
SKR AG in Zurich, Schweiz, die sich auf Investitionen
und Dienstleistungen fur Vorstande, Topmanager
und Investoren spezialisiert hat. eh

SKR AG

Rico Back, Partner SKR AG

Fluss der Pakete nicht stort. Paketdienste
kalkulieren oft bis auf die dritte Stelle
nach dem Komma.

Fiir die klassischen Paketdienste ist des-
halb die Konzentration auf das Kernge-
schift essenziell. Die geografische Aus-
weitung bietet Wachstumspotenzial und
ist richtig, um relevante Markte mitein-
ander zu verbinden. Die prozessualen
Kenntnisse kénnen dabei in neue geo-
grafische Gebiete iibertragen werden und
zu profitablem Wachstum fithren.

Die Diversifizierung des Angebots eines
klassischen Paketunternehmens, zum
Beispiel auf Fulfillment-Services oder auf
Nischenmairkte wie Lebensmittelzustel-
lung, medizinische Lieferungen oder
Expressdienste, ist kritisch zu sehen.
Denn fir alle diese Bereiche gibt es
bereits hochspezialisierte Anbieter, und
es fithrt zu mangelndem Fokus auf das
eigene Kerngeschift. Fir den klassischen
Paketdienst bedeuten solche Zusatzan-
gebote hingegen Nachholbedarf an Wis-
sen und Praxiserfahrungen sowie Aufbau
entsprechender Infrastrukturen. Das ist
teuer!

Neues Zustelltempo
Ein Paket innerhalb einer Regellaufzeit
von 24 Stunden zuzustellen, ist der beste-
hende Standard-Service der Paket-
dienste. Angesichts der sinkenden Profi-
tabilitat stellt sich die Frage, ob solche
Laufzeiten tatsichlich immer notwendig
sind. Der Verbraucher will vor allem
Zuverlassigkeit in der Zustellung, nicht
aber unbedingt Geschwindigkeit. Die
Biindelung von Paketen iiber den
Wochenverlauf konnte deshalb ein
marktvertraglicher Weg sein, effizienter
zu produzieren. Mengenschwankungen
im Wochenverlauf, die gerade im B2C-
Bereich typisch sind, werden besser aus-
tariert und die Systeme konstanter aus-
gelastet.
Schneller bedeutet Express zu einem
hoéheren Preis; Standard heifdtlangsamer,
aber giinstiger. Das gelingt aber nur,
wenn die Zuverldssigkeit zu einem hohen
Prozentsatz sichergestellt ist. Es wiirde
bei dem Versender liegen zu entscheiden,
welches Zustelltempo ihm zu welchem
Preis wichtig ist.

Rico Back, Partner SKRAG
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Ungewisse Zukunft oder
ungeahntes Potenzial?

Kunstliche Intelligenz macht vieles effizienter, ist aber

auch dabei, die Arbeitswelt radikal zu verandern - nicht
nur in der Logistik. Das Logistikunternehmen Fiege hat
sich auf die KI-Reise begeben - mit klaren Regeln.

Leitlinien fir den Um-
gang mit KI helfen bei
Fiege, Mitarbeitenden
die Angst vor der neuen
Technologie zu nehmen

Mit der Einfithrung der FlieRbandferti-
gung in seinem Detroiter Automobilwerk
revolutionierte Henry Ford im Jahr 1914
die industrielle Produktion. Durch die
Arbeitsteilung mussten die Arbeiter nur
noch wenige Handgriffe titigen, was den
Produktionsprozess immens beschleu-
nigte. Ford produzierte dadurch giinsti-
ger und schneller als die Konkurrenz; die
Arbeiter profitierten von hoheren Stun-
denléhnen bei geringerer Arbeitszeit,
und das Ford-Automobil - die soge-
nannte Tin Lizzy — wurde fiir die breite
Masse erschwinglich.

Ford war im Ubrigen nicht der Erste, der
auf das Prinzip der FlieRbandfertigung
setzte. Auf die Idee soll er bei der Besich-
tigung eines Chicagoer Schlachtbetriebs
gekommen sein, in dem sich Fleischer-
haken an einer Art Férderband unter der
Decke bewegten. Auch andere Unterneh-
men hatten ihre Produktionsprozesse
schon in unterschiedliche Arbeitsschritte
unterteilt. Doch Henry Ford verfeinerte
das Prinzip so sehr und bis ins kleinste
Detail, dass er es konsequent in der Auto-
mobilfertigung einsetzen und so sein
komplettes Werk in Fluss versetzen
konnte.

Erste Pflicht: Vertrauen schaffen
Dieser kurze Exkurs in die jiingere
Geschichte soll zeigen: Um das wahre
Potenzial von Innovationen zu heben,
kommt es nicht nur auf die Innovation
allein an, sondern vor allem auch darauf,
wie wir mit ihr umgehen. Im Riickblick
zeigt sich zudem, dass technologischer
Fortschritt in den seltensten Fillen so
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geradlinig wie Autobahnen verliuft und
hiufig angstbehaftet ist. Einfache Faust-
regel: Je revolutionirer die neue Technik,
desto grofier die Angstvor ihr. Das stimmt
mit Sicherheit nicht immer, aber doch
sehr oft. Und so verhilt es sich auch beim
Thema kiinstliche Intelligenz (KI). Denn
schon heute itbernehmen Maschinen
viele repetitive Aufgaben von Menschen
—und sind dabei mitunter deutlich erfolg-
reicher. Zudem lernen Maschinen mitt-
lerweile schneller, wie Menschen funktio-
nieren, als es andersherum méglich ist.
Fiir uns als Unternehmen ist es die wich-

i
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tigste Aufgabe und Pflicht, Vertrauen zu
schaffen und die Mitarbeitenden dazu zu
befihigen, ein Verstindnis fir Maschi-
nen zu entwickeln. Niemand kann heute
eine verldssliche Aussage dariiber treffen,
wie die Technologie in Zukunft aussehen
wird, wie Menschen sie annehmen und
wie darauf basierend ihre Titigkeiten
aussehen werden.

Umso wichtiger ist es, dass die Mitarbei-
tenden lernen zu entscheiden, wofiir sie
itberhaupt KI benétigen und einsetzen.
Dass sie lernen zu fragen, welche Infor-
mationen sie fiir eine Entscheidung

| Who is Who Logistik 2025

Data Scientists &
Entwickler

Professionelle
Nutzer

Flihrungskrafte

Alle
Mitarbeitende

Um Vertrauen zu schaffen und mégliche Angste zu nehmen, setzt Fiege auf
zielgruppenspezifische Kommunikation - je nach Kenntnisstand des Mitarbeiters

bendtigen. Und dass sie lernen zu hinter-
fragen, wie sich die Ergebnisse der neuen
Technologie bewerten und in einen
Gesamtkontext einfiigen lassen.

Fiege-eigene Leitlinien fur KI

Um alles das zu erreichen, bedarf es ziel-
gruppenspezifischer Kommunikation.
Fiege unterscheidetin einem Pyramiden-
modell zwischen
der allgemeinen
Mitarbeitenden-
Ebene, Fithrungs-
kriften, Profes-
sional Usern, Data
Scientists und
Entwicklern, die
mit gezielten
MafSnahmen un-
terstiitzt werden
(siehe Grafik).
Auflerdem hat das
Unternehmen
durch eigene KI-
Leitlinien einen
institutionellen
Rahmen geschaf-
fen, der unterneh-
mensweit den
kontrollierten
Umgang mit
kinstlicher Intel-
ligenz sicherstel-
len soll. Diese
Leitlinien umfas-

sen bei Fiege die Prinzipien Erklarbar-
keit, Transparenz, Gerechtigkeit, Daten-
schutz und Robustheit. Ziel ist es, KI-
basierte Technologien nur nach allgemein
geltenden ethischen Standards und aus-
schliefdlich im Einklang mit unseren
Unternehmenswerten einzusetzen,
damit sie den Mitarbeitenden auch wirk-
lich bei ihrer tiglichen Arbeit niitzen.

Kenza Ait Si Abbou, Fiege Gruppe

Kenza Ait Si Abbou,
Vorstandin und CTO
der Fiege Gruppe
Kenza Ait Si Abbou
wurde 1991 geboren
und wuchs in Marokko
auf. Nach ihrem Elektro-
technik-Studium in Spa-
nien und Deutschland
war sie Uber zehn Jahre
bei der Deutschen Tele-
kom tatig, unter ande-
rem als Senior-Manage-
rin fur Robotik und kinstliche Intelligenz (KI). Sie ist
Spiegel-Bestseller-Autorin und hat bis heute drei
Blicher zum Thema KI verodffentlicht. Seit September
2023 ist Kenza Ait Si Abbou Vorstandsmitglied des
Logistikunternehmens Fiege Gruppe in Greven und
verantwortet dort das Geschaftsfeld Digital, den
Bereich IT sowie das Thema Data Driven Company. eh

Kenza Ait Si Abbou, Vor-
standin der Fiege Gruppe
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Sinnvolle KI-Anwendungen

Ein erfolgreiches Beispiel sind die intelli-
genten Pick-Roboter der Firma Nomagic,
die im Fiege-Logistikzentrum in Greven-
Reckenfeld eingesetzt werden. , Fiona“
und ,Richard“, wie sie unsere Mitarbei-
tenden getauft haben, unterstiitzen bei
der Aufgabe von Kleidungsstiicken in
einen Taschensorter sowie bei der Kom-
missionierung von Werkzeug- und Ver-
brauchsmaterial an einem AutoStore-
Port. Welcher Greifarm fiir die nachste
Aufgabe der richtige ist, lernen die Robo-
terarme mithilfe von KI.

Fiege hat die Mitarbeitenden in Recken-
feld von Anfang an in den Prozess invol-
viert, um fiir die nétige Akzeptanz gegen-
tiber den kiinstlich intelligenten Kollegen
zu werben. Denn es ist nicht der Ansatz,
die Angste und Sorgen kleinzureden, die
durch die Roboter unter Umstinden bei
den Mitarbeitenden entstehen. Vielmehr
wurde die Erfahrung gemacht, dass
ihnen durch Aufklirung die Angst vor der
Verinderung genommen werden kann
und sie dann eher froh iber die zusitzli-
che Unterstiitzung sind. Denn am Ende
geht es nicht um das Ersetzen von Men-
schen durch Technik - es geht um Ent-
lastung durch Technik.

Ein weiterer Anwendungsfall ist das
Thema Routenplanung. Fiege testet ak-
tuell in zwei Niederlassungen, die Pro-
zesse zundchst mit erweiterten Daten
und spater mit KI dynamischer zu gestal-

g
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ten. Mit bereits ersten guten Ergebnissen:
Durch die optimierte Auslastung wird
weniger , Luft“beférdert, und es miissen
deshalb weniger Lkw fahren. Dadurch
lassen sich Kosten und Emissionen ein-
sparen. Dieses Pilotprojekt wird Fiege
Logistik kiinftig auch auf weitere Nieder-
lassungen ausrollen.

Im Geschiftsfeld Digital hat Fiege sogar
schon erste eigene KI-Produkte am
Markt. Ein Beispiel kommt aus dem
Bereich Risikomanagement. Das Tool
,Risk Al“ist fiir den Paketversand ausge-
legt und kombiniert auf Basis von kiinst-
licher Intelligenz verschiedene Daten-
quellen wie Wettervorhersagen, Staumel-
dungen oder Streikankiindigungen.
Dadurch konnen Anwender etwaige Sto-
rungen automatisiert erkennen, recht-
zeitig Korrekturen einleiten und ihre
Endkunden frithzeitig tiber eine mogli-
che Lieferverzégerung informieren. Auch
hier soll das Angebot fiir Kunden konti-
nuierlich ausgebaut werden.

Mensch im Mittelpunkt

Grundsitzliche Primisse von Fiege ist
und bleibt, dass alles einem tibergeordne-
ten Plan folgt. KI wird nicht wahllos ein-
gesetzt, um einen Trend mitzugehen,
sondern zielgerichtet und entsprechend
denindividuellen Anwendungsfillen und
Herausforderungen der Logistikbranche.
Nur so lisst sich sicherstellen, dass die
Losungen wirklich zum Einsatz kommen

KI-Einsatz nimmt deutlich Fahrt auf
Inwieweit setzt Ihr Unternehmen KI ein bzw. plant oder diskutiert den Einsatz?

Einsatz

Geplant oder
diskutiert

i s ey dib— S
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

und KI dabei hilft, die Mitarbeitenden zu
entlasten und wahrhaftige Mehrwerte fiir
Kunden zu generieren.

Deshalb hat Fiege einen internen Al-
Demand-Prozess entwickelt. Die Fachab-
teilungen, die in der Regel zuerst wahr-
nehmen, wo Probleme liegen, konnen
Anwendungsszenarien identifizieren
und Vorschlige einreichen. Anschliefdend
priifen und priorisieren Datenexperten
diese Falle nach ihrer Mach- und Skalier-
barkeit. Was bringt tatsichlich einen
Mehrwert? Hilft eine Idee der ganzen
Organisation, oder wird nur eine Insel-
l6sung geschaffen? Und vor allem: Ent-
sprechen die Ansitze den unternehmens-
internen KI-Richtlinien?

Auf diesem Weg wurden schon viele Vor-
schlige fiir verschiedene Szenarien ein-
gereicht — von der Personaleinsatzpla-
nung {iber die Lagerverwaltung bis hin zu
Anwendungen fiir Biirotitigkeiten, wie
etwa ein Chat-Roboter. Bei administrati-
ven Aufgaben sieht Fiege das grofite
unmittelbare Potenzial fiir KI, weil hier
sehr viele Prozesse optimiert und auto-
matisiert werden kénnen und auf diesem
Weg viele Kapazititen frei werden.

Am Ende hilft der AI-Demand-Prozess in
doppelter Hinsicht: Die effektivsten Mog-
lichkeiten fir den tiglichen Einsatz von
KI werden herausgefiltert und die Mit-
arbeitenden gleichzeitig aufjeden Schritt
der KI-Reise mitgenommen. Ein grof3es
Zukunftsfeld sieht Fiege dariiber hinaus

J __‘; Kein Thema

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Basis: Alle Unternehmen (n=602), fehlende Werte zu 100 %: ,WeiR nicht/k. A."

Jedes funfte Unternehmen in Deutschland nutzt laut Bitkom-Umfrage bereits KI
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& BLG

LOGISTICS

Firmenname: BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Griindungsjahr: 1877

Vorstand:

Bis zum 31.12.2024

Frank Dreeke, Vorstandsvorsitzender

Michael Blach, Vorstand Geschaftsbereich CONTAINER
Christine Hein, Vorstand flr Finanzen

Matthias Magnor, Vorstand Geschéaftsbereiche
AUTOMOBILE und CONTRACT

Ulrike Riedel, Arbeitsdirektorin

Ab dem 1.1.2025

Matthias Magnor, Vorstandsvorsitzender

Michael Blach, Vorstand Geschaftsbereich CONTAINER
Christine Hein, Vorstand fiir Finanzen

Axel Krichel, Vorstand Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE
und CONTRACT

Ulrike Riedel, Arbeitsdirektorin

Ansprechpartner:
Julia Wagner, Leiterin Unternehmenskommunikation &
Marketing

GroRe der Belegschaft: Rund 20.000 Arbeitsplatze
Hauptsitz: Freie und Hansestadt Bremen

Niederlassungen:
Fast 100 Standorte in Europa, Amerika, Afrika und Asien

Kontaktdaten:

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen

Tel.: +49 (0)421 398-01

www.blg-logistics.com
communications@blg.de
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Leistungsprofil

BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Logistikdienstleister mit
einem internationalen Netzwerk. Uns starkt die Erfahrung einer tber
145-jahrigen Unternehmensgeschichte. Innovation ist seit jeher die
Triebfeder unserer Entwicklung. Heute sind wir mit fast 100 Stand-
orten und Niederlassungen in Europa, Amerika, Afrika und Asien auf
allen Wachstumsmarkten der Welt prasent.

In unseren drei operativen Geschaftsbereichen bieten wir unseren
Kunden aus Industrie und Handel umfangreiche logistische Dienst-
leistungen an — vom routinierten Entladen bis zur hochkomplexen
Greenfield-Entwicklung. Die BLG-Geschaftsbereiche AUTOMOBILE
und CONTAINER sind fiihrend in Europa. Unser Geschéftsbereich
CONTRACT gehort zu den wichtigsten deutschen Anbietern.

Der BLG-Geschaftsbereich AUTOMOBILE ist der fihrende Technik-
und Logistikdienstleister fir die internationale Automobilindustrie. Im
gesamten AUTOMOBILE-Netzwerk hat BLG LOGISTICS 2023 etwa
funf Millionen Fahrzeuge umgeschlagen, transportiert oder technisch
bearbeitet.

Das Unternehmen setzt in diesem Bereich weltumspannend multi-
modale Verkehrstrager fir die Logistik ein und verknupft individuelle
und innovative technische Dienstleistungen miteinander. Die Distri-
bution findet per Lkw, Bahn und Binnenschiff statt. Neben Seehafen-
terminals in Bremen, Bremerhaven, Cuxhaven, Hamburg und in
Danzig betreiben wir weitere Terminals an Rhein und Donau.

Die BLG AutoRail ist ein Spezialanbieter fiir Fahrzeugtransport auf
der Schiene und verfligt mit 1.500 eigenen offenen Doppelstock-
Waggons, davon 200 Flachwagen, Uiber das modernste und univer-
sell einsetzbare Equipment in Europa. Damit ist die logistische Leis-
tungskette von den Autoherstellern bis zum Endkunden komplett.

Der Geschéaftsbereich CONTRACT managt komplexe Projekte und
bietet unseren Kunden verlassliche Logistikldsungen an. Dazu zahlt
ein breites Spektrum kundenspezifischer Dienstleistungen in der Be-
schaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik sowie in der Re-
touren- und Ersatzteillogistik. Dies kénnen hochautomatisierte Logis-
tikzentren oder manuelle Inhouse-Abwicklungen sein. Wir lagern,
transportieren, verpacken und entpacken, wickeln konventionelle
Bestellungen, E-Commerce-Themen und auch vielfaltige Mehrwert-
dienstleistungen ab.

Zu unseren Kunden in der Kontraktlogistik zahlen starke nationale
und internationale Unternehmen aus den Branchen Automotive,
Industrie, Handel und Energie. An uber 50 Standorten in Europa und
Ubersee arbeiten wir in eigenen Logistikzentren sowie in den Pro-
duktionsbereichen und Lagern unserer Kunden.

Die EUROGATE-Gruppe, an der BLG LOGISTICS zu 50 Prozent
beteiligt ist, ist Europas flihrende, reederei-unabhangige Container-
terminal-Gruppe. Das Unternehmen betreibt gemeinsam im Netz-
werk mit dem italienischen Terminalbetreiber CONTSHIP ltalia, See-
terminals an der Nordsee, im Mittelmeerraum und am Atlantik mit
hervorragenden Verbindungen ins europaische Hinterland. Das Leis-
tungsspektrum wird abgerundet durch intermodale Dienstleistungen
und Services rund um die Box. EUROGATE wurde 1999 gegriindet.



CHEMION

LOGISTIK MIT KOMPETENZ

Firmenname: Chemion Logistik GmbH

Griindungsjahr: 2001 (Ausgliederung aus der Bayer AG)

Geschiftsfiihrer: Dr. Christian Czauderna
GroRe der Belegschaft: ca. 800 Mitarbeiter(innen)
Jahresumsatz: 134 Mio. € in 2023

Standorte:
Leverkusen, Dormagen, Krefeld-Uerdingen,
Duisburg und Monheim am Rhein

Lagerflache:
= rund 37.000 m? Container-Lagerflache mit 2.760 TEU
= ca. 70.000 Paletten-Stellplatze

Equipment:
= Uber 2.000 Flurférderzeuge (davon 400 Ex-Gerate)
= ca. 1.000 Tankcontainer

Zertifizierungen:
= Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001:2015

= Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO 45001:2018

= Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015
= Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV

= Sicherheitsmanagementsystem (SMS) im Bereich Bahn-

logistik
= SQAS im Bereich Behalterreinigung und Bahnlogistik
= EcoVadis Nachhaltigkeitsbewertung

Kontaktdaten:

Chemion Logistik GmbH

CHEMPARK Leverkusen, Gebaude G 7
51368 Leverkusen

Tel.: +49 (0)214 3139-3900

www.chemion.de
chemion@chemion.de

Logistik-Dienstleister | Branchenguide

Leistungsprofil

Das Unternehmen

Die Chemion Logistik GmbH ist Bestandteil der CURRENTA-
Gruppe, einem Verbund hochspezialisierter Unternehmen unter
dem Dach des CHEMPARK-Managers und -Betreibers CURRENTA
GmbH & Co. OHG. Seit 2001 ist Chemion als Spezialist fir den
Umgang mit Gefahrgut und Gefahrstoffen ein gefragter Partner fiir
Unternehmen der Chemie- und chemienahen Industrie.

Das Unternehmen beschéftigt heute rund 800 Mitarbeiter*innen an
den CHEMPARK-Standorten in Leverkusen, Dormagen und Kre-
feld-Uerdingen und in den Auf3enlagern in Duisburg und Monheim
am Rhein. Das Portfolio deckt ein breites Spektrum logistischer
Services ab. So bietet Chemion als Logistikdienstleister fir jede
Anforderung passende Lager-, Umschlag-, Transport- und Mehr-
wert-Losungen — auf Wunsch steht das gesamte Leistungs- portfolio
aus einer Hand zur Verfligung.

Das Leistungsangebot

Die Gefahrgut-Logistik macht heute rund 90 % des Auftragsvolu-
mens von Chemion aus. Ein Schwerpunkt liegt dabei in der Bahnlo-
gistik. Hier bietet Chemion als lizenziertes Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen zahlreiche Lésungen fiir den sicheren Chemie- und Gefahr-
guttransport auf der Schiene. Zum Portfolio gehéren ebenfalls Kom-
plettidsungen rund um Container, wofir Lagerflachen fir ca. 2.800
Box- und Tankcontainer — primar fir Gefahrgutcontainer — zur Verfi-
gung stehen. Auf Wunsch werden Kunden auch bei der Expedition
von Gltern unterstiitzt — angefangen bei der Ladezeitensteuerung,
Transportabwicklung, Fahrzeugkontrolle bis hin zur Frachtprifung.
Im Rahmen des trimodalen Umschlags bietet Chemion auch um-
fangreiche Services in der Hafenlogistik. Ob Schiittglter oder Flis-
sigkeiten — Chemion wickelt pro Jahr rund 3.800 Schiffe mit einem
Warenvolumen von 4,6 Mio. Tonnen ab. An seinen drei CHEM-
PARK-Standorten vereint Chemion zudem vielfaltige Logistikser-
vices unter einem Dach — so werden dort taglich 800 Pakete und

ca. 40.000 Briefsendungen bearbeitet. Zu einem wachsenden
Geschaftsfeld gehort auch die Produktionslogistik, wozu neben
produktionsvorbereitenden, -nachbereitenden und -unterstiitzenden
Prozessen wie Ab- und Umflllungen auch zunehmend logistiknahe
Produktionsprozesse zahlen. Zudem bietet Chemion mit dem Mus-
ter-Service-Center in Dormagen weltweiten, schnellen Versand von
Mustersendungen flr lhre Kunden an. In Krefeld Uerdingen uber-
nimmt Chemion die Betriebsfiihrung zweier kundeneigener Siloanla-
gen fur Primar- und Compoundier-Produkte im Full-Service. Auch im
Bereich der Stlickgutlogistik wird fur eine reibungslose Abwicklung
rund um die Lagerung von festen Stoffen und Flissigkeiten aller
Lagerklassen garantiert. Auffangwannen, spezielle Bodenabdichtun-
gen, vollautomatische Sprinkler- und Schaumldschvorrichtungen
sowie Gaswarnanlagen sorgen dabei fiir ein Hochstmal} an
Sicherheit fir das Gefahrgut.

Erfahren Sie mehr iiber Chemion unter:
www.chemion.de

]
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Pharma Supply Chain

o @ FRIGO-TRANS®

Firmenname: Frigo-Trans GmbH
Griindungsjahr: 1988

Geschéftsfiihrer: Reiner Rol3, Martin Krasinski
GroRe der Belegschaft: 220 Mitarbeiterinnen
Niederlassungen: Deutschland, Griechenland

Geschiftsgebiet: Cool Chain Logistik fir Pharma-,
Biotech- und HealthCare Kunden

Cool Chain Logistik: 135 Pharma-Liner®, 19 Pharma-
Transporter, 11 Express-PKW, FTL- und LTL-Ladungen
fur das komplette Temperaturspektrum (-196 °C, -40 °C
bis -20 °C, +2 bis +8 °C und +15 °C bis +25 °C)

Warehousing:
54.200 gm qualifizierte Lagerflache uber alle Standorte

Zertifizierungen:

DIN ISO 9001:2015; DIN ISO 14001:2015
GrofRhandelslizenz nach § 52a AMG

EU GDP(Good Distribution Practice)
TAPA (FSRA) / TAPA (TSR1)

Richtlinien:

= AMG

= EU Good Distribution Practice

= Reglementierter Beauftragter (LBA Akkreditierung)
= TAPATSR1/FSRA

Kontaktdaten:

Frigo-Trans GmbH
Industriestrasse 10
67136 FuRgonheim

Tel.: +49 (0)6237 4043-10

www.frigo-trans.de
logistik@frigo-trans.de
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Leistungsprofil

Unser Leistungsprofil: Top Qualitét, Flexibilitdt, Zuverlassigkeit
Wir transportieren, lagern und kommissionieren temperatursensible
Pharmazeutika, Biotech- und HealthCare Produkte fiir Global Player.
In unserer Branche setzen wir kontinuierlich neue MaRstabe dank
unserer hohen Sicherheitsstandards, innovativen Konzepte, umfang-
reichen Zertifizierungen, bestens ausgebildeten und motivierten Mit-
arbeiter. Bei Frigo-Trans steht stets ein Grundsatz im Mittelpunkt
des Handelns: die Zufriedenheit der Kunden, die Sicherstellung
einer gleichbleibend hohen Qualitat in allen Logistik- und Lagerpro-
zessen, die Gewahrleistung der Produktintegritét und damit die
Patientensicherheit.

INNOVATION ist der Baustein der Business-DNA von Frigo-Trans.
Innovative und Mehrwert generierende Konzepte zu erarbeiten und
sich gleichzeitig auf neues Terrain vorzuwagen, sehen wir als will-
kommene Herausforderung. Wir arbeiten in allen Bereichen mit
High-End Technologien. Unsere hausinterne IT bindet mittels eige-
ner Schnittstellenprogrammierung kundenspezifische Software effizi-
ent in die Prozessablaufe ein.

Unsere Starken: Komplettlogistik - Alles aus einer Hand

Die ltiickenlose Einhaltung der Kihlkette ist bei uns garantiert In Sa-
chen Transport und Lagerung gehoren alle Biotech- und Pharma-
relevanten Temperaturbereiche

(-196 °C; -75 °C; -40 °C bis -20 °C; +2 bis +8 °C; +15 °C bis +25 °C)
zu unserem Portfolio:

= Europaweite temperaturgefiihrte Transporte und Expressfahrten
= Starkes LTL-Netzwerk

= Sicherheitstransporte, Pendelverkehre, Expressfahrten

= Weltweite Clinical Trial Shipments

= Lager- und Transportservice fir Kryokonservierung

= Passive Transportverpackungen in allen GroRen

= Langfristige Lagerhaltung, Cross-Docking

= Pharma-produktionsgerechte Feinkommissionierung

lhre Vorteile: Transparenz, Sicherheit, Vielseitigkeit

Vom Werkstor bis zur Haustlr des Empfangers: Unser Warehouse
meets Transport-Konzept garantiert eine datensichere Auftrags-
transparenz (online 24/7) und eine lickenlose Temperaturdokumen-
tation. Als eines der wenigen Pharmalogistikunternehmen halten wir
eine GroRhandelslizenz gemaR§ 52a AMG, die Zertifizierung nach
GDP, die Qualifizierung konform der TAPA (TSR1 und FSRA) und
den Status als reglementierter Beauftragter.

Unsere Philosophie: Fiir den Kunden, mit dem Kunden

In kaum einem anderen Bereich werden neue Anwendungsentwick-
lungen so konsequent in die Praxis umgesetzt wie in der Logistik-
branche. Unser Auftrag ist es, visionare Ziele mit lhnen gemeinsam
zu erreichen.

Bringen Sie Ihre Pharma-Logistik mit uns auf ein neues Level. Mit
Logistikldsungen, die liberzeugen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte
zuzugreifen. lhr Telefon muss dafiir internetfahig
sein.

Chpar)
[=]



INTERNATIONAL LOGISTICS

Firmenname: GROUP7 AG
Griindungsjahr: 2006

Vorstand: Gunther Jocher

GroRe der Belegschaft: 700 Mitarbeitende

Niederlassungen:

Miinchen, Stuttgart, Nirnberg, Frankfurt, Disseldorf,
Neuss, Hannover, Bremen und Hamburg

sowie 195 internationale Stutzpunkte

Jahresumsatz: 180 Mio. Euro (2023)

Auszeichnungen:

= GDP-zertifiziert

= |ISO-Zertifizierungen: Qualitatsmanagement (ISO 9001),
Umweltmanagement (ISO 14001), Energiemanagement
(ISO 50001), IT-Sicherheit (ISO 27001)

= DGNB-Gold-Zertifikate fir nachhaltiges Bauen unserer
Logistikzentren in Frankfurt, Neuss, Miinchen und
Hamburg

= Zoll-AEO-F-Zertifikat

Kontaktdaten:

GROUP7 AG

Eschenallee 8

85445 Schwaig b. Miinchen

Tel.: +49 (0)8122 9453-1120
Fax: +49 (0)8122 9453-1129

www.group-7.de
k.spielmann@group-7.de

Logistik-Dienstleister | Branchenguide

Leistungsprofil

GROUPY ist ein familiengefihrtes Logistikunternehmen, das auf
zukunftsorientierte Konzepte setzt. Unser Erfolg basiert auf Inno-
vation, Qualitadt und Kundenfokus. Mit einem breiten Spektrum an
Dienstleistungen wachsen wir stetig und legen besonderen Wert
darauf, erstklassige Losungen und einen exzellenten Service zu
gewahrleisten.

Flexible und individuelle Leistungen

Unsere Dienstleistungen sind so vielféltig wie die Bedirfnisse
unserer Kunden. In der Transportlogistik bieten wir Lésungen fir
Luftfracht, Seefracht, Bahnverkehr, Sea-Air und Landverkehr.
Unser Logistikmanagement umfasst Kontraktlogistik, Logistik-
Outsourcing, Fulfillment sowie E-Commerce-Services inklusive
Customer Care Center.

Zudem bieten wir spezielle Branchenlésungen:

= Fashion, Sport & Lifestyle

= Merchandising

= Aerospace

= E-Commerce

= Pharma & Healthcare

= Automotive

= Hightech & Elektronik

= Industrie & Maschinenbau

Nachhaltigkeit im Fokus

GROUPY7 bietet umweltschonende und energieeffiziente Logistik-
I6sungen. Mit innovativen Programmen, wie unserem selbst entwi-
ckelten Control Tower, wird die Transparenz entlang der gesamten
Lieferkette erhoht. Ein integrierter CO2-Rechner ermdglicht eine
prazise Messung der Umweltauswirkungen unserer Transport- und
Logistikprozesse. Bereits vor dem Versand kann der COz-AusstoR
unterschiedlicher Verkehrstrager verglichen werden, um darauf
basierend eine mdéglichst umweltschonende Transportentscheidung
zu treffen.

Dieser COz-Rechner wurde vom TUV gepriift und zertifiziert.

lhre Vorteile im Uberblick

= Individuelle Logistiklosungen:
Wr bieten mafigeschneiderte Konzepte, die optimal auf die spezifi-
schen Anforderungen unterschiedlicher Branchen und Unterneh-
men abgestimmt sind.

= Innovative Technologien:
Durch den Einsatz moderner Logistiksoftware und eines durchgan-
gigen IT-Managements wird maximale Effizienz und Transparenz
in den Lieferketten gewahrleistet.

* Hohe Servicequalitat:
Ein erstklassiger Kundenservice und ein personlicher Ansprech-
partner sorgen fiir eine zuverlassige Betreuung und schnelle
Reaktionszeiten.

Besuchen Sie unsere Website 1R, g
fur mehr Informationen! @ 'p{::-ﬂ @
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a. hartrodt

TRANSPORT IS OUR BUSINESS

Firmenname: a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Griindungsjahr: 1887

Geschiftsfiihrer:
Hendrik Khezri

GroRe der Belegschaft: 2.073
Hauptsitz: Hamburg

Niederlassungen: In Deutschland finden Sie uns in Ham-
burg, Hannover, Wuppertal, Disseldorf, Stuttgart, Frank-
furt, Miinchen, Nurnberg und Saarbriicken.

Tochtergesellschaften: Unsere Unternehmensgruppe
besteht aus 95 operativ tatigen Tochter- und- Beteili-
gungsgesellschaften in 47 Handelsnationen

Kontaktdaten:

a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Recha-Libke-Damm 31

20097 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 23 90-0
Fax: +49 (0)40 23 90-319

www.hartrodt.com
ah_ham@hartrodt.com
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Leistungsprofil

In der Welt zuhause, in der Region prasent

Wir bewegen Werte. Wir verbinden Markte. Wir sichern Waren-
stréme Uber Kontinente hinweg. Denn Transport und Logistik sind
unsere Welt. Um unseren Kunden hdchste Servicequalitat liefern zu
kénnen, behalten wir alle zentralen Aufgaben der Auftragssteuerung
in der Hand: Transport, Zollabwicklung, Lagerung, Konfektionierung,
Kommissionierung, Distribution.

Grundlage fiir unsere Leistungen ist das weltweite Netz unserer
Unternehmensgruppe. Es besteht aus 95 operativ tatigen Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften in 47 Handelsnationen. Die Firmen
arbeiten als Uberseespeditionen im Bereich Luft- und Seefracht. Sie
organisieren Ex- und Importverkehre fiir Stiickgut, Vollcontainer und
konventionelle Ladung. Eng mit der Uberseespedition verkniipft sind
Landverkehre sowie Lager- und Distributionsleistungen.

Sie suchen einen sicheren, schnellen und zuverlassigen Weg fur
den Transport oder die Lagerung lhrer Guter? Bei uns finden Sie die
kiirzeste Verbindung von Erfahrung und Kompetenz, Engagement
und Leidenschaft, Tradition und Innovation. Wo |hre Ziele auch lie-
gen: Wir setzen fir Sie die Welt in Bewegung.

Unsere Werte
Unsere Werte bilden die Basis unseres Erfolgs. Sie sind Teil unserer
Unternehmenskultur.

= Unsere Kunden
Wir widmen unseren Kunden unsere volle Aufmerksamkeit und be-
raten sie personlich. Alle Lésungen sind auf die Bedlrfnisse unse-
rer Kunden ausgerichtet.

= Unser Qualititsmanagement
Wir gewahrleisten mit hohen Sicherheitsstandards und einem
umfassenden Qualitdtsmanagement beste Transport- und Logistik-
leistungen. Wir sind bereits seit 1950 IATA-Agent und haben 1998
ein Qualitatsmanagement-System nach DIN ISO 9002/9001 in
Hamburg eingefiihrt, nach dem bis heute viele weitere unserer
Tochtergesellschaften und Partner zertifiziert wurden.
Die a. hartrodt Gruppe gehdrt zu den ersten Firmen in Europa,
denen das AEO-Full Zertifikat verliehen wurde.

Unsere Verantwortung

Als weltweit agierendes Familienunternehmen sind wir uns in
unserer taglichen Arbeit der Verantwortung fur Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung bewusst.

Wir sind fir méglichst umwelt- und ressourcenschonende Lésun-
gen sensibilisiert. Mit unserem CO2-Rechner lassen sich alternati-
ve Transportlésungen vergleichen. Zudem bieten wir unseren
Kunden automatische CO2-Berechnungen Uber unser Transport-
Management-System an.

Als Partner von Eden Reforestation Projects leisten wir einen frei-
willigen Beitrag dazu, dass Walder aufgeforstet werden, um unser
Klima nachhaltig zu schitzen.

Das Wohlergehen unserer Mitarbeitenden ist fest in unsere tagli-
chen Geschéftsablaufe integriert. Gesundheit, Sicherheit und
personliche Entwicklung sind uns ein wichtiges Anliegen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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kombi
verkehr

Firmenname:
Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fir kombinierten
Glterverkehr mbH & Co. KG

Griindungsjahr: 1969

Geschéftsfiihrer: Heiko Krebs, Armin Ried|
GroRe der Belegschaft: 150 (VZK, 2023)
Hauptsitz: Frankfurt am Main
Jahresumsatz: 435,19 Millionen Euro

Transportaufkommen: 815.467 Lkw-Sendungen bzw.
1,63 Mio. TEU

Kontaktdaten:

Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten
Guterverkehr mbH & Co. KG

Zum Laurenburger Hof 76

60594 Frankfurt am Main

Tel.: +49 (0)69 7 95 05-0

www.kombiverkehr.de
info@kombiverkehr.de

Logistik-Dienstleister | Branchenguide

Leistungsprofil

Kombiverkehr wurde 1969 in Frankfurt am Main als Kommanditge-
sellschaft gegriindet. Dahinter stehen in gleichberechtigter Partner-
schaft die DB Cargo AG und rund 230 nationale und internationale
Speditionen. In Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Eisenbahn-
verkehrsunternehmen realisiert Kombiverkehr als neutraler und un-
abhangiger Partner eines der umfassendsten, flexibelsten und sta-
bilsten Direkt- und Shuttlezugnetze fiir den Kombinierten Verkehr in
Deutschland und Europa. Als Operateur im Kombinierten Verkehr
Schiene-StralRe-Wasser vergibt das Unternehmen die Traktionsleis-
tungen an verschiedene Staats- und Privatbahnen.

Das Unternehmen mit Sitz in Frankfurt am Main verlagerte im Jahr
2023 insgesamt 815.467 Lkw-Sendungen (1,63 Mio. TEU) von der
Stral3e auf die Schiene und ersparte damit der Umwelt den AusstoR
von mehr als 1,19 Millionen Tonnen des klimaschadlichen Kohlendi-
oxids. Das Kerngeschéaft wird durch begleitende Geschéftsfelder er-
ganzt. Dazu gehort das Engagement im Bereich Terminals durch
Beteiligungen, die Entwicklung und Unterhaltung von Waggons so-
wie die Beratung von Dritten zu zahlreichen, den Kombinierten Ver-
kehr betreffenden Themen.

Das Netzwerk

Als logistischer Dienstleister kombiniert das Unternehmen alle spezi-
fischen Starken und Vorteile von Lkw, Zug und Schiff und nutzt die
vorhandene Infrastruktur optimal. Denn Kombiverkehr bietet ein ein-
zigartiges, europaweites Netzwerk fur schienengebundenen Giter-
transport und ist neutraler und flexibler Partner aller Spediteure und
Verlader in der intermodalen Transportabwicklung in Deutschland
und Europa. Fir den wirtschaftlichen, sicheren und umweltfreundli-
chen Transport von Gltern bietet Kombiverkehr taglich mehr als
170 Zugabfahrten mit mehr als 15.000 Verbindungen quer durch
Europa an. Das Netzwerk uberzeugt mit hochster Flexibilitat in den
Routings dank Gatewaysystematik an bedeutenden Terminalhubs
sowie synchronisierten Fahr- und Schiffsiibergangen.

Die Beteiligungen

Das Unternehmen bringt sich durch Terminalbeteiligungen ein in den
Neu- und Ausbau und den Betrieb von Umschlaganlagen, in die Ver-
marktung des Kombinierten Verkehrs durch die Beteiligung an Ope-
rateuren und naturlich auch in die Entwicklung von Traktionsgesell-
schaften, Consulting-Projekten und IT Dienstleistungen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Firmenname: MOSOLF SE & Co. KG
Griindungsjahr: 1955

Vorstand:

Dr. Jorg Mosolf (CEQO) — Vorsitzender des Vorstands
Gregory Hancke (COO)

Wolfgang Gobel (CSO)

Dr. Kersten Ruoss (CFO)

GroRe der Belegschaft: 3.200
Jahresumsatz: 675 Mio. p.a.

Standorte: 43

Fahrzeugtransporter: 800

Ro Ro Binnenschiffe: 2

Transportierte Fahrzeuge: 3.000.000 p.a.
Lagerkapazitat: 250.000 Fahrzeuge

Werkstatt- und Produktionsflache: 185.000 m?
Sonderfahrzeugbau: 5.000 Einheiten p.a.

Fahrzeugaufbereitungen: 1.200.000 Fahrzeuge p.a

Kontaktdaten:

MOSOLF SE & Co. KG
Dettinger StraRe 157 - 159
73230 Kirchheim/Teck

Tel.: +49 (0)7021 80 90

www.mosolf-group.com
mosolf@mosolf.com
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Leistungsprofil

MOSOLF Group:

YOUR BEST PARTNER IN AUTOMOTIVE BUSINESS

Die MOSOLF Gruppe gehért zu den filhrenden Systemdienstleistern
der Automobilindustrie in Europa. Zum Leistungsspektrum des 1955
gegrundeten Familienunternehmens mit Hauptsitz in Kirchheim unter
Teck gehdren maRgeschneiderte Logistik-, Technik- und Servicel6-
sungen, die mithilfe eines europaweiten Standort-Netzwerks sowie
einer multimodalen Verkehrstragerflotte realisiert werden. Dabei legt
MOSOLF einen klaren Fokus auf nachhaltigere Transportkonzepte,
mit dem Ziel, mittelfristig emissionsfreie Transportdienstleistungen
anzubieten.

Das Leistungsspektrum der MOSOLF Gruppe deckt die gesamte
Wertschépfungskette der Automobillogistik ab: vom Bandende bis
zum Handel bzw. Endkunden. Neben dem Transport von Fahrzeu-
gen (Pkw, leichte und schwere Nutzfahrzeuge) gehéren Releasing
Agent Dienstleistungen, Werkstattdienste, Sonderfahrzeugbau,
Industrielackierungen, Mobilitatsdienstleistungen und die Erbringung
von Dienstleistungen beim Automobilhandel vor Ort zum Portfolio.
Mit drei Hafenstandorten kann MOSOLF ebenso eine breite Auswahl
an Hafendienstleistungen und Anbindungen zu Short-Sea-Destinati-
ons als auch weltweiten Zielen anbieten.

MOSOLF bietet in diesem Rahmen ganzheitliche und kundenorien-
tierte Lésungen fir die Automobilindustrie, Flottenbetreiber und
Handler aus einer Hand an und bildet dabei auch den dazugehéri-
gen Datenfluss Gber moderne und innovative Digitalisierungslosun-
gen ab. Durch die agile Entwicklung eigener, Kl-gestitzter Weban-
wendungen und Prozess-Automatisierungen erhéht MOSOLF nach-
haltig die Effizienz und Datenqualitat in all ihnren Geschéaftsbereichen.
Kunden haben die Méglichkeit iber MOSOLF's digitale Plattform
MYOUR zu interagieren und absolute Transparenz lber den gesam-
ten Fahrzeugprozess hinweg zu erhalten, um so intuitiv fir Invento-
ry-Reduzierung und Beschleunigung des Cash-to-Cash-Cycles zu
sorgen. Seit 2023 setzt MOSOLF zudem auf digitale Frachtbriefe
basierend auf der falschungssicheren Blockchain-Technologie und
schafft dadurch einen sicheren, papierfreien Prozess.

Die international agierende MOSOLF Group ist flichendeckend in
Europa sowie Asien (China) vertreten und betreibt 43 Standorte. Die
MOSOLF Group ist ihr Partner, wenn es um logistische, technische
oder serviceseitige Dienstleistungen geht.

Deutschland: Buch, Buxtehude, Cuxhaven, Dortmund, 2x Dussel-
dorf, Eisenach, Germersheim, Glauchau, G6Rnitz, GroRzdberitz,
lllingen, Ketzin, Kippenheim, Kirchheim/Teck, Kitzingen, Kornwest-
heim, Korschenbroich, Leipzig, Lidersfeld, Mainz, Rackwitz, Ris-
selsheim, Saarlouis, Schéneck, Schweitenkirchen, Uberherrn, Viern-
heim, Wesel, Wilhelmshaven, Wolfsburg, Zérbig, Zwickau
Frankreich: Hambach, Bussy-Lettree

Belgien: Brussel

Tschechische Republik: Dobrovice

Joint Venture:

Deutschland: Frankfurt, Karlsruhe (ETECTURE GmbH)

Belgien: Zeebruggge (Carcenter Zeebrugge N.V.)

Polen: Mszczonow, Bytom, Gdansk, Krzywa, Kleszczow, (CAT Mo-
solf Polska Sp.z.0.0.)

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Firmenname: MYFLEXBOX Germany GmbH
Griindungsjahr: 2018

Geschéftsfiihrer: Jonathan Grothaus, Lukas Wieser
Ansprechpartner: Florian Hanglberger

GroRe der Belegschaft: 90 Mitarbeiter

Kontaktdaten:

MYFLEXBOX Germany GmbH
Maximiliansplatz 17

80333 Minchen

Tel.: +49 (0)800 2200094

www.myflexbox.com
sales@myflexbox.com

Jdd @ GLs. == Ffax T
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Leistungsprofil

myflexbox bietet ein offenes Smart-Locker-Netzwerk, das Abholung,
Versand und Retouren von Paketen und Waren fur Kunden verein-
facht. Als integrative Plattform verbindet es Paketdienstleister, lokale
Handler, E-Commerce-Anbieter und Endkunden miteinander. An
Uber 950 Standorten im DACH-Raum stehen die modernen und
kontaktlosen Paketstationen. Die First- und Last-Mile-Logistikldsung
bietet Flexibilitat, Komfort und hilft, die stadtische Logistik effizienter
zu gestalten. Dadurch profitieren nicht nur die Paketdienstleister,
sondern z.B. auch Kommunen und Wohnungsbauunternehmen.
Diese erhalten mit minimalem Aufwand eine Infrastruktur der Zukunft
fur ressourcenschonende urbane Raume mit hdchster Lebensquali-
tat. E-Commerce-Unternehmen freuen sich z.B. liber erweiterte Ver-
sandoptionen, Click & Collect sowie Out-of-Home-Delivery. Lokale
Handler, wie Tankstellen oder der Lebensmitteleinzelhandel, profitie-
ren von zusatzlichen 24/7-Services und einer hoheren Kundenfre-
quenz.

Klimafreundliche Smart-City Infrastruktur

myflexbox tragt aktiv zur Reduzierung von CO2-Emissionen bei,
indem es den Verkehr auf der Ersten und Letzten Meile optimiert.
Eine myflexbox spart bis zu 75% CO: im Vergleich zu herkémmli-
chen Hausturzustellungen. Die vernetzten Paketstationen ermdgli-
chen es, Paketgeschéafte effizient zu biindeln, unnétige Wege zu
vermeiden und somit den innerstadtischen Verkehr zu entlasten.
Die smarten Paketstationen helfen den Standortpartnern bei der
Umsetzung nachhaltiger Mobilitdtskonzepte und einer griineren
urbanen Infrastruktur.

myflexbox: Der neutrale Partner

myflexbox ist Europas flihrendes offenes Smart-Locker-Netzwerk.
Als neutraler Anbieter von Paketstationen steht myflexbox nicht in
Konkurrenz zu Paketdiensten, sondern arbeitet mit ihnen zusammen
— seit Uber finf Jahren. Dank dieser Vertrauensbasis ist das Unter-
nehmen Technologiefiihrer mit den meisten integrierten Paketdiens-
ten geworden. Einmalig in Europa: Durch die Partnerschaft mit der
Osterreichischen Post kénnen in Osterreich nahezu alle Pakete von
allen Paketdienstleistern an einer myflexbox empfangen, retourniert
und versendet werden. Kunden haben mit dieser einzigartigen Infra-
struktur eine zentrale Anlaufstelle fiir alle Pakete, was nicht nur Zu-
verlassigkeit, sondern auch eine hohe Wiederkehrquote und maxi-
malen Komfort sicherstellt. Dies macht myflexbox zur besten Losung
fur die Bedurfnisse der modernen Stadtlogistik.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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pfenning

group

Firmenname: pfenning-Gruppe

Ansprechpartner: Yeliz Kavak-Kustner,
Leiterin Corporate Communications & Marketing

Hauptsitz: Heddesheim, Baden-Wurttemberg

n LOGISTIKEXPERTISE

= Kontraktlogistik

= Lagerlogistik

= Transportlogistik

= E-Commerce Logistik

= Logistikberatung

= Supply Chain Optimierung

n KOMPETENZ+

= Projektentwicklung

= Facility + Security Services
= Personaldienstleistung

= Metallverarbeitung

= Mobilitat

= Supply Chain Services

= BRANCHEN

= Konsumguter (ECommerce, FMCG, Fashion)
= Lebensmittel

= Handel

= Pharma

= Automotive & Industrie

= Chemie

Kontaktdaten:
pfenning-Gruppe
Benzstr. 1

68542 Heddesheim

Tel.: +49 (0)6203 9545-0
Fax: +49 (0)6203 99100

www.pfenning-group.com - www.lkw-logenplatz.de -
www.multicube.org
info@pfenning-logistics.com

.,
e _ 7
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Leistungsprofil

PFENNING GROUP - PART OF YOUR PROCESS

Die pfenning-Gruppe ist ein Full-Service-Dienstleister fir Supply-
Chain-Losungen des deutschen Mittelstands aus der Metropolregion
Rhein-Neckar. In dritter und vierter Generation von der Familie
Pfenning gefuhrt, blickt das Unternehmen auf 125 Jahre Logistiker-
fahrung und beschéaftigt 7.000 Mitarbeitende an 110 Standorten in
Deutschland, Polen, Ungarn und Schweden. Mit einem Fuhrpark von
1.000 Lkw und einer Gesamtlagerflache von 1 Mio. m? ist das Un-
ternehmen das starke Riickgrat fur die Logistik seiner Kunden und
belegt in der ,Top 100 der Logistik“-Studie Platz 55 unter 60.000 Lo-
gistikdienstleistern in Deutschland. Seit Mai 2023 belegt das Unter-
nehmen laut ,Die Deutsche Wirtschaft“ Platz 18 unter 10.000 deut-
schen Familienunternehmen, die einen Gesamtumsatz von bis zu

1 Milliarde Euro erwirtschaften.

Die in Heddesheim ansassige Firmengruppe hat ihr Produktportfolio
bestandig erweitert. Modernste Warehousing- und Transportlésun-
gen werden begleitet von vielfaltigen Value Added Services, vom
Werksschutz tiber den Metallbau bis hin zur Immobilienentwicklung.
In der deutschlandweiten Handelsversorgung zahlt die pfenning-
Gruppe zu den filhrenden Dienstleistern in Deutschland. Aber auch
andere Branchen setzen auf die Expertise der Heddesheimer: So
wurden fir die Industrien Chemie, Automotive, FMCG, Nahrungsmit-
tel und Pharma mehrere Speziallager errichtet und in Betrieb ge-
nommen. Weiteres Know-How hat das Unternehmen Uber strategi-
sche Zukaufe im Bereich der Fashionlogistik sowie E-Commerce fur
Konsum- und Medizintechnikguter erworben. Geliefert werden Lo-
sungen, die stabile Warenwirtschaftskreislaufe sicherstellen, ein ex-
zellentes Preis-Leistungsverhaltnis garantieren und den Weg fiir
Markterfolge ebnen.

Vier Jahrzehnte Erfahrung bilden das Fundament, auf dem wegwei-
sende Immobilienprojekte realisiert werden. Mit dem multicube
rhein-neckar hat pfenning logistics 2012 ein innovatives, mehrfach
ausgezeichnetes Multi-User-Konzept entwickelt, das Platz fur indivi-
duelle Nutzungsformen und nachhaltige Anspriiche bietet. Diese Er-
folgsgeschichte wird mit dem multicube rheinhessen seit 2018 fort-
gesetzt. Beide Logistikzentren gehdren zu den europaischen Top10
der mit DGNB-Platin ausgezeichneten Industrieneubauten. Nach
diesem Vorbild errichtet pfenning logistics seit 2022 bis zu

300.000 m? qualifizierte Lagerkapazitaten in Deutschland und
Europa.

Fir kurzfristige Bedarfe bietet pfenning logistics das europaweite Lo-
gistikservicekonzept ,WAREhouses+*, das an mehreren Verkehrs-
knotenpunkten zur Verfligung steht, darunter auch in Karlsruhe,
Dusseldorf, Rhein-Main und Breslau in Polen.

Die Unternehmensphilosophie der pfenning-Gruppe basiert auf Ver-
antwortung, Verbindlichkeit und Vertrauen. Diese Werte leiten das
Team im taglichen Geschéaft. Der Fokus liegt auf Transparenz, Of-
fenheit und Ehrlichkeit — so kénnen effizient und flexibel individuelle
und pragmatische Ldsungen entwickelt werden.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




~— PS [eam

Best process solutions in Europe

Firmenname: PS Team GmbH
Griindungsjahr: 1986
Geschéftsfiihrer: Marco Reichwein
Ansprechpartner: Tanja Ebert
GroRe der Belegschaft: 300
Hauptsitz: Walluf
Niederlassungen: 6

Tochtergesellschaften: 2

Kontaktdaten:
PS Team

Am Klingenweg 6
65396 Walluf

Tel.: +49 (0)6123 9999-500

www.ps-team.de
info@ps-team.de

Logistik-Dienstleister | Branchenguide

Leistungsprofil

Als flihrender Anbieter von SaaS-Produkten und als Service Provi-

der bietet PS Team seit fast 40 Jahren digitale und individuelle L6-

sungen rund um Mobilitdtsprozesse. Mit PS Team Valuations ermit-
teln wir marktgerechte Restwerte und Restwertprognosen fir LKW,
Sattelzugmaschinen, Anhanger und Auflieger.

Als fihrender Anbieter von SaaS-Produkten und Service Provider
unterstutzt PS Team darlber hinaus Fuhrparks (Flotten), Fuhrpark-
managementgesellschaften, Leasingunternehmen, Banken und
Autovermietungen mit digitalen und individuellen Lésungen rund um
Mobilitédtsprozesse. Anwenderfreundliche Webportale gewahrleisten
eine effiziente und transparente Auftragsabwicklung. Plattformen
zum Datenabgleich erhéhen die Sicherheit und Qualitat im Umgang
mit finanzierten Objekten wie Fahrzeugen, aber auch Maschinen
und Anlagen. PS-Team-Kunden realisieren tiber Skaleneffekte hohe
Einsparpotenziale und Zeitoptimierungen durch eine zentrale
Prozessteuerung aus einer Hand.

Wir ermitteln neutrale und konsistente Bewertungen fiir leichte
und schwere Nutzfahrzeuge

Fir unsere Bewertungen werden kontinuierlich Hundertausende von
Marktdaten analysiert, standardisiert und statistisch verarbeitet.
Dabei bertcksichtigen wir die wichtigsten Werttreiber wie bspw.
Marke, Modell, Fahrzeugaufbau, Achsformel, Kabine, Aufhangung,
Kran, Ladebordwand, Alter, Laufleistung. Unser einzigartiger Bewer-
tungsansatz ist speziell fur die hohe Fahrzeugkomplexitat schwerer
Nutzfahrzeuge entwickelt worden. Die mit statistischen Methoden,
Fahrzeug- und Marktknowhow generierten Bewertungen werden
stetig und sorgféltig auf Qualitat gepruft.

Servicestérke in Zahlen:

= 3,3 Millionen Fahrzeugdokumente mit durchschnittlich 30.000 Ein-
zelbewegungen pro Tag in eigenem Dokumentenarchiv

= 630.000 Fahrzeugregistrierungen und Stilllegungen jahrlich

= 430.000 Fahrzeugtransaktionen per Spedition und auf eigener
Achse p.a.

= Archivierung von lber 130.000 Kfz-Ersatzschlisseln und Zubehor
mit durchschnittlich 60.000 Bewegungen pro Monat

= 750.000 Fahrzeuge im Jahr geprift im Rahmen von 35.000 Floor-
Checks

= Prufung von taglich mehr als 2,4 Millionen Fahrzeugen im europai-
schen Asset-Register PS DataCollect auf Doppel- und Luftfinanzie-
rung

= Prifung von monatlich mehr als 750.000 hochwertigen Objekten
wie beispielsweise Bau- und Produktionsmaschinen auf Doppel-
und Luftfinanzierung
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Gebrider Weiss

Transport und Logistik

Firmenname: Gebriider Weiss GmbH

Geschéftsfiihrer:

Mag. Wolfram Senger-Weiss, MBA (Vorsitz)
Dipl.-Bw. Jurgen Bauer, MBA

Mag. Peter Kloiber

Dr. Lothar Thoma

GroRe der Belegschaft:
rund 8.600 weltweit, davon 3.460 in Osterreich

Hauptsitz: Lauterach (Vorarlberg)

Niederlassungen:
180 firmeneigene Niederlassungen in Europa, Amerika,
Asien und Ozeanien

Jahresumsatz:
2,46 Milliarden Euro (2023)

Transport- und Logistiklésungen
digitale Services
Supply Chain Management

Kontaktdaten:

Gebriider Weiss Gesellschaft m.b.H.
Transport und Logistik
BundesstralRe 110

A-6923 Lauterach

Tel.: +43 (0)5574 696-0
Fax: +43 (0)5574 696-2600

www.gw-world.com
service@gw-world.com
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Leistungsprofil

Gebriider Weiss ist ein weltweit agierender Full-Service-Logistiker
mit rund 8.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und 180 firmenei-
genen Standorten. Zuletzt erwirtschaftete das Unternehmen mit
Firmensitz in Lauterach (Osterreich) einen Jahresumsatz von 2,46
Milliarden Euro (2023). Zum Portfolio gehdéren Transport- und Logis-
tikldsungen, digitale Services und Supply Chain Management. Die
Kombination aus digitaler und physischer Kompetenz ermdglicht es
dem Konzern, schnell und flexibel auf Kundenbedirfnis-
se zu

reagieren.

Pioniergeist: gestern und heute

Die Wurzeln von Gebrider Weiss reichen iber 500 Jahre zurtick.
Als Lindauer Boten haben Vorfahren der heutigen Eigentimerfamili-
en Senger-Weiss und Jerie zwei gro3e Handelszentren der friihen
Neuzeit miteinander verbunden: Mailand und Lindau. Die Liebe zur
Mobilitat, der Pioniergeist und die personliche Verbindlichkeit von
damals sind auch heute noch charakteristisch fur das Familienunter-
nehmen. Die Bedirfnisse der Kunden stehen im Mittelpunkt, ob bei
der ErschlieBung neuer Markte oder der Entwicklung digitaler Ser-
vices wie das Kundenportal myGW. Ziel ist es, die besten Supply
Chain-Lésungen zu liefern, indem man operative und digitale Kom-
petenz verbindet. Gebriider Weiss nennt das: ,Best of Both Worlds*.

Nachhaltigkeit im Fokus

Sustainability gehoért neben Independence, Commitment und Service
Excellence zu den vier Kernwerten von Gebriider Weiss — und das
schon seit vielen Jahren. Deshalb hat der Logistiker in seiner Fahr-
zeugflotte auch Lkw mit alternativen Antrieben im Einsatz (Wasser-
stoff, Strom und Gas). Mit dem Service ,zero emissions" bietet Ge-
brider Weiss seinen Kunden die Mdglichkeit, den CO: -Ausstol} je-
der logistischen Leistung durch einen Mehrbetrag zu kompensieren.
Dieser flieRt dann in zertifizierte Klimaschutzprojekte.

Gebruder Weiss bewegt

Die Markenbotschaft ,GW bewegt* meint nicht nur den Transport
von Waren und Daten, sondern ebenso den Anspruch von Gebriider
Weiss, die Zukunft der Mobilitdt mitzugestalten, gesellschaftliche
Verantwortung zu libernehmen und die Menschen zu begeistern, die
mit dem Unternehmen in Verbindung stehen — extern wie intern.
Auch die Aus- und Weiterbildung wird deshalb im Konzern grof3ge-
schrieben. Jungen Nachwuchstalenten, Fachkraften und Querein-
steigern bietet der Logistiker beste Karriereaussichten, um gemein-
sam noch mehr zu bewegen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. <
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WURFEL
LOGISTIK

Firmenname: Wiirfel Holding GmbH
Griindungsjahr: 1946
Hauptsitz: Bremerhaven

Geschéftsfiihrende Gesellschafter:
Hans-Jurgen Schlausch, Karim Gebara

Ansprechpartner: Karim Gebara
GroRe der Belegschaft: 800

Standorte:

Bremerhaven (Hauptsitz), Bremen, Oranienburg, Grof3-
beeren, Diepholz, Damme, Wagenfeld, Espelkamp, Gins-
heim-Gustavsburg, Paderborn, Anrdchte, Dinslaken, Bu-
dapest

Tochterunternehmen:

Garant Spedition und Logistik GmbH, Lemforder Logistik
GmbH, Spetra Berlin GmbH, Wiirfel Automotive GmbH,
Wiirfel Industrie Logistik GmbH, Wiirfel-Massong Logistik
GmbH

Jahresumsatz: 95 Mio. Euro (2023)
Lagerflache: 150.000 gm

Zertifizierung: DIN I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, IFS
Logistics Standard 2.2

Kontaktdaten:
Wiirfel Holding GmbH
Am Leuchtturm 10
27568 Bremerhaven

Tel.: +49 (0)471 9795-183

www.wuerfel.com
logistik@wuerfel.com

Logistik-Dienstleister | Branchenguide

Leistungsprofil

Die Wirfel Holding ist ein moderner Full Service Dienstleister mit
Uber 75jahriger Firmengeschichte. Das mittelstandische Unterneh-
men ist in den Bereichen Kontraktlogistik und Spedition aktiv. Die
Gruppe betreibt 15 Niederlassungen und Lagerkapazitaten mit einer
Gesamtflache von rund 150.000 Quadratmetern.

Kontraktlogistik

Nach dem Prinzip ,Ganzheitlich denken — im Detail handeln® entwi-
ckelt Wirfel effiziente Outsourcing- und Logistikiésungen. Von der
Konzeption Uber die Planung bis zur Realisierung — Wurfel deckt die
komplette Supply Chain von der Beschaffung, tiber die Produktion
und Distribution bis hin zum After Sales ab.

Dabei schaffen individuell kombinierbare Leistungsbausteine und
Value Added Services die Voraussetzungen fur ma3geschneiderte,
kundenorientierte Lésungen. Allein in Deutschland bestehen

14 Standorte fir umfassende, integrierte Dienstleistungen zur
Optimierung komplexer Logistikketten. Wirfel bietet bedarfsgerechte
Logistikldsungen fiir die Ver- und Entsorgung der Produktion, Vor-
und Endmontagetatigkeiten, JIT- und JIS-Abwicklungen sowie die
Leergut-, Ersatzteil- und Retourenlogistik. In der Intralogistik kom-
men Routenzige zum Einsatz. Unsere Referenzen stammen unter
anderem aus den Bereichen Food, Handel, Papier, Verpackung und
Automotive. So ibernehmen wir den Umschlag von Import-Contai-
nern inklusive der Hofsteuerung sowie das Co-Packing fiir das euro-
paweite Ersatzteilgeschaft eines Automobilherstellers.

Spedition

Im Segment ,Spedition” sind taglich rund 200 Gberwiegend eigene
LKW mit hochwertigen Fahrzeugausstattungen unterwegs.

Wiirfel ist im Bereich der nationalen Komplett- und Teilladungsver-
kehre sowie im internationalen Ladungsverkehr tatig. Begegnungs-
verkehre, JIT- und JIS-Transporte, Kihlverkehre und kundenspezifi-
sche Konzepte runden das Profil ab. Im Bereich Handelslogistik
engagiert sich Wiirfel mit dem Tochterunternehmen Spetra.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. a
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VGP

Firmenname: VGP Group
Griindungsjahr: 1988

Geschiftsfiihrer:

Jan Van Geet, CEO

Darius Scheible (Deutschland)
Daniel Sigmann (Deutschland)

GroRe der Belegschaft:
ca. 372 Vollzeitbeschaftigte in 17 europaischen Landern

Hauptsitz: Antwerpen, Belgien

Ansprechpartnerinnen:

Martijn Vlutters

(Vice President — Business Development &
Investor Relations)

Karen Huybrechts

(Leiterin Marketing)

Darius Scheible und Daniel Sigmann
(Managing Directors Deutschland)

Hauptverwaltung

Generaal Lemanstraat 55 box 4
B-2018 Antwerp, Belgien

+32 (0) 3289 14 30
info@vgpparks.eu

Kontaktdaten:

VGP Industriebau GmbH
Biiro Deutschland
Karl-Arnold-Platz 2
40474 Disseldorf

Tel.: +49 (0)211 875 445-00
Fax: +49 (0)211 875 455-99

www.vgparks.eu/de
germany@vgparks.eu
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Leistungsprofil

VGP ist ein europaweit tatiger Eigentiimer, Verwalter und Entwickler
qualitativ hochwertiger Gewerbe- und Logistikimmobilien. Das Unter-
nehmen verfligt Uber ein voll integriertes Geschaftsmodell mit um-
fassenden Kompetenzen und langjéhriger Erfahrung entlang der ge-
samten Wertschopfungskette, vom Grundstiickserwerb Uber die Ent-
wicklung bis hin zum Asset- und Property-Management. VGP wurde
1998 als belgischer Immobilienentwickler in Familienbesitz in der
Tschechischen Republik gegriindet und ist direkt und Uber mehrere
50:50 Joint Ventures in 17 europaischen Landern mit circa 372 Voll-
zeitbeschaftigten tatig. Der strategische Fokus des Unternehmens
liegt heute auf der Entwicklung hochmoderner Multi-Tenant-Gewer-
beparks. Energieeffiziente und bedarfsgerechte Losungen sowie die
Umsetzung kundenspezifischer Applikationen bei Neubauten sowie
bei Bestandsobjekten sind dabei Hauptbestandteil des Dienstleis-
tungsportfolios von VGP. Weitere Kerndienstleistungen umfassen:

» Projektentwicklung

= Uberwachung von Bauarbeiten bis zur schliisselfertigen Ubergabe
= Facility Management

» Handels- und Vermietungsmanagement

= Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien vor Ort

Daruber hinaus verdffentlicht das Unternehmen seit 2019 jahrlich
einen eigenstandigen Corporate Responsibility-Bericht. Dieser wird
in Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting Initiati-
ve (GRI) erstellt und adressiert VGPs umfangreiche Nachhaltigkeits-
ziele und -errungenschaften sowie die unternehmensspezifische
Umsetzung der geltenden Richtlinien und regulatorischen Anforde-
rungen. Im Juni 2024 belief sich das Bruttovermdgen von VGP, ein-
schlieBlich der 100%igen Joint Ventures, auf 7,4 Milliarden Euro und
der Nettovermégenswert (EPRA NTA) des Unternehmens auf 2,30
Milliarden Euro. VGP ist an der Euronext Briissel borsennotiert.

Die VGP macht Energieeffizienz und Nachhaltigkeit zu den
Kernparametern ihres Geschiftsmodells

40 Prozent aller in Deutschland entstehenden energie- und prozess-
bezogenen Treibhausgasemissionen lassen sich der Herstellung,
dem Erhalt und der Entsorgung von Gebauden zuordnen. Dies ver-
deutlicht, dass die Bauindustrie zunehmend zum globalen Treib-
hausgasausstof} beitragt, und Klimawandel mit forciert. Gegenwarti-
ge Wetterextreme in Europa verdeutlichen diesen Eindruck und
Uben Druck auf Unternehmen und politische Entscheidungstréager
aus, strengere Wirtschaftsstandards zu verfolgen und Nachhaltigkeit
als das zentrale Hauptkriterium ihres wirtschaftlichen und politischen
Handelns zu definieren. Deshalb nimmt auch der Green Deal der
EU, der ein CO: -neutrales Europa bis 2050 vorsieht, den Bausektor
in die Pflicht.

GroRentwicklern von Gewerbe- und Logistikimmobilien wie dem Fa-
milienunternehmen VGP kommt deshalb eine verantwortungsvolle
Rolle zu, da sie als Vorreiter mit einer klar definierten Nachhaltig-
keitsstrategie und Ressourcenpolitik neue Performance-Standards
setzen und einen positiven Beitrag fiir ein global zukunftsfahiges
Wirtschaftsmodell leisten kdnnen.



Diesem Verantwortungsbewusstsein, kontinuierlich innovative L6-
sungsansatze zu bestimmen und als Wegbereiter fur die nachhaltige
Logistik von morgen zu fungieren, nimmt sich die VGP in Deutsch-
land mit einem verstarkten Fokus auf Brownfield-Entwicklungen an.
Das Unternehmen hat seine ambitionierten Nachhaltigkeitsziele in
das ,VGP Technical Construction Standards” Dokument integriert
und energie- und ressourceneffizientes Wirtschaften zum Kernziel
seines Geschaftsmodells bestimmt. Technischem Personal und Be-
ratern sowie beauftragen Bauunternehmen im Rahmen der Bauaus-
schreibung, dienen diese Standards als klare Richtschnur fiir die
Vorgehensweise bei der Planung und Konstruktion. Darlber hinaus
hat VGP sich das ambitionierte Ziel gesetzt, seine Gebaude lander-
Ubergreifend nach BREEAM- und DGNB-Standards zertifizieren zu
lassen. ,Gold“ fur DGNB und ,Excellent” flir BREEAM in sdmtlichen
Parks zeitnah zu erzielen ist das erklarte Ziel des Unternehmens.
VGP achtet hier gezielt auf die Wiinsche seiner Kunden und bietet
auch in der Zertifizierung maflgeschneiderte Lésungen.

Das Unternehmen arbeitet auch daran, seine Lagerhauser mit der
EU-Taxonomie zu verifizieren, einem Klassifizierungssystem, das ei-
ne Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeit definiert, um die Ziele
des europaischen Green Deal zu erreichen. In Anlehnung an das
,VGP Technical Construction Standards” Dokument werden zukdinf-
tige Parks vor dem Hintergrund der ,E-Mobilitat“ als Gbergreifendes
Leitprinzip entwickelt. Dabei soll der Einsatz energieeffizienter Gera-
te und nachhaltiger Materialien geférdert werden, um eine maximale
Okoeffizienz im Bau zu erwirken und die Kohlenstoffemissionsziele
von VGP wirksam zu erreichen. VGP treibt (iberdies die Umstellung
auf elektrische Heizsysteme in allen Parks voran, insbesondere zur
Installation von Photovoltaikanlagen, zur Wiederverwendung von
Regenwasser fiir Bewasserungsmafnahmen und sanitare Anlagen
sowie zur Errichtung von Biotopen und Insektenhausern, wenn die
geografischen Rahmenbedingungen gegeben sind. Neben diesem
unternehmenseigenen Handlungskatalog bindet die VGP Group
auch Lieferanten und Geschéftspartner in ihre nachhaltige Agenda
ein und kooperiert lediglich mit Unternehmen, welche die Nachhaltig-
keitsstandards von VGP ausnahmslos einhalten.

Dank der Anerkennung seiner Tochtergesellschaft VGP Renewable
Energy Deutschland als regulierter Energieversorger ist das Unter-
nehmen in der Lage, die eigene Okostromproduktion im Rahmen
entsprechender Power Purchase Agreements (PPA) effizienter an
den Bedarf seiner Mieter in ganz Deutschland anzupassen und den
vor Ort produzierten Strom Uberregional anzubieten.

VGP ist der festen Uberzeugung, dass ein zukunftstréchtiges Ge-
schaftsmodell nur funktionieren kann, wenn energieeffizientes Arbei-
ten fest im Unternehmenskompass verankert wird und alle internen
und externen Stakeholder gemeinsame Nachhaltigkeitsziele verfol-
gen.

Entdecken Sie mehr iiber VGP:

OO

Logistik-Immobilien | Branchenguide

VGP Park Miinchen (Parsdorf)
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Firmenname: LOXXESS AG

Griindungsjahr: 1999

Vorstand:
Ingo Brauckmann, CEO
und Dr. Robert Mauermann, CFO

Geschiftsleitung:
C. Blanke, M. Breusch, L. Gutermuth, K. Kunze,
M. Maurer, F. Schwarz-Gewallig

Beirat: C. Thurner, C.-P. Amberger, P. Amberger
Ansprechpartnerin: Kerstin Kunze

GroRe der Belegschaft: 3.200

Hauptsitz: Tegernsee

Niederlassungen:
28 in Deutschland, der Tschechischen Republik
und Polen

Gesamtlagerflache tber alle Standorte: 400.000 m?

Jahresumsatz: 260 Mio. (2022)

Kontaktdaten:
LOXXESS AG
Weinheimer Stral3e 64
68309 Mannheim

Tel.: +49 (0)621 727325-0
Fax: +49 (0)621 727325-10

www.loxxess.com
anfrage@loxxess.com
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Leistungsprofil

Die LOXXESS AG ist ein spezialisierter Logistikdienstleister mit Fo-
kus auf komplexe Outsourcing-Projekte in Industrie und Handel. Das
mittelstandische Unternehmen entwickelt fir seine Kunden mafRge-
schneiderte Logistik- und Fulfillmentldsungen und setzt diese um.
Schwerpunkte liegen auf den drei Geschéftsfeldern Omnichannel /
E-Commerce, Pharma / Healthcare und Industrial. Daneben entwi-
ckelt LOXXESS auch fir andere Branchen spezielle Lésungen.

E-Commerce

Im E-Commerce-Bereich tibernimmt LOXXESS das gesamte Fulfill-
ment fiir seine Kunden und bietet dartber hinaus auch Pre- und Af-
tersales-Unterstltzung. So erhalten Kunden eine umfassende Lo-
sung aus einer Hand. Ein besonderer Fokus von LOXXESS liegt auf
der effizienten Integration von B2B- und B2C-Logistik unter Zuhilfe-
nahme von Automatisierung und KIl. Die Optimierung der laufenden
Prozesse sowie flexible Skalierbarkeit gehort zu den Kernkompeten-
zen. So ermoglicht LOXXESS es seinen Kunden, sich ganz auf ihr
Kerngeschaft zu konzentrieren.

Pharma und Healthcare

Seit Sommer 2021 gehort der Pharmalogistikdienstleister LOXXESS
Pharma zu 100% zur LOXXESS AG. Mit seiner Pharmasparte ver-
fugt LOXXESS uber 25 Jahre Erfahrung und beschaftigt ca. 200 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an drei Standorten in Deutschland und
bietet Losungen rund um pharmazeutische Waren- und Lieferketten
europaweit. Dabei schlagt LOXXESS jahrlich ca. 1,2 Milliarden Arz-
neipackungen um und Gbernimmt die fachgerechte Lagerung als
auch den Transport und das Handling sensibler Medikamente und
Medizinprodukte, bis hin zu Betdubungsmitteln. Hinzu kommen Va-
lue Added Services, Order Management und Finanzdienstleistun-
gen. Die maRgeschneiderten Services sind vorrangig auf Kunden im
Bereich der pharmazeutischen Industrie, der MedTech-Branche und
des Premium-Kosmetiksegments ausgerichtet. Hierbei steht die Ein-
haltung hochster Qualitatsstandards nach GDP (Good Distribution
Practice) und GMP (Good Manufacturing Practice) an erster Stelle.
Auch die temperaturgefiihrte und -gesteuerte Lagerung zéhlen dazu.
Ein besonderer Schwerpunkt des Dienstleisters ist der Umgang mit
yorphan drugs”, Arzneimitteln fir sehr seltene Krankheiten.

Industrial

Auch fur Unternehmen aus dem Segment Industrial bietet LOXXESS
umfassende Services, hierzu zahlen etwa die Werksversorgung von
Produktionsunternehmen sowie Speziallésungen fiir individuelle
Kundenanforderungen, wie beispielsweise Archivlogistik von Film-
material. Dazu zahlen auch Dienstleistungen fiir den anspruchsvol-
len Bereich der Chemielogistik, der von Gefahrstofflagerung und
-management nach WGK und TRGS 510 bis hin zu maRgeschnei-
derten Transportmanagementldsungen und Value Added Services
reicht. Mit seiner langjahrigen Expertise in der Gefahrstofflogistik
stellt LOXXESS sicher, dass hdchste Sicherheitsstandards jederzeit
eingehalten werden. So profitieren Kunden von einer effizienten und
sicheren Abwicklung ihrer Prozesse entlang der Lieferkette, was die
internationale Wettbewerbsfahigkeit starkt.

Referenzen

2019 war LOXXESS unter den drei Finalisten fiir den Deutschen Lo-
gistik-Preis der Bundesvereinigung Logistik (BVL). LOXXESS ist Ge-
winner des Européischen Logistik-Preises der European Logistics
Association (ELA) 2020. Internationale Marken aus Industrie und
Handel vertrauen auf die Logistikldsungen von LOXXESS. Dazu
zahlen: ARMEDANGELS, Beta Film, Bode Chemie, Bridgestone,
Burton, Dallmayr, dm, HD+, Ludwig Beck, PYUR, Siemens, Vodafo-
ne, Wacker Chemie und ZooRoyal.



BUSINESS FLEET SERVICES

Firmenname:
BFS - Business Fleet Services GmbH

Griindungsjahr: 1927

Geschéftsfiihrer:
Hermann Stegmaier
Jan Plieninger

Ansprechpartner:

Peter Hannwacker

Leiter Vermietung

Telefon +49 7904 94290-0
peter.hannwacker@bfs.tv

Hauptsitz: Kirchberg an der Jagst
Stitzpunkte: Giber 90 in DE, CH, NL, HR, LV

Mietfahrzeuge:
ca. 2.000 Einheiten

Mietkategorien:
Standardfahrzeuge
Kommunal- und Spezialfahrzeuge ab 3 Tonnen

Kontaktdaten:

BFS - Business Fleet Services GmbH
An der Autobahn 2-8

74592 Kirchberg an der Jagst

Tel.: +49 (0)7904 94 290-0
Fax: +49 (0)7904 94 290-59

www.bfs.tv
zentrale@bfs.tv
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Leistungsprofil

BFS verflgt in Deutschland, Kroatien, Lettand, der Schweiz und den
Niederlanden uber 100 Standorte und Partner, die eigene Werkstat-
ten betreiben. Dabei handelt es sich ausschliellich um hochqualifi-
zierte MAN-Servicewerkstatten.

Die Leistungen von BFS sind vielfach ausgezeichnet worden: BFS
hat 2018 bereits zum zweiten Mal den Europaischen Transportpreis
fur Nachhaltigkeit gewonnen. Beim Image-Award der VerkehrsRund-
schau ist BFS 2021 als "héchster Aufsteiger nach Platzierungen”
ausgezeichnet worden. 1. Platz beim ETM Award Best Brand 2023
Kategorie Truck & Trailer Vermietung.

Auch als Arbeitgeber ist BFS sehr erfolgreich und innovativ. Das Un-
ternehmen erreichte eine Top-Platzierung beim Award "Beste Auto-
haus Arbeitgeber" des Fachmagazins Automobilwoche in Zusam-
menarbeit mit dem Institut fir Automobilwirtschaft (IfA).

BFS ist ein Unternehmen der StegmaierGroup in Kirchberg an der
Jagst (www.stegmaier-group.de).

Produktpalette / leistungen

BFS besitzt eine umfangreiche Flotte an MAN-Nutzfahrzeugen, so-
wohl furr die Kurzzeit- wie fur die Langzeitmiete.
Sie besteht aus Standard-, Kommunal- und Spezialfahrzeugen.

Zu den Serviceleistungen gehéren Wartung und Reparatur, der An-
und Verkauf von Fahrzeugen sowie verschiedene Finanzierungslo-
sungen.

Gebrauchtwagenmarkt: Hochwertige Gebrauchtfahrzeuge mit um-
fassender Gebrauchtfahrzeuggarantie.

BFS bietet zudem einen Uberfithrungsdienst fiir Fahrzeuge sowie
Aus- und Weiterbildungen und Fahr- und Spartrainings an der BFS
eigenen Akademie an.

Fahrzeugneuheiten / Neu im Fuhrpark

BFS baut die Fahrzeugflotte kontinuierlich aus. Zuletzt sind Kategori-
en wie Leichtabroller, Milchsammelfahrzeuge in die Vermietung auf-
genommen worden. BFS hat zudem die ersten elektrischen MAN
eTGX im Mietfuhrpark. Die bestehende Flotte der Kuhlfahrzeuge
und der Schubbodenauflieger von Legras ist erheblich ausgeweitet
worden. Fir Legras ist BFS Service- und Vertriebspartner und unter-
halt ein eigenes Ersatzteillager.(www.bfs.tv/legras)

Serviceneuheiten

BFS bietet seinen Kunden ein breites Serviceangebot, das kontinu-
ierlich erweitert wird z.B. hat BFS direkt an der A6 eine moderne,
nachhaltige Waschanlage fir Lkw in Betrieb genommen
(www.truckwash-kirchberg.de).

Eine BFS-App fiir mobile Endgeréte erhaltlich in Android & Apple er-
moglicht den Zugriff auf wichtige BFS-Funktionen.

Aktuell wird in Kirchberg auf dem Gelande der StegmaierGroup/
BFS ein groRer Ladepark fur Pkw und Lkw erbaut - die Fertigstellung
und Einweihung soll 2025 erfolgen.
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GEFA BANK

SOCIETE GENERALE GROUP

Firmenname: GEFA BANK GmbH
Griindungsjahr: 1949

Geschiftsfiihrer:
Martin Dornseiffer
Albrecht Haase (Sprecher)
Winfried Schiilken

Vertriebsteam Kompetenzcenter Transport:

Uber 50 Firmenkundenberater bundesweit im
AuBendienst und kompetente Vertriebsmitarbeiter im
Innendienst

Produktpalette:

= Investitionskredite

= Leasing (auch mit GEFA BANK eigenem Restwertrisiko)
= Mietkauf

= Absatzfinanzierung

= Einkaufs- und Mietparkfinanzierung

= Versicherungen

= All-In-One-Tankkartenservice

= Bewertung und Verwertung von Nutzfahrzeugen

Kontaktdaten:
GEFA BANK GmbH
Robert-Daum-Platz 1
42117 Wuppertal

Tel.: +49 (0)202 382-560
Fax: +49 (0)202 382-700 560

www.gefa-bank.de
transport@gefa.de
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Leistungsprofil

Die Wuppertaler GEFA BANK ist seit 75 Jahren ein zuverlassiger
Finanzierungspartner fur den Mittelstand. In der Transportbranche
hat sie sich als flihrender herstellerunabhangiger Anbieter von
Kredit-, Leasing und Mietkauflosungen fiir Nutzfahrzeuge einen
Namen gemacht. Dartber hinaus erhalten Kunden auch mafige-
schneiderte Versicherungsldsungen, einen leistungsstarken Tank-
kartenservice und in Kooperation mit dem Konzernunternehmen
Truckport professionelle Unterstiitzung bei der Verwertung und
Vermarktung von Nutzfahrzeugen. Als Tochter der Societe Generale
und unter der Marke Societe Generale Equipment Finance betreibt
die GEFA BANK ihr Geschaft auch international; Hersteller und
Handler von LKW und Bussen erhalten grenziiberschreitend
verkaufsférdernde Einkaufs- und Absatzfinanzierungslésungen.

Umfangreiche Branchen- und Objektkenntnisse

Eine besondere Starke der GEFA BANK liegt in ihrer Spezialisie-
rung. Der Auflen- und Innendienst des Kompetenzcenters Transport
betreut ausschlieBlich Unternehmen der Transport- und Logistik-
branche und verfligt lUber exzellente Markt- und Objektkenntnisse.
Das garantiert nicht nur eine Spitzen-Beratungsqualitat, sondern
auch eine sichere Objektbewertung und eine schnelle Kreditent-
scheidung. 50 spezialisierte Firmenkundenberater stehen flr ein
personliches Gesprach und eine individuelle Vertragsgestaltung

zur Verfugung: In vielen Fallen sind saisonale Raten oder die Durch-
leitung zinsgunstiger Mittel und Zuschisse diverser Férderbanken
méglich. Ebenso sind Leasingvertrage mit Ubernahme des Rest-
wertrisikos durch die GEFA BANK mdglich.

lIhr Partner fiir nachhaltige Investitionsvorhaben

Aufgrund ihrer Marktnahe versteht die GEFA BANK die Herausfor-
derungen, vor denen die Kunden durch den Umbruch der Branche
stehen. Gemeinsam mit ihnen entwickelt der Finanzdienstleister
passende Finanzierungsldsungen, um die Transformation der Trans-
portbranche zu fordern. Dies betrifft beispielsweise Nutzfahrzeuge
mit alternativen Antrieben, die passende Ladeinfrastruktur oder
Photovoltaikanlagen fir Dacher von Werkstatten oder Fahrzeughal-
len. Eine langjahrige Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Férder-
banken wie zum Beispiel der KFW oder EIB (Europaische Investiti-
onsbank) erméglicht den Zugang zu Férdermitteln.

Finanzierung fiir Nutzfahrzeuge online kalkulieren

Fur Sie als Unternehmer der Transport- und Logistikbranche steht
Ihnen bei der GEFA BANK unser Online-Service zur Verfligung:
Kalkulieren und konfigurieren Sie selbst verschiedene Leasing-
oder Finanzierungsldsungen fir lhr gewiinschtes Nutzfahrzeug. Ihr
Vorteil: Sie erhalten sofort eine unverbindliche Preisindikation und
kénnen, wenn gewunscht, Ihre Anfrage auch direkt online an uns
weiterleiten: www.gefa-bank.de/transport-logistik/

All-In-One-Tankkartenservice:

Sparen Sie Aufwand, Zeit und Kosten und entlasten lhre Fahrer.
Dank der Kooperation mit mehreren Tankkartenanbietern optimiert
die GEFA Ihre Unterwegsversorgung. Holen Sie ganz ohne Mehr-
aufwand das Beste aus den am Markt verfugbaren Lésungen, zu
Top-Konditionen.

Scannen Sie diesen Code mit lhrem Smartphone, E-
um weitere Informationen zu erhalten.




KF\’A\////AG

Firmenname:
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung
des Deutschen Kraftverkehrs VaG

Griindungsjahr: KRAVAG 1950

Vorstandsvorsitzender: Dr. Klaus Endres

Vorstand KRAVAG-LOGISTIC:
Michael Busch, Jan Dirk Dallmer,
Jens Hasselbacher

Vorstand KRAVAG-SACH
Michael Busch, Jan Dirk Dallmer,
Jens Hasselbacher, Dr. Jan Zeibig

Ansprechpartner

KRAVAG Kompetenzzentrum
Logistik und Mobiitat

Anja Ludwig

GroRe der Belegschaft: ca. 520 (in Hamburg)

Hauptsitz: Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

*kostenfrei aus allen deutschen Fest- u. Mobilfunknetzen

Kontaktdaten:

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
Heidenkampsweg 102

20097 Hamburg

Tel.: +49 (0)800 5331135
Fax: +49 (0)40 23606-4366

www.kravag.de
info@kravag.de
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Leistungsprofil

1950 von den StraBenverkehrsgenossenschaften (SVG) ins Leben
gerufen, ist KRAVAG der Spezialversicherer fir Transportunter-
nehmen, Spediteure, Lagerhalter und Logistik-Dienstleister.

Unter dem Dach des R+V Konzerns ist die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG Deutschlands fiihrender Transportversicherer
sowie Marktfuhrer bei den gewerblichen Guterkraftverkehr- und
Verkehrshaftungsversicherungen.

PRODUKTPALETTE / LEISTUNGEN

Das Versicherungsangebot umfasst den kompletten Risikoschutz fur
Fuhrpark, Ladung und Betrieb sowie die Absicherung multimodaler
Transporte und speditionsunublicher Leistungen. Die Branchen-
Kompetenz der KRAVAG wird dabei erganzt durch die umfassende
Produktpalette der R+V im Schaden-/Unfall- und Personenbereich.

PERSONLICH. NAH. AUS EINER HAND

Vom bundesweiten Vertrieb Uber die regionalen StraRenverkehrs-
genossenschaften (SVG) profitieren Unternehmen in mehrfacher
Hinsicht. Neben mafigeschneidertem Versicherungsschutz und Vor-
sorgeldsungen fir Geschaftsleitung und Mitarbeiter erwartet sie eine
Vielzahl von Leistungen und Services rund um das Verkehrsgewer-
be. Die Experten vor Ort beraten ganzheitlich und bedarfsgerecht
und uberzeugen durch hohe Branchenkompetenz.

EINFACH RUNDUM VERSICHERT

Die KRAVAG-Logistic-Police bietet Premium-Absicherung fir
Logistik-Dienstleister und ist die Komplettiosung fir alle wesentli-
chen Sach- und Haftungsrisiken. In nur einer Police vereinen sich
Verkehrshaftungsversicherung, Betriebs- und Umwelthaftpflicht
sowie Logistik-Schutz. Hohe Deckungssummen und eine Absiche-
rung nach aktuellen Marktbedingungen garantieren dabei ein hohes
Mal an Sicherheit. Daneben bleibt noch Raum fiir individuelle
Erganzungen: So federt eine zusatzlich integrierte Cyber-Versiche-
rung die finanziellen Folgen ab, die durch Hackerangriffe ins IT-Sys-
tem entstehen kénnen.

LKW bergen + abschleppen

LKW bergen + abschleppen steht fiir den KRAVAG-Unfall-Bergungs-
service, der flr Vollkasko- und Verkehrshaftung-Versicherte bei-
tragsfrei und ohne Zusatzkosten 24/7 bereitsteht.

Einfach. Sicher. Parken. (www.kravag-truck-parking.de)

Mit KRAVAG Truck Parking kénnen Speditionen auf ihrem Betriebs-
gelande freie Parkflachen anbieten, die dann von Fahrern und
Disponenten bequem per App oder Web App gebucht werden.

Digitale Losungen fiir die Logistik (www.wedolo.de)

Mit der Logistik-Plattform Wedolo erleichtert KRAVAG das tagliche
Geschaft von Unternehmen des StralRenverkehrsgewerbes. Fiir alle
Herausforderungen des Alltags bietet Wedolo die passende digitale
Lésung - von der taglichen Abfahrtskontrolle per Smartphone, bis hin
zur individuellen Notfallhilfe in der Wedolo-App im Falle von Unfall,
Panne oder Umweltschaden.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem Sl
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- H L E
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein. T
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Griindungsjahr: 1998
Geschéftsfiihrer: Mark Bishop

Ansprechpartner:

Stephan Richter:

Director German Domestic
Stefan Gagel:

Marketing Manager

Josef Bargawi

Operations Manager

Tatev Ayunts:

Business Development Manager
Kirsten Lauermann:

Senior Operations Executive
Katharina Jahnke:

Customer Service Operations Executive
Cem Held:

Operations Executive

GroRe der Belegschaft: 30
Hauptsitz: Hamburg (International: Singapur)

Niederlassungen: weltweit

Kontaktdaten:

Seaco International Leasing GmbH
Am Sandtorpark 2

20457 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 808031 0
Fax: +49 (0)40 808031 12

www.seacoglobal.de
german.domestic@seacoglobal.com
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seéaco

Firmenname: Seaco International Leasing GmbH

Leistungsprofil

Die Firma Seaco ist einer der gréten Containervermieter weltweit
mit einer Flotte von Uber 3 Millionen Containereinheiten (TEU). Mit
Buros und Depots auf allen Kontinenten sind wir ein Global Player
und unterstitzen den weltweiten Handel mit Standard-, Kihl-, Tank-
und Spezialcontainern.

Als spezialisierte Abteilung fiir die Wechselbriickenvermietung unter-
halten wir eine Flotte von 15000 Einheiten und sind ein Top-Vermie-
ter fiir den Deutschen und Osterreichischen Markt. Unsere Flotte ist
standardisiert und besteht aus 7,45 m langen Stahlboxen mit Rolltor.
Ebenfalls zum Standard gehéren Staplertaschen, obere Eckbeschla-
ge und Schlussellochleisten. Wir halten 4 verschiedene Typen flr
Sie vor, Standard- oder Jumbokoffer, glatt oder gesickt. Ein Teil un-
serer Jumbokoffer bietet zusatzlich Klapptische.

Unsere Wechselbriicken sind in Deutschland und Osterreich fast
flachendeckend aus einem Netz von 16 Depots heraus verfligbar.

Mobile Reparatur- und Wartungsdienste

Daruber hinaus bieten wir Dienstleistungen an, die Ihnen eine fast
unterbrechungsfreie Nutzung der WAB im Wartungs- und Reparatur-
fall erméglicht. Durch mobile Services, die wir mit namhaften Part-
nern realisieren, kdnnen wir vor Ort fast alle Arbeiten durchfiihren,
sodass vom Transportweg nicht abgewichen werden muss und im
Pannenfall nicht einmal die Ladung umgeladen werden muss.
Zusammen mit unserer Telematiklésung schaffen wir die Vorausset-
zungen, damit lhre Flotte zu 100% rentabel und effizient unterwegs
ist.

Telematik

Wir unterstltzen Sie mit unserer Telematikldsung dabei, lhre Rou-
tenplanung, die Verwaltung Ihrer Wechselbriickenflotte und die
Durchfiihrung der Transporte zu optimieren sowie die Sicherheit und
Transparenz zu verbessern. Sendungen gehen nicht mehr verloren,
weil die Wechselbriicke immer in Echtzeit geortet werden kann. Die
Auslastung und Standzeiten kénnen optimiert werden, genauso wie
der Administrationsaufwand. Seaco nutzt die Vorteile mehrerer Tele-
matikanbieter in Kombination und kiimmert sich um Installation so-
wie Einflihrung.

Gebrauchtverkauf

Als Vermieter betreiben wir eine standige Flottenerneuerung, um ei-
nerseits das Ausfallrisiko im laufenden Betrieb unserer Mietkunden
zu senken, andererseits aber auch ein attraktives Erscheinungsbild
zu sichern, mit einem stets neuwertigen Transportmittel. Daher bie-
ten wir gebrauchte Einheiten mit StandardmaR 7,45 m x 2,75 m x
2,55 m standig zum Verkauf an. Die Substanz, Stiitzbeine und Roll-
tore sind intakt.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit Inrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E HE

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




Firmenname: TIP Trailer Services Germany GmbH
Griindungsjahr: 1968

TIP ist einer der fuhrenden herstellerunabhangigen
Vermieter und Dienstleister fiir die Transport- und
Logistikindustrie. Unter dem Markendach der TIP Group
vereinen sich die Bereiche TIP Rent, TIP Services sowie
TIP Used EQuipment und positionieren TIP als erfahre-
nen One-Stop-Shop-Anbieter in der Branche.

Mit Gber 135 Standorten in 17 europaischen Léandern
sowie einer Vielzahl von Servicepartnern, verfiigt TIP
Uber ein enges Niederlassungs- und Werkstattnetz und
eine weite geografische Abdeckung.

Kontaktdaten:

TIP Trailer Services Germany GmbH
Bredowstralle 20

22113 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 350 88 0
Fax: +49 (0)40 350 88 222

www-tip-group.com
info-central@tip-group.com
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Leistungsprofil

Das Serviceportfolio erstreckt sich Gber den gesamten Lebenszyklus
eines Nutzfahrzeuges; von der Beschaffung tber die Wartung und
Reparatur bis hin zum Wiederverkauf und beinhaltet zusatzliche
fahrzeugbezogene und Mehrwert bringende Dienstleistungen.
Moderne Fahrzeugtelematik gehoért ebenso zur Servicebandbreite,
wie ein eigener Pannenservice und Angebote zum Schutz vor Scha-
den am Mietobjekt.

In den TIP-eigenen Nutzfahrzeugwerkstatten werden Kundenfahr-
zeuge gewartet, repariert und gepriift. Der TIP Werkstattservice
steht Kunden mit und ohne Vertragsbindung zur Verfiigung und ent-
halt mobile Werkstattfahrzeuge fir Arbeiten beim Kunden vor Ort.
Mehr als 30.000 Fahrzeuge, von Transport- und Logistikunterneh-
men aller GroRenordnungen, befinden sich derzeit in Wartungsver-
tragen, viele andere nutzen das TIP-Werkstattnetz nach Bedarf.

Die TIP Mietflotte umfasst, in Europa, Uber 90.000 Einheiten mit un-
terschiedlichen Spezifikationen. Vom Wechselaufbau bis zu speziali-
sierten Silo-Aufliegern und Zugmaschinen — das Fahrzeugangebot
ist breit aufgestellt. Branchen- und Spezialfahrzeuge sowie Fahrzeu-
ge mit alternativen Antrieben runden die Vielfalt im Mietfuhrpark von
TIP ab.

TIP engagiert sich fir eine umweltbewusste Zukunft und arbeitet
stolz mit Partnern zusammen, um Nachhaltigkeitsziele schneller und
umfassender zu erreichen.

Leistungen

Mietlosungen

Kurzzeitmiete ab 1 Tag, Langzeitmiete ab 1 Jahr

Miete mit Kaufoption, Sale and Rent Back

Schadenservice

Haftungsschutz, Reifenschutz

Spezialfahrzeuge

z. B. Schubbdéden, Kanalspulfahrzeuge, Absetzkipper, Baustoffziige,
3-Seiten-Kipper u.v.m.

TIP Used - Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen

Wartung und Reparatur

Ersatz von Verschleiiteilen, Reifen- und Pannenservice, Reparatur-
management, Refurbishment

Special Services

Telematik-Losungen

Vernetzung von Miet- und Kundenflotten

FleetRadar

Plattform fir Flottenmanagement (Kundenportal)

Vorteile

= 55+ Jahre Erfahrung in der Transport- und Logistikindustrie

= Kundenspezifische Fuhrparklésungen

= Individuelle Mietzeitraume

= Ein Ansprechpartner

= Herstellerunabhangig

= Planbare Kosten fir Wartung & Reparatur

= GroRes Netz von eigenen Werkstétten und Servicefahrzeugen
= Europaischer Pannenservice in 18 Sprachen (24/7/365)

= Flottenmanagement

Neu in der Mietflotte

= Elektrische Sattelzugmaschinen und Verteilerfahrzeuge
= Volvo FH Aero

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem Lk,
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. .
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(O DAKO

Firmenname: DAKO GmbH
Griindungsjahr: 2004
Geschiftsfiihrer: Thomas Becker

Ansprechpartner:

Paul Sitowski

Tel.: +49 (0)3641 22778 596
Fax: +49 (0)3641 22778 599

GroRe der Belegschaft: 160 Mitarbeitende

Kontaktdaten:
DAKO GmbH
Briisseler StralRe 22
07747 Jena

Tel.: +49 (0)3641 22778 596
Fax: +49 (0)3641 22778 599

www.dako.de
vertrieb.jena@dako.de
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Leistungsprofil
Wir denken voraus, damit Sie voran kommen

Wir bieten Geschaftsfiihrern, Verkehrsleitern und Fuhrparkmanagern
digitale Produkte, die ihnen helfen, gesetzliche Vorschriften mihelos
einzuhalten und ihre Arbeitsprozesse effektiver zu gestalten. Intelli-
gente Softwareplattformen verknipfen Daten zu aussagekraftigen
Entscheidungsgrundlagen fir den Geschéftsalltag in Transport und
Logistik. DAKO erméglicht transparente Ablaufe und durchgangige
Dokumentation. Das spart effektiv wertvolle Zeit und Ressourcen.

Produktiibersicht

DAKO Fleet — Software fir Verkehrsleiter und Fuhrparkmanager
DAKO drive — Die App fiir Fahrer (mit automatischer Ubersetzung)
DAKO TachoKEY — Der smarte Downloadkey fir alle Tachos

Wesentliche Funktionen

= Tachografen- und Fahrerkartendaten auslesen

= Lenk- und Ruhezeiten archivieren und analysieren

= Telematik

= Auslesehardware / Remote Download (auch fur Gen2V2-Tachos)
= Direkte Kommunikation mit Fahrern in vielen Sprachen via App

= Abfahrts- und Fuhrerscheinkontrolle

= Spesenberechnung

Vorteile

= Direkt erreichbares, hauseigenes Supportteam

= Datensicherheit durch hauseigenes Rechenzentrum

= Hoher Anbindungsgrad mit hochperformanten Schnittstellen
= Zertifizierte Datensicherheit (nach ISO/IEC 27001)

= Zertifiziertes Qualitadtsmanagement (nach ISO/IEC 9001)

= Zukunftssicher durch eigene Innovationsabteilung

Hauptanwendungsbereiche
= Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften, Fuhrparkverwaltung,
Erweiterung des Serviceangebots, digitale Prozessoptimierung

Hauptanwender
Transportunternehmen, Logistiker, Speditionen, Fuhrparkmanager,
Verkehrsleiter, Personaler, Lohnbuchhalter

Antrieb Innovation

Seit 2004 ist Innovation unsere Triebfeder. Als Pionier beim Fern-
auslesen und dem Auswerten von Daten aus digitalen Tachografen
setzen wir bis heute alles daran, unsere Kunden auf dem Weg zur
Digitalisierung ihrer Logistik- und Transportprozessen optimal zu
begleiten. Unsere Softwareldsungen stehen fir Wirtschaftlichkeit,
Gesetzeskonformitat und Nachhaltigkeit.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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INTEGRATED SUPPLY CHAINS

Firmenname: EURO-LOG AG
Griindungsjahr: 1992
Vorstand: Jorg Firbacher

Ansprechpartner:
Martin Schweizer
Leiter Business Development & Strategic Partnerships

GroRe der Belegschaft: 130

Niederlassungen:
EURO-LOG USA
POB 1042 - New London, NH 03257 - USA

Hauptsitz:
EURO-LOG AG
AM SOLDNERMOOS 17 - D-85399 HALLBERGMOOS

Kontaktdaten:
EURO-LOG AG
Am Séldnermoos 17
85399 Hallbergmoos

Tel.: +49 (0)811 9595-218
Fax: *49 (0)811 9595-199

www.eurolog.com
martin.Schweizer@eurolog.com

Ich bin in
der Supply
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Leistungsprofil

Integration, Echtzeit Transparenz und automatisierte Prozesse kenn-
zeichnen die DNA der plattformbasierten Software fir Supply Chain
Management von EUROLOG. Der IT-Dienstleister und Spezialist flr
Datenintegration vernetzt intermodale Transportdienstleister, Verla-
der und Empfanger einer Lieferkette auf der eigenen Logistik-Platt-
form. Auf Basis dieses gemeinsamen Datenpools steuern und opti-
mieren die Software-Lésungen logistische Prozesse und weltweite
Lieferketten, End-to-End in Echtzeit! EUROLOG L&sungen sind
schnell und flexibel einsetzbar und mit allen ERP-Systemen kompa-
tibel. hr modularer Aufbau ermdglicht schon mit geringen Investitio-
nen akute An- und Herausforderungen in der Logistik effektiv und
schnell zu I6sen. Durch einen hohen Automatisierungsgrad und den
Einsatz von Kl erreichen Transportdienstleister und Verlader mit den
Software-Lésungen multiple Erfolge, wie die Reduktion von Kosten
und CO2, die Entlastung von Personal sowie einen héheren Service-
grad. Zugleich investieren sie in die schrittweise, digitale Transfor-
mation ihrer Logistik. Regelbasiertes Data Matching und Kl sorgen in
EUROLOG Lésungen fir eine hohe, sich stetig verbessernde Daten-
qualitat.

Modulare Software L6sungen

Echtzeit-Transparenz mit globalen Tracking-Lésungen

= Weltweites Echtzeit-Tracking fir Road (FTL, LTL, Kombiverkehre,
Stiickgut, KEP), Rail, Air und Sea sowie Berechnung der ETA.

= Luckenloses End-to-End Tracking (inkl. Zollstatus) auf Material-,
Artikelebene.

= Automatisches Alerting in Echtzeit bei Abweichungen vom planma-
Rigen Transportverlauf.

= Perfomance- und CO2-Messung auf Basis tatsachlicher
Transporte.

= Einbindung von Carriern aus Spotmarkten durch Mobile-Track App

Automatisierung bei der Steuerung und Optimierung von

Lieferketten

= Alle Beteiligten einer Supply Chain steuern (iber eine Plattform in-
termodale Transporte in Echtzeit vom Lieferanten bis zum Endkun-
den.

= Reduzierung von Kosten und CO2 durch systembasierte Ladungs-
bildung, optimierte Transportplanung, Kl gestutzte Laderaumpla-
nung und automatisierte Frachtkostenabrechnung.

= Sicherung von Lieferketten durch automatische Wahl alternativer
Routen, Verkehrstrager und Transportdienstleister.

= Das EUROLOG Transportmanagement wird auch in Control
Towern von Logistikdienstleistern (4PL) eingesetzt.

Das Transportmanagement-System von EUROLOG wurde in der

Anwendung ,Next Generation Transport Management” von Bosch

mit dem VDA-Logistik Award 2024 ausgezeichnet.

Hohe Wirtschaftlichkeit beim Behaltermanagement

= Echtzeit-Transparenz Uber alle Behalterbestadnde und Lademittel-
flisse flir die Tauschpartner

= Reduzierung der Behalterbestande durch héhere Umlaufgeschwin-
digkeit

= Automatische Bestandspriifung und Leergutbestellung

= Durchfiihrung zugiger Inventuren

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E
fen. lhr Telefon muss dafiir internetfahig sein.
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FUTO

SOLUTIONS

Firmenname: FUMO Solutions GmbH

Griindungsjahr: 2015

Geschiftsfiihrer:
Florian Janz
Jurgen Leonhardt
Peter Lehnert

Ansprechpartner:
Florian Janz

GroRe der Belegschaft:
12 Personen

Hauptsitz: Dornstadt

Kontaktdaten:

FUMO Solutions GmbH
Lerchenbergstrale 27
89160 Dornstadt

Tel.: +49 (0)7348 40 71 720
Fax: +49 (0)7348 40 71 72 29

www.fumo-solutions.com
info@fumo-solutions.com

Rechtssicherheit & Nachhaltigkeit
in der Transportlogistik
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Leistungsprofil

FUMO® Solutions bietet ein Compliance Management System
(CMS) fur die Logistik an. Das System ist modular aufgebaut und
besteht aus dem FUMO® Profile, dem FUMO® Cockpit, dem FUMO®
Auditor, dem FUMO® Monitor und dem FUMO® E-Learning.

FUMO® Solutions gibt Verladern, Speditionen und Fuhrparkhaltern
Transparenz bei den gesetzlichen Vorgaben in der Transportlogistik
und minimiert die Risiken der Verlader- und Fuhrparkhalterhaftung.

Dokumentation und Kontrolle

Um die Kontrolle und Dokumentation von Flhrerscheinen rechts-
sicher zu gestalten, bietet FUMO® Solutions das Produkt FUMO®
Scan an. Mit dem FUMO® Duplex Kartenscanner kénnen Fiihrer-
scheine und weitere Dokumente im Scheckkartenformat gescannt,
auf Echtheit gepriift und in die FUMO® Software (ibertragen werden.

Rechtssicherheit

FUMO® Solutions versteht sich als Unternehmen, das seinen Kun-
den absolute Rechtssicherheit erméglicht. Durch ein jahrliches
FUMO® Audit, bei dem bis zu 500 rechtsrelevante Details tiberpriift
werden, lasst sich llickenlose Rechtssicherheit herstellen. Basis da-
zu ist der Software-Baustein FUMO® Auditor mit 500 Priiffragen rund
um die Fuhrparkhalter- und Verladerhaftung inkl. der dazugehérigen
Gesetzestexte und zahlreicher Formulare.

Online-Unterweisungen

FUMO® Solutions bietet samtliche Pflichtunterweisungen fiir Lager-,
Buro- und Fahrpersonal. Zusatzlich umfasst das Portfolio digitale
Arbeitsanweisungen und Management-Kurse. So schulen Unterneh-
men ihre Mitarbeiter effizient, dokumentiert und flexibel. Die Online-
Unterweisungen sind in mehreren Sprachen verfiigbar. FUMO®
Solutions erstellt auBerdem individuelle Arbeitsanweisungen und
Unterweisungen, die exakt auf die Bedurfnisse eines Unternehmens
abgestimmt sind. Alle Schulungen kénnen auch in der FUMO®
Mobile-App durchgefiihrt werden.

Nachhaltigkeit

Auch die Nachhaltigkeit in der Transportlogistik steht bei FUMO®
Solutions im Fokus. Das Unternehmen bietet mit dem FUMO® Green
Carrier ein System zur Analyse, Entwicklung und Umsetzung von
MaRnahmen fir eine kosteneffizientere und umweltfreundlichere
Logistik. AuRerdem berat FUMO® Solutions als offizieller Lean and
Green Coach der GS1, Unternehmen bei der Reduktion von CO: -
Emissionen. FUMO® Solutions hilft Inrem Unternehmen dabei, ein
Energie- und Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 50001
erfolgreich zu implementieren — effizient und gesetzeskonform ge-
malk dem Energieeffizienzgesetz.

Scannen Sie diesen QR-Code und vereinbaren Sie
eine kostenlose Live-Demo-Session. So erfahren
Sie, wie FUMO® Solutions Ihre Rechtssicherheit
erhéht.




) logineer

Firmenname: g.beyond logineer GmbH
Griindungsjahr: 2021

Geschaiftsfuhrer: Pascal Eggert, Christian Lorey
Ansprechpartner: Dennis Basan

GroRe der Belegschaft: 200

Hauptsitz: Hamburg

Niederlassungen:
logineer Indien, Chennai; logineer USA, Charlotte

logineer steht fiir erfolgreiche Digitalisierung von
Logistikunternehmen an fast jedem Ort der Welt.
Der IT-Serviceprovider, Tochter der g.beyond AG,
errichtet fir seine Kunden die digitale Infrastruktur,
kiimmert sich um reibungslosen Datenfluss Giber
Landergrenzen und Zeitzonen hinweg und sorgt
so fir mehr Effizienz und niedrigere Kosten.

Zu den wichtigsten Kunden zahlt Réhlig Logistics.

Kontaktdaten:
g.beyond logineer GmbH
Flughafenstralle 52b
22335 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 80 90 421-0
Fax: +49 (0)40 82 22 35-200

www.logineer.com
info@logineer.com

IT-L6sungen | Branchenguide

Leistungsprofil

Das Produkt-Portfolio von logineer reicht vom Consulting tber die
IT-Infrastruktur bis zum Rollout und Betrieb der IT-L6sungen. Der
IT-Dienstleister hat umfassende Erfahrung in der See- und Luftfracht
sowie in der Kontraktlogistik und bietet alle Services global an:

= IT-Infrastruktur und Cloud: Betrieb weltweiter Cloud-Infra-

strukturen und Standortvernetzung, auch Hardware-Beschaffung

Modern Workplace: Office-IT von Microsoft (MS 365)

= Branchenspezifische Software: Transport Management Systeme
(TMS), Warehouse Management Systeme (WMS), Integration von
SAP Finance ins TMS

= Globales Transportmanagement: Expertise fir TMS-Einsatz in
der weltweiten Logistik. Alle internationalen und landerspezifischen
Regularien fur den Warenverkehr werden ins TMS integriert

= Kontraktlogistik: Digitale Umsetzung der Intralogistik-Prozesse
als Basis einer deutlich effizienteren Kontraktlogistik bis hin zum
E-Commerce, Auswahl des passenden WMS

= Digitalisierung von Schnittstellen: Nahtloser Datentransport

vom Orderstatus bis zur Fakturierung

Real Time Track & Trace: Innovative Logistik-Tools, Plug & Play

Log-Tech Solutions

= Reporting & Data Analytics: Globales Reporting u.a. mit Trade
Lane Reports, Client Lifecycle und Carrier Performance

= 24/7 Monitoring plus Help Desk: Weltweites Monitoring fir alle
logineer Leistungen

= Cyber-Security-Losungen: Vulnerability Management Service,
EDR, Security Awareness Trainings, Managed SOC

logineer unterstutzt Logistikunternehmen bei ihrer digitalen Transfor-
mation und sorgt dadurch fir mehr Effizienz in der Logistik und der
gesamten Lieferkette. Dazu bietet der IT-Dienstleister:

= Expertise in IT und Logistik: Die 200 Beschéaftigten von logineer
kennen sich in der Logistik ebenso gut aus wie in der IT

= Alles aus einer Hand: logineer kimmert sich auf Wunsch um die
gesamte IT des Kunden, einschlieRlich Beratung, Implemen-
tierung, Betrieb und Helpdesk

= End-to-end-Portfolio: Fir alle Prozesse und die gesamte Logis-
tik-Wertschopfung bietet logineer Losungen, flr die Auftragsbear-
beitung, das Handling der Frachtpapiere oder die Zollabwicklung

= Starke Technologiepartner: Mit Microsoft, Wisetech/CargoWise,
SAP und Lobster hat logineer starke Partner an ihrer Seite

= Auf allen Kontinenten vertreten: logineer unterstiitzt Logistiker
mit Sitz in der EU an ihren bestehenden und neuen Standorten im
Ausland — an fast jedem Ort der Welt

= Maximale Sicherheit: logineer bietet ein Hochstmal an Daten-
sicherheit und Datenschutz sowie Cyber-Security-Losungen

= Spannende Referenzen: Zu den Kunden zahlen cargo-partner,
CTS International Logistics, NTG Air & Ocean, Palmberg, Planzer
Synergistics, R+C Seetransport, RIM Logistics, Rohlig Logistics
und Yusen Logistics

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem L
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte E E

zuzugreifen. =

[=]
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TachoEAS

Leistungsstarke Disposition & Telematik

Firmenname: TachoEASY GmbH
Griindungsjahr: 2006
Geschiftsfiihrer:

Gerhard J. Mairhofer

Kontaktdaten:
TachoEASY GmbH
Viktor-Kaplan-Allee 12
A-7025 Pdéttelsdorf

Tel.: +43 (0)2626 218 19
Fax: +43 (0)2626 21819 88

www.tachoeasy.com
info@tachoeasy.com

B BlueLOGICO
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Leistungsprofil

TachoEASY ist der fihrende Experte in der Digitalisierung der
Transport- und Logistikbranche. Mit einer starken Prasenz und
langjahriger Erfahrung auf dem Markt, hat sich das Osterreichische
Unternehmen als vertrauenswiirdiger Partner fir die Entwicklung
von innovativen Software- und Telematik-Systemen etabliert. Diese
Systeme ermdglichen es Unternehmen in den Bereichen Transport,
Logistik, Distribution und Spedition, ihre Flotten effizient zu verwal-
ten, Auftrdge nahtlos abzuwickeln und gesetzliche Anforderungen
muhelos zu erfiillen — und das alles flexibel und automatisiert.

Leistungsstarke Produkte

TachoEASY bietet eine breite Palette von Produkten und Losungen,
die helfen, die Herausforderungen in der Transport- und Logistik-
branche effektiv zu bewaltigen:

» BlueLOGICO®: Diese leistungsstarke Softwareldsung unterstiitzt
Unternehmen bei der Disposition, Telematik, Tourenplanung und
Auftragsmanagement. BlueLOGICO® bietet eine intuitive Plattform,
die es Unternehmen ermdglicht, ihre Ablaufe zu optimieren und
Ressourcen bestmoglich einzusetzen

= tacholog?: Ist die leistungsstarke Tachoarchivierungssoftware,
um die Daten des digitalen Tachographen und der Fahrerkarten
einfach, effizient und automatisiert zu verwalten. Diese Losung
erleichtert die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und steigert
die Effizienz der Unternehmen

Kunden-Benefits
TachoEASY zeichnet sich durch einige besondere Merkmale aus:

= Kundenservice: Mit einem Sitz im Burgenland, Osterreich, legt
TachoEASY grofien Wert auf exzellenten Kundenservice. Die
Nahe zu den Kunden ermdglicht eine persoénliche Betreuung und
schnelle Reaktionszeiten

Langjahrige Erfahrung: Mit einer soliden Historie auf dem Markt
hat TachoEASY wertvolles Know-How im Bereich Tachographen
und Telematik aufgebaut. Dies ermdglicht es dem Unternehmen,
maflgeschneiderte Losungen anzubieten, die die spezifischen
Bediirfnisse seiner Kunden erfiillen

Experten-Partnerschaften: TachoEASY pflegt strategische Part-
nerschaften, darunter eine enge Zusammenarbeit mit IRM Broker.
Diese Partnerschaften starken das Angebot von TachoEASY

und bieten Kunden zusatzliche Vorteile

TachoEASY ist stolz darauf, tiber 40.000 zufriedene Kunden zu
haben und beschaftigt Gber 30 Mitarbeiter, die sich leidenschaftlich
dafir einsetzen, die Digitalisierung der Branche kontinuierlich voran-
zutreiben. Die Grundphilosophie des Unternehmens lautet: "Wir sind
da, wenn unsere Kunden uns brauchen."

TachoEASY ist Ihr zuverlassiger Partner fiir leistungsstarke Trans-
port- und Logistik-Software in Deutschland und Osterreich.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.




W webfleet

Firmenname: Webfleet Solutions Sales B.V.
Griindungsjahr: 1994

Ansprechpartner: Wolfgang Schmid
Hauptsitz: Amsterdam, Niederlande

Niederlassungen:
Barcelona

Leipzig

Warschau u.w.

Kontaktdaten:

Webfleet Solutions Sales B.v.
Inselstrasse 22

04103 Leipzig

Tel.: +49 (0)69 6630-8024
Fax: -- -- --

www.webfleet.com
sales@webfleet.com

IT-L6sungen | Branchenguide

Leistungsprofil

Webfleet ist die weltweit bewahrte Flottenmanagementlésung von
Bridgestone. Mehr als 60.000 Unternehmen auf der ganzen Welt
nutzen sie, um die Effizienz ihres Fuhrparks zu steigern, den Arbeit-
salltag ihrer Fahrer zu erleichtern ihren Betrieb sicherer zu machen,
Vorschriften einzuhalten und insgesamt nachhaltiger zu agieren. Seit
25 Jahren bietet Webfleet Flottenmanagern datengestitzte Einbli-
cke, mit denen sie ihren Betrieb optimieren kdnnen.

Dazu gehoren folgende Bausteine:

= Echtzeit-Fahrzeug-, Anhanger- und Maschinenortung mit Spurver-
folgung

* Routenplanung inkl. Best-in-Class-Navigation

= Fahrstilauswertung und -feedback

= Dokumentation von Fahrwegen, Fahrzeiten und Arbeitszeiten

= Auftragsmanagement mit dynamischer Tourenplanung

= Wartungs- und Reparaturmanagement der Fahrzeuge

= Fernlauslese und Archivierung von Fahrtenschreiberdaten

= Reifendruckkontrollsysteme

= Trailer Management und Kuhlkettenmanagement

= Umstieg auf und Management von Elektroflotten

Webfleet unterstiitzt Sie dabei, lhre Ziele zu erreichen:

= Transparenz: Jederzeit Klarheit dariiber, wo sich lhre Fahrzeuge
befinden; Nachvollziehbarkeit von Positionsdaten, Stillstandzeiten
und Fahrten (elektronisches Fahrtenbuch)

= Nachvollziehbarkeit: Nachweise einfach und schnell erbringen,
dank Reports zu gefahrenen Strecken, erledigten Auftragen, Ar-
beitszeiten, Kraftstoffverbrauch, Lenk- & Ruhezeiten und vielem
mehr

= Integration in bestehende Losungen: Automatisierte Einbindung
und Vernetzung von Fuhrparkdaten aus mit lhrer Webfleet Buro-
software (ERP/CRM)

= Fahrersicherheit: Fahrstilanalyse mit Fahrerbewertung, Trends,
Feedback in Echtzeit, KI-basierte Videotelematik, Reifendruckkon-
trolle

= Kostensenkung: Senkung des Kraftstoffverbrauchs durch Echt-
zeit-Feedback zur Fahrweise (OptiDrive 360)

= Staus vermeiden: Optimierte Routenfiihrung dank Live-Verkehrs-
daten

= Kundenfreundlichkeit: Zuverlassige voraussichtliche Ankunftszei-
ten, die Fahrer und Zentrale bekannt sind — Telefonate entfallen;
optimierte Kommunikation zwischen Fahrer/Biiro/Kunde

= Optimales Geschaftsergebnis: Auswertungen zu Fuhrpark-Kenn-
zahlen, das Tagesgeschaft stets im Blick dank Cockpit-Ansicht,
Auswertungen erledigter Auftrage (z. B. nach Monat, Woche, Tag,
Fahrer etc.)
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y4zauner

Innovative Software fiir lhren Fuhrpark

Firmenname: Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1981

Geschiftsfiihrer: Gerhard J. Mairhofer

Kontaktdaten:

Softwarebliro Zauner GmbH & Co. KG
Jahnstralle 54 - 64

63150 Hausenstamm

Tel.: +49 (0)6104 699-170
Fax: +49 (0)6104 699-184

www.zauner.software
office@zauner.software
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Leistungsprofil

Die Softwarebiro Zauner GmbH & Co. KG ist ein innovatives Soft-
wareunternehmen mit Sitz in Heusenstamm bei Frankfurt am Main.
Gegriindet im Jahr 1981, beschaftigen wir derzeit Gber 20 hochquali-
fizierte Mitarbeiter und sind seit dem 1. August 2017 eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der TachoEASY Holding GmbH.

In Deutschland zéhlen wir zu den fiihrenden Entwicklern und Anbie-
tern von Fuhrpark-Management-Systemen, insbesondere flr den
grenziiberschreitenden Europa-Verkehr. Unsere herausragende
Softwarel6sung ,zaarc.next”, der Nachfolger der lang bewahrten
ZA-ARC, hat uns zur Marktfiihrerschaft im Bereich der Archivierung
digitaler und analoger Tachographendaten verholfen.

Seit 2017 gehort auch die Systemlésung "BlueLOGICO®" (inkl.
TEOS®-App) fiir Disposition, Telematik, Tourenplanung und Auf-
tragsmanagement zu unserem Portfolio. Unsere Kunden sind vielfal-
tig, darunter Speditionen, Transportunternehmen, Verkehrsbetriebe,
Tankstellenbetreiber, Mineralélkonzerne, Stadtverwaltungen, Bul3-
geldstellen, Zoll und Polizei. Wir sind stolz darauf, nach DIN EN ISO
9001:2008 zertifiziert zu sein und legen groBen Wert auf exzellenten
Kundenservice.

Unser umfangreicher Support umfasst eine Telefon-Hotline, Fern-
wartung, Schulungen und Update-Services. Mit Standorten in
Deutschland und Osterreich sowie einem gut ausgebauten Ver-
triebsnetz kdnnen wir unseren Kunden umfassenden und kompe-
tenten Service vor Ort bieten.

Unser Know-how und die Zusammenarbeit mit externen Experten
ermoglichen es uns, umfassendes Wissen im Bereich des Fuhrpark-
managements, DTCO und deren rechtlichen Hintergriinde in Form
von kostenfreien Webinaren anzubieten. Bei Zauner stehen Innovati-
on, Kompetenz und Kundenzufriedenheit im Mittelpunkt unserer Be-
muhungen.

Fir weitere Informationen besuchen Sie unsere Website unter
www.zauner.software.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem wl
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. "
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GPSauge

a product from the GPSover| P, Company

Firmenname: GPSoverlP GmbH
Griindungsjahr: 2003

Geschéftsfiithrer: André Jurleit

GroRe der Belegschaft: ca. 35 Mitarbeiter(innen)

Standort: Schweinfurt, Deutschland

Kontaktdaten:

GPSoverlP GmbH
Hauptbahnhofstr. 2
97424 Schweinfurt

Tel.: +49 (0)9721 796973-0
Fax: +49 (0)9721 796973-59

www.GPSoverlP.de
info@gpsoverip.de

Telematik | Branchenguide

Leistungsprofil

Die Hardware der GPSoverlP ermdglicht z.B. die Erfassung und
Ubertragung verschiedenster Daten — von der Telemetrie (iber Pro-
tokolle wie CAN-Bus (J1939), ISOBUS, MVB und VDV300 bis hin
zur Fahrzeugdiagnose und Maschinensteuerung u.v.m. So kénnen
u.a. Landmaschinen, LKW, PKW und Spezialfahrzeuge effizient
Uberwacht und gesteuert werden. Dariber hinaus ist GPSoverlP auf
den Fernzugriff und Remote-Download des Digitalen Tachographen
spezialisiert. Diese Funktion hilft Unternehmen, gesetzliche Vorga-
ben schnell, sicher und komfortabel zu erfiillen. Die maRgeschnei-
derten Hardwareldsungen sind robust und garantieren eine sichere
und zuverlassige Datenlbertragung fur unterschiedlichste
Anwendungen.

Mit eigens entwickelten Ubertragungsprotokollen wie GPSoverlP
und DATAoverlIP sorgt GPSoverlP fiir eine sichere und leistungs-
starke Ubermittlung von Fahrzeug- und Telemetriedaten. Diese fort-
schrittlichen Technologien unterstiitzen Kunden und Partner dabei,
maximale Effizienz und Transparenz in ihren Flotten zu erreichen.
Wir bieten u.a. Live-Ortung, Auftrags- und Tourenmangement, Trai-
ler- und Objekterkennung, Fahrstilanalyse, Elektronisches Fahrten-
buch, Spesenabrechnung, Kommunikation, Navigation, Berichte und
Analysen, Tankuberwachung Arbeitszeiterfassung, Fuhrerschein-
kontrolle, Geozonenlberwachung, Fahreridentifikatkion, Rickfahrka-
mera Reifendruckkontrolle, Abfahrtskontrolle, Diebstalschutz etc.
Daruber hinaus ist die Integration in die verschiedensten
ERP-/CRM-Systeme gewahrleistet, sowie die Integration von Drit-
tanbeiterlésungen in das Flottenmanagementsystem ,GPS-Eplorer*
der GPSoverlP.

Das Unternehmen

Seit 2003 entwickelt die GPSovseit 2003 innovative Telematikldsun-
gen, die auf die Anforderungen im Automotive-Bereich und fir das
Fuhrparkmanagement zugeschnitten sind. Das Unternehmen bietet
zuverlassige und skalierbare Komplettldsungen aus einer Hand —
von der in Deutschland nach hdchsten Automotiv- und Industriestan-
dards entwickelten und produzierten Hardware bis hin zu Software
und Services, die eine effiziente Optimierung logistischer Prozesse
ermoglichen. Die GPSoverlP bietet branchenspezifische Losungen
fur alle Branchen — auch fiir den Mischfuhrpark, bspw. fiir Speditio-
nen, StralBenmeistereien, den 6ffentlichen Nahverkehr sowie fiir
den Schienenverkehr u.s.w.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.

&];
[=]
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Leistungsprofil

Uber uns

Logistische Software SO|O0 Wir sind ein inhabergefiihrtes Familienunternehmen mit Sitz im

®

Allgau. Soloplan entwickelt und vertreibt das Transportmanage-

soloplan.de p Qan

Firmenname: Soloplan GmbH

Griindungsjahr: 1991

Geschiftsfiihrer: Wolfgang Heidl, Fabian Heidl

GroRe der Belegschaft: 250
Hauptsitz: Kempten (Allgau)

Niederlassungen:
Dresden,

Hamburg,

Johannisburg (Stidafrika)
Murcia (Spanien)
Breslau (Polen)
Katowice (Polen)
Hohenheim (Frankreich)

Jahresumsatz: 28 Millionen €

Kontaktdaten:
Soloplan GmbH
lllerhéhe 1

87437 Kempten (Allgau)

Tel.: +49 (0)831 57407-0
Fax: +49 (0)831 57407-111

www.soloplan.de
info@soloplan.de
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ment-System (TMS) CarLo®. Weltweit setzen (iber 1.600 Kunden
und mehr als 32.000 User auf unsere Premium Software. Wir bren-
nen fir Digitalisierung und helfen Transportunternehmen, Logistikern
und Speditionen bei der Digitalisierung und Automatisierung ihrer
Arbeitsprozesse. Dadurch tragen wir unseren Teil fir einen nachhal-
tigeren und effizienteren Arbeitsalltag in der Logistik bei.

Leistungsprofil

Die CarLo® Produktfamilie ist das Rundum-Sorglos-Paket fiir die ge-
samte Welt der Logistik. Eine Software, die alle Prozesse abbilden
kann und gleichzeitig anpassbar ist bis hin zum einzelnen User.
Durch die Erweiterung mit diversen Add-ons bezahlen Kunden nur
fur die Bereiche, die sie auch wirklich benétigen.

Hier ein Uberblick:

» CarLo® — Transportmanagement, Stammdaten, Auftragserfassung,
Disposition, Tourenplanung, Rechnungsstellung, Statistiken und
Reports

» CarLo® inHUB — HUB-Steuerung und Abbildung samtlicher
Cross-Docking-Prozesse

« CarLo® inTOUCH — Telematiklésung, Kommunikation zwischen
Disponent und Fahrer, Dokumentenaustausch, Navigation,

Sprachsteuerung, uvm.

» CarLo® exCHANGE — webbasierte Unternehmerplattform,
Ubermittlung von Auftradgen und Dokumenten an Subunternehmer

= CarLo® inTOUR — optimale LKW-Routenplanung, Mautkosten-
berechnung

= CarLo® Cloud Services - Weblésung, Sendungsverfolgung
(Track & Trace) sowie Auftragserfassung online im Browser

= CarLo® inSTORE - Lagerverwaltung, WMS

« CarLo® inAIR&SEA — Luft- und Seefrachtmanagement fiir
intermodale Transportketten

» CarLo® inMOTION — Fuhrparkmanagement, Kraftfahrzeugtermine

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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. logistics

Firmenname: Infraserv Logistics GmbH
Griindungsjahr: 2001

Geschéftsfiihrer:
Dr. Andreas Brockmeyer
Dr. Klaus Alberti

Jahresumsatz: 80 Mio €

Lagerflache: 120.000 Palettenstellplatze

Hauptsitz

Industriepark Héchst, Geb. H831,
Briiningstralle 50

65926 Frankfurt am Main

Niederlassung:
86368 Gersthofen
60386 Frankfurt-Fechenheim

Kontaktdaten:

Infraserv Logistics GmbH

Sven Frerick, Leiter Marketing & Vertrieb
Industriepark Héchst, Geb. H831, Briiningstralle 50
65926 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 305-44010
Fax: +49 69 305-80164

www.infraserv-logistics.com
sven.frerick@infraserv-logistics.com

GEFAHRSTOFFLAGERUNG
IN FRANKFURT AM MAIN

= Noch Platze frei

2.B. LGK 3 in den

Temperaturbereichen auch Pharmastandard
o
von 2— B C und Lagerkapazititen

15—25 °C ca. 21 .500 Palettenplatze

Intralogistik und Lagertechnik | Branchenguide

Leistungsprofil

Infraserv Logistics - intelligente Logistiklésungen fiir ihre
Gefahrstoffe und Gefahrgiiter an zentralen Standorten in
Deutschland.

Unsere Logistikexperten begeistern Sie mit einem zentralen Stand-
ortvorteil und umfangreichen Services sowie Lagerungsmaglichkei-
ten mit Schwerpunkt Gefahrstoff fiir Inre Chemie-, Pharma- sowie
Health-Care-Logistik.

Infraserv Logistics ist ein Unternehmen der Infraserv Hochst-Gruppe
mit Hauptsitz in Frankfurt am Main

Unsere Leistungsbereiche:

Lagerung verpackte Ware
= 120.000 Pallettenplatze
= Wirkstofflagerung
= Pharmalagerung
= Gefahrstofflagerung
= Lagerklassen gem. TRGS 510 von 2 — 6 und 8 — 13, WGK 1-3
= Temperaturgefiihrte Lagerung im Temperaturbereich
von 2 bis 8 °C und im Bereich zwischen 15 bis 25 °C

Lagerung Bulk-Ware
= Tanklager und Hafenlogistik (Trimodal)
= Container Terminal

Transport

= LKW Transporte

= Bahntransporte

= Entwicklung und Implementierung von Frachtkonzepten
= Tendermanagement

= Tracking & Tracing / Eventmanagement

Beratung & Schulung

= Sicherheit & Gefahrgut

= GxP

= Qualitatsmanagement und Lean Methoden

Zoll

= Import-/ Exportzollabwicklung

= Lieferantenerklarungsmanagement

= Warenursprung & Praferenzen

* INTRASTAT Meldewesen

= Behodrden-, Bewilligungsmanagement

Service

= Um- und Abfiillung (Feststoffe und Flussigkeiten)
= Laborversorgung

= Musterabwicklung

= Bedarfsgerechte Verwiegung (Chargierung)

= Kommissionierung und Konfektionierung

= Site Services

lhr direkter Zugang zu mehr Information liber
QR-Code:
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Linde Material Handling

intle

Firmenname: Linde Material Handling GmbH

Griindungsjahr: 1904

Geschiftsfiihrer:

Andreas Krinninger (Vorsitzender)
Dr. Karoline Jung-Senssfelder
Christophe Lautray

Dr. Konrad Pagenstert

Hauptsitz: Aschaffenburg

Kontaktdaten:

Linde Material Handling GmbH
Carl-von-Linde-Platz

63743 Aschaffenburg

Tel.: +49 (0)6021 99-0
Fax: +49 (0)6021 99-1570

www.linde-mh.de
info@linde-mh.de
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Leistungsprofil

Fir Kundenunternehmen unterschiedlichster Branchen entwickelt
Linde Material Handling hochleistungsfahige Intralogistik-Ldsungen.
Dazu gehoren elektro- und verbrennungsmotorisch angetriebene
Gegengewichtsstapler, Lagertechnikgerate und Fahrerassistenz-
systeme, aber auch Automatisierungsldsungen, Flottenmanage-
ment- und Lagerverwaltungssoftware sowie Finanzierungsmodelle.
Flankiert wird dieses Portfolio von vielfaltigen gerateseitigen Dienst-
leistungen und Angeboten im Bereich Ausbildung und Training.

Kernkompetenzen

Das Fahrzeugportfolio von Linde MH umfasst rund 80 Baureihen.
Hinzu kommen unzahlige Varianten und Ausstattungsoptionen sowie
kundenspezifisch entwickelte Losungen. So kdnnen Unternehmen
die Gerate gezielt auf ihre individuellen Einsatzerfordernisse anpas-
sen. In Kombination mit dem Beratungsangebot des breit aufgestell-
ten Linde MH-Handlernetzwerks sorgt dies fiir optimierte Waren-
flussprozesse und ein Plus an Wirtschaftlichkeit.

Digital voraus

Selbstverstandlich stehen bei Linde MH die Themen Digitalisierung
und Vernetzung besonders im Fokus; schlieBlich bilden sie die Basis
fur wettbewerbsiiberlegene Effizienz sowie maximale Verfligbarkeit
und Produktivitat. Daher wurden beispielsweise die Systemarchitek-
tur und die Sensorik der Linde-Gegengewichtsstapler so konzipiert,
dass sich die Fahrzeuge nahtlos in digitale Prozesse und IT-Syste-
me einbinden lassen: von der Flottenmanagementlésung bis zur
Serviceanwendung. Indes steigern Kl-basierte Assistenzsysteme
wie das Linde Reverse Assist Radar die Sicherheit maflgeblich.

Das System erkennt bewegliche und statische Objekte beim Ruck-
wartsfahren und warnt das Staplerpersonal zuverlassig vor Zusam-
menstoRen mit FuRgangern oder Hindernissen.

Elektrostapler, neu gedacht

Eine eigene Liga in Sachen Performance bildet der neue Linde Xi10
— Xi20. Mit fest integrierter Li-ION-Batterie und 90-Volt-Technologie
liefert er bislang ungekannte Leistung auf VV-Stapler-Niveau. Der
Platzgewinn durch den Entfall des Batterietrogs sowie ein innovati-
ves Dampfungskonzept machen ihn auRerdem zum komfortabelsten
Gegengewichtsstapler in diesem Segment.

Kompromisslos nachhaltig

Der schonende Umgang mit Ressourcen ist seit langem Teil des
Linde-Markenversprechens. Im Mittelpunkt stehen dabei sowohl das
eigene Wirtschaften als auch die Ldsungen und Dienstleistungen
von Linde MH. Hierzu zahlen leistungsfahige Flurférderzeuge mit
Li-lION-Batterien, Brennstoffzellensysteme, Batterielade- und Ener-
giemanagementldsungen, Batterierecycling sowie softwaregestitzte
Beratung.
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=TILLL

Firmenname: STILL GmbH
Griindungsjahr: 1920

Geschiftsfiihrer:
Florian Heydenreich
Geschaftsfuhrer Vertrieb & Service STILL

GroRBe der Belegschaft: rund 9.000 MA
Hauptsitz: Hamburg

Jahresumsatz:
2.4 Mrd. (Durchschnitt der Geschéftsjahre 2021-2023
STILL Global)

Produktionsstitte:

Hamburg (DE), Reutlingen (DE), Luzzara (IT),
Chéatellerault (FR), Stfibro (CZ)

Indaiatuba (BR), Xiamen (China)

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/still-gmbh/
Xing: https://www.xing.com/pages/stillgmbh

YouTube: https://www.youtube.com/c/STILLDeutschland
Instagram: https://www.instagram.com/stillintralogistics/

Kontaktdaten:
STILL GmbH
Berzeliusstralle 10
22113 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 7339-2000
Fax: +49 (0)40 7339-2001

www.still.de
info@still.de

Leistungsprofil

STILL ist ein fiihrender Anbieter fiir innerbetriebliche Logistiklosun-
gen. Das Portfolio umfasst Gabelstapler, Lagertechnik, vernetzte
Systeme und Dienstleistungen. Zu den Markenzeichen des 1920
von Hans Still gegriindeten Unternehmens zéhlen kundenspezifi-
sche, passgenaue Losungen mit einem exzellenten Service.

STILL hat sich zum Ziel gesetzt, die Intralogistik ,smart* zu machen:
intelligente Losungen zu entwickeln, die die Ablaufe in der Lagerwirt-
schaft reibungsloser und effizienter gestalten, die Gesundheit der
dort tatigen Menschen besser schiitzen und zugleich hchste Nach-
haltigkeitsstandards erfullen. Daher forciert STILL neue Lésungen
zur E-Mobilitdt und zur Automatisierung, fur das Flotten- und Ener-
giemanagement bis hin zur Zirkularitat, also der konsequenten
Schonung von Ressourcen und der Wiederverwertung eingesetzter
Materialien. STILL hat seinen Hauptsitz in Hamburg, beschaftigt
rund 9.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 22 Landern und ist
Teil der borsennotierten KION Group AG.

STILL ist der smarte und zuverlassige Partner flr Ihre Intralogistik.
Um jedem Kunden eine individuell auf ihn zugeschnittene passge-
naue Lésungen anbieten zu kénnen, bietet STILL ein breites Portfo-
lio an Fahrzeugen, Systemen und Beratung, das sich wie folgt zu-
sammensetzt:

= Neufahrzeuge

= Miet- und Gebrauchtfahrzeuge

= Service

= Automatisierte & autonome Fahrzeuge
= Fahrerassistenzsysteme

» Flottenmanagementsysteme

= Beratung

= Finanzierungsmaoglichkeiten

Seit mehr als 100 Jahren steht der Erfolg unserer Kunden fiir uns im
Mittelpunkt. Die individuellen Bediirfnisse zu verstehen und mit Ide-
enreichtum und Innovationskraft zu beantworten, treibt uns an. Als
leidenschaftliche Vorwartsdenker entwickeln und realisieren wir
passgenaue Intralogistikldsungen, deren Mehrwert Gber die Summe
ihrer Teile hinausgeht.

Komplettldsungen aus einer Hand - Flr unsere Kunden erfinden wir
die Zukunft!

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lnrem $ -
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
L
-
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Flicgl’

TRAILER

INNOVATING

Firmenname: Fliegl Fahrzeugbau GmbH
Griindungsjahr: 1991
Geschiftsfiihrer: Helmut Fliegl

GroRe der Belegschaft:
250 Beschéaftige am Standort Triptis, 850 europaweit

Hauptsitz: Triptis (Thiringen)

Niederlassungen:
Europaweite Produktions- und Vertriebsstandorte

Kontaktdaten:

Fliegl Fahrzeugbau GmbH
Oberpdlinitzer StralRe 8
07819 Triptis

Tel.: +49 (0) 36482 830-0
Fax: +49 (0) 36482 830-60

www.fliegl-trailer.de
triptis@fliegl-fahrzeugbau.de
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Leistungsprofil
Der Trailer-Standard der Zukunft.

Fliegl setzt auf nachhaltige und bis ins Detail durchdachte Fahrzeug-
konzepte, die Unternehmungen noch profitabler machen. Praxis-
tauglichkeit spielt dabei eine wesentliche Rolle, denn auf das Hand-
ling kommt es an. Nur gewichtssparende Lésungen mit hoher
Investitionssicherheit und Fokus auf Nachhaltigkeit sind zukunfts-
weisend.

Fliegl Trailer sind zuverlassig und wirtschaftlich. Leichtbau besitzt
einen hohen Stellenwert, so dass Fliegl Trailer bei Leergewichten
Spitzenwerte erzielen - zugunsten von Nutzlast und CO2 AusstoR.
500 bis 1000 kg Nutzlastvorteil bringt der Fliegl Gardinensattel z.B.
gegenuber anderen auf die Stralle.

Bereits in der Basisversion setzen wir auf eine einfache, sichere
Bedienung und verzichten auf stéranfallige Elektronik. Schon bei der
Produktion achten wir auf Nachhaltigkeit. Rahmen und Fahrzeugteile
werden z.B. in einer hocheffizienten Anlage 6kologisch lackiert.
Ohne energieintensive Einbrennvorgange. Die kompletten
Fahrzeugkonzepte sind bis ins Details im Sinne der Nachhaltigkeit
durchdacht.

Das heiBt Trailer Effizienz fiir uns:
= 10 % weniger Gewicht
= 10 % weniger Diesel

= 10 % weniger CO2

Wir fertigen Trailer fiir alle Einsatzzwecke und Transportaufgaben im
Logistik-, Speditions- und Baugewerbe:

= Gardinensattel

= Sattelkipper

= Tieflader

= Containerchassis
= Schubboden

= Fahrgestelle

= Tandemanhanger
= Plateaus

und viele mehr.

Wir bieten unseren Kunden ein umfassendes, konsequent praxisori-
entiertes Servicepaket. Damit gibt es ihnen genau die Sicherheit, die
sie dringend bendtigen. Europaweit und rund um die Uhr. Diese
Bausteine gehéren dazu:

= Riesiges Servicenetzwerk mit 8.000 Partnerwerkstatten europaweit
= 24h-Pannenhotline: 00800 57 87 87 66
= Ersatzteilversorgung im Fliegl Trailer Center
= Wartung und Reparatur in der eigenen Werkstatt
= LKW-Waschanlage am Standort Triptis
= Fahrzeugvermietung (www.rps-trailer-rental.com)
= GroRes Angebot an Gebrauchtfahrzeugen im Trailerpool
Fliegl Direct



—— Pneubage
——— FLEET SOLUTION

Firmenname: Pneuhage Fleet Solution GmbH

Griindungsjahr: Teil der 1953 gegriindeten Pneuhage
Reifendienste - Gruppe

Ansprechpartner:
Benjamin Gartenmaier (Geschaftsleiter);
Sebastian Warncke (Leiter Commercial)

GroRe der Belegschaft:
Pneuhage Unternehmensgruppe mit 2.800 Beschaftigten

Hauptsitz: Karlsruhe

Standorte im Firmenverbund:

= ca. 160 eigene Reifen- und Auto-Service-Stationen unter
den Marken Pneuhage, Reifen Ehrhardt und First Stop

= Uber 1.500 eigene Partner-Werkstatten in den Systemen
First Stop und Reifen1+ sowie den Netzwerken Fleet-
Partner (Deutschland) und PNEUNET (Europa)

= Europaweit sechs eigene Reifen- und Rader-
GroRhandler

= Vier Produktionsbetriebe in Deutschland fir Erneuerung
von Lkw-, Trailer- und Busreifen

Jahresumsatz:
Pneuhage Unternehmensgruppe 2023 iber 1 Mrd. Euro

Kontaktdaten:

Pneuhage Fleet Solution GmbH
An der Rossweid 23-25

76229 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 6188-123
Fax: +49 (0)721 6188-402

www.pneuhage-fleetsolution.com
backoffice@pneu.com
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Leistungsprofil

Als herstellerunabhangiger Mobilitatsdienstleister betreut die Pneu-
hage Fleet Solution GmbH ganzheitlich regionale und internationale
Flotten jeder GroRe und Art. Individuelle Leistungsbausteine rund
um den Reifenservice sorgen dafiir, dass PKW, Transporter, LKW,
Auflieger, Busse, Ackerschlepper, Baumaschinen oder Stapler rei-
bungslos im Einsatz bleiben. Zu den Hebeln flr nachhaltige Einspar-
potenziale gehoren nicht nur die Uber 70-jahrige Erfahrung der
Pneuhage Gruppe im Nutzfahrzeugbereich. Eine effizienzoptimierte
Beratung stellt sicher, dass Waren und Personen stets sicher und
ressourcenschonend von A nach B gelangen. Der Verbund mit eige-
nen Grof3handlern garantiert eine breite Markenvielfalt und schnelle
Verfugbarkeit. Auch Runderneuerungen und vormontierte Komplett-
rader werden bequem aus einer Hand angeboten.

Nachhaltige und flachendeckende Reifenkonzepte

Reifen sind eines der wenigen Elemente am Fahrzeug, die Fuhr-
parkbetreiber aktiv beeinflussen kénnen. Das Ziel ist es, den Ver-
schleily und damit verbundene Kosten, wie z. B. den Kraftstoffver-
brauch, zu senken. Auch die CO2-Bilanz und die Nutzung von
Forderprogrammen, z.B. "Umweltschutz und Sicherheit" vom BALM
(ehemals De-Minimis), spielen eine zunehmend wichtige Rolle. Um
Stand- und Ausfallzeiten zu minimieren, organisiert die Pneuhage
Fleet Solution regelmaRige Fuhrparkchecks und bietet mobilen
Service, bei LKW-Pannen sogar rund um die Uhr (24/7).

Kooperationen, wie FleetPartner in Deutschland und PNEUNET in
vielen europaischen Landern, erweitern die Reichweite auf tiber
1.500 Standorte. Fur Nutzfahrzeuge stehen rund 400 mobile Ser-
vice-Einheiten fiir Fuhrparkchecks, Wartung oder Pannenhilfe bereit.

Die Krénung der nachhaltigen und auf langfristige Kundenzufrieden-
heit ausgerichteten Reifenkonzepte von Pneuhage ist die hauseige-
ne LKW-Premium-Runderneuerung. In vier Werken werden jahrlich
100.000 abgefahrene LKW- und Busreifen ressourcenschonend wie-
deraufbereitet.

Ganzheitliche Mobilitat mit digitalem Fuhrparkmanagement

Ob an einem der rund 160 eigenen Standorte oder bei einem der
Partnerbetriebe — die Pneuhage Fleet Solution sorgt fur einheitliche
Preise und Leistungen an allen Servicestandorten. Uber die elektro-
nischen Flottenabrechnungen hinaus wird Pneuhage zukinftig mit
dem Flottenservice-Tool ,myfleetplus” weitere Prozesse digitalisie-
ren, um den Kunden zusatzliche nachhaltige Vorteile zu bieten.
Dieses Tool ermdglicht die Steuerung des Services fur alle Fahrzeu-
garten im Flottenbetrieb — sowohl fir Nutzfahrzeuge als auch fir
PKW. So wird eine transparente, sowohl mobile als auch stationare
Arbeitsweise mit direktem Zugriff auf zentrale Stammdaten und
fahrzeugbezogene Vereinbarungen sichergestellt.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Group

Firmenname: SAF-HOLLAND GmbH
Griindungsjahr: 1881
Vorstand: Alexander Geis, CEO

Ansprechpartner:

Oliver Beierlorzer

Leitung Vertrieb Trailer OE + Flotte
Deutschland /Osterreich/Schweiz/Ungarn
Telefon +49 (0) 60 95 / 301-302
SalesOEM_DKDACH@safholland.de

GroBe der Belegschaft: ca.6.000 Mitarbeiter
Hauptsitz: 63856 Bessenbach, Bayern

Jahresumsatz: 2,11 Mrd. Euro in 2023

Marken:
SAF, HOLLAND, Haldex, Assali Stefen, GreenSteering,
KLL, Neway, SEM, Tecma, V.ORLANDI und York

Kontaktdaten:
SAF-HOLLAND GmbH
HauptstralBe 26

63856 Bessenbach

Tel.: +49 (0)6095 301-302
Fax: +49 (0)6095 301-200

www.safholland.com
SalesOEM_DKDACH@safholland.de
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SAF/ollang,

Leistungsprofil

Die SAF-HOLLAND Group, einer der groften Nutzfahrzeugzulieferer
weltweit, stattet Truck, Trailer und Busse mit hochwertigen und lang-
lebigen Komponenten aus: Die Achsen und Fahrwerksysteme,
Brems-, Lenk-, Kupplungssysteme, Stiitzwinden und weiteres Zube-
hér des borsennotierten Herstellers sichern reibungslose Ablaufe im
Transportalltag.

Darliber hinaus entwickelt SAF-HOLLAND Produkte, um die Sicher-
heit und Umweltfreundlichkeit von Nutzfahrzeugen zu erhéhen. Der
Fokus liegt dabei auf der Digitalisierung und Vernetzung von Trailern
sowie auf der Elektrifizierung von Achsen.

Partner der Industrie und Flottenbetreiber

Die Produktpalette wird unter den Marken SAF, HOLLAND, Haldex,
Assali Stefen, GreenSteering, KLL, Neway, SEM, Tecma, V.ORLAN-
DI und York vertrieben. SAF-HOLLAND beliefert die Fahrzeugher-
steller in der Erstausristung (OEM) auf 6 Kontinenten und arbeitet
eng mit den Flottenbetreibern und Spediteuren zusammen. Als Ent-
wicklungslieferant ist das Unternehmen bei den Erstausristern
ebenso geschatzt wie bei den Flottenbetreibern, die wir mit unseren
Innovationen und Servicepaketen dabei unterstltzen, die Betriebs-
kosten zu minimieren. Rund 6.000 engagierte Mitarbeiter weltweit
arbeiten schon heute an der Zukunft der Transportindustrie.

Im Aftermarket-Geschaft liefert das Unternehmen Ersatzteile an die
Servicenetzwerke der Hersteller sowie an den GroRRhandel und tber
ein umfassendes globales Vertriebsnetz an Endkunden und Service-
stlitzpunkte. Zu den Ersatzteilmarken zéhlen: SAF-HOLLAND
Original Parts, Haldex Original Parts sowie die Second Life Marken
SAUER Original Parts und GRAU.

Zukunftsweisendes Leistungsspektrum

SAF-HOLLAND zahlt in allen seinen Produktkategorien zu den Top
3-Anbietern weltweit und baut diese Marktstellung weiter aus. Trei-
ber der kontinuierlichen Produktinnovationen sind die aktuellen Me-
gatrends Elektrifizierung, Digitalisierung und automatisiertes Fahren.
Dabei konzentriert SAF-HOLLAND sich auf die Themenstellungen
seiner Kunden: Sicherheit, Effizienz und Gewichtsreduzierung sowie
Umweltfreundlichkeit. Mit seinen Leichtbaulésungen ermdglicht der
Zulieferer nennenswerte Gewichtseinsparungen und tragt spiirbar zu
verringertem CO2-Ausstof in der Kombination Lkw/Trailer bei.

Besondere Kompetenz — sowohl in der Entwicklung als auch in der
Produktion — bringt das Unternehmen bei der Fertigung von Kleinse-
rien und in der Applikationstechnik fir individuelle Ldsungen fiir Spe-
zialfahrzeuge ein. Hier sind Tausende von individuellen Achssystem-
konstellationen abrufbar.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein.

Ok




SCHMITZ
CARGOBULL

The TrailerCompany.

Firmenname: Schmitz Cargobull AG
Griindungsjahr: 1892

Vorstand:

Andreas Schmitz (Vorsitzender)
Boris Billich

Andreas Busacker

Marnix Lannoije

Dr. Glinter Schweitzer

Ansprechpartner:

Anna Stuhlmeier

Head of Marketing Communications, Press & PR
Telefon:+49 (2558) 81-1340

Mobil: +49 160 96821832

GroRe der Belegschaft: > 6.000
Hauptsitz: Altenberge

Niederlassungen:

Vertriebsniederlassungen bestehen in ganz Europa, dem
Nahen und Mittleren Osten, Australien und Afrika. Das de-
zentrale Produktionsnetzwerk umfasst weltweit Standorte
in Deutschland, Litauen, Spanien, England, der Turkei,
der Slowakei und in Australien. Cargobull North America
bietet zudem Transportkaltemaschinen und Telematikl6-
sungen fir den nordamerikanischen Markt.

Kontaktdaten:
Schmitz Cargobull AG
Bahnhofstralle 22
48612 Horstmar

Tel.: +49 (0)2558 81-0
Fax: +49 (0)2558 81-500

www.cargobull.com
info@cargobull.com
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Leistungsprofil

Mit einer Jahresproduktion von rund 60.000 Fahrzeugen und liber
6.000 Mitarbeitern ist die Schmitz Cargobull AG Europas fihrender
Hersteller von Sattelaufliegern, Anhangern und Motorwagenaufbau-
ten fir temperierte Fracht, General Cargo sowie Schuttgliter. Als
Vorreiter der Branche entwickelte das Unternehmen aus dem Mins-
terland friihzeitig eine umfassende Markenstrategie und setzte kon-
sequent Qualitatsstandards auf allen Ebenen: von der Forschung
und Entwicklung uber die Produktion bis hin zu Service Vertragen,
Trailer-Telematik, Finanzierung, Ersatzteilversorgung und Ge-
brauchtfahrzeughandel. Schmitz Cargobull verfiigt derzeit Gber zehn
industrielle Fertigungsstatten. Absatzmarkte sind alle europaischen
Lander, einschlieRlich Zentral- und Osteuropa, der Nahe und Mittlere
Osten, Nord-Amerika, China, Australien und Afrika.

Schmitz Cargobull liefert Trailer fiir den sicheren und effizienten
Transport. Alle Fahrzeuge sind mit der Schmitz Cargobull Trailer-Te-
lematik TrailerConnect® ausgestattet.

Sattelkoffer

= fur temperierte und/oder sicherheitsrelevante Fracht (Lebensmittel,
Pharma, Chemie, Expressgut)

= Vollelektrischer Sattelkoffer flir den emissionsfreien Kiihltransport,
auch im innerstadtischen Verteilerverkehr

Sattelcurtainsider

= fir "General Cargo" und gewerbliche Fertigwaren (Automotive,
Stahl, Papier, Getranke)

= EcoGeneration: mit aerodynamischen Aufbauten zur Reduzierung
der Kraftstoffkosten

Sattelkipper

= fur die Bau- und Agrarbranche

= mit optimiertem Eigengewicht und optionaler Thermoisolierung fur
Schuttgiiter aller Art

= mit Onboard-Wiegesystem

Motorwagenaufbauten

= Motorkofferaufbau und Zentralachskoffer als Durchladezug fir
den City-Verteilerbereich und Nahverkehr

= Motorkipper und Zentralachs-Kipper fiir den Transport von
Schittgltern aller Art auch thermoisoliert

Fahrgestelle und Boxen

= Sattelcontainer-Fahrgestelle fir den Container-Transport

= Anhanger-Wechselfahrgestelle und Zentralachs-Wechselfahr-
gestelle fir den intermodalen Transport kurzer Wechselbehalter

= Wechselboxen fur den Trockenfracht-Transport mit vielfaltigen
Ausstattungsmoglichkeiten

Mit einem kompletten Paket maRgeschneiderter Dienstleistungen
"rund um den Trailer" ermdglicht Schmitz Cargobull optimierte Total
Cost of Ownership (TCO)

= Full Service Vertrage

= Finanzierung, Leasing und Mietkauf

= Ersatzteile, Reifenservice, Reparatur- und Wartungsdienste

= Telematik Datenservice

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

97



Branchenguide | Nutzfahrzeuge und Fuhrpark

Leistungsprofil

SMATRICS GmbH & Co. KG, ein Tochterunternehmen von VER-

BUND aus Osterreich und der deutschen EnBW (Energie Baden-
Wirttemberg AG), ist einer der fiihrenden internationalen
E-Mobilitats-Dienstleister in den Bereichen Infrastruktur-, Service-

und IT-Dienstleistungen. SMATRICS bietet als 360°-Anbieter seit
2012 Kompetenz entlang der gesamten e-mobilen Wertschépfungs-
kette: von Planung, Rollout, Betrieb und Field Service fir Ladeinfra-
struktur, Uber 24/7 Hotline, Tarifierung, Roaming, Apps und Abrech-
Firmenname: SMATRICS GmbH & Co KG nung fir Elektromobilist:innen. Partnerunternehmen profitieren von
SMATRICS Leistungen im Full-Service oder nehmen auf Wunsch

rmehebisutlic Pl Hale i Teilbereiche mittels ,Powered by SMATRICS® in Anspruch.

Ansprechpartner: B

Ronald Lausch (ronald.lausch@smatrics.com) In Osterreich betreibt SMATRICS mit der EnBW in einer eigenen
Gesellschaft, der SMATRICS EnBW, das grofRte flachendeckende

GréRe der Belegschaft: 140 Personen Schnellladenetz entlang von Autobahnen und in Ballungszentren.

Alle seine Ladestandorte betreibt SMATRICS EnBW zu 100% mit
Strom aus erneuerbaren Energien von VERBUND. SMATRICS ist
ein schnell wachsendes Green-Tech-Unternehmen mit mehr als
140 Mitarbeiter:innen.

Hauptsitz: Wien

Alle Infos unter smatrics.com

Kontaktdaten:

SMATRICS GmbH & Co KG
Europaplatz 2

A-1150 Wien

Tel.: +43 (0)1532 2400

www.smatrics.com
marketing@smatrics.com

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem ol
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. "

[=]
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Triflex

Firmenname: Triflex GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1984

Geschiftsfiihrer:
Dr. Clemens von Trott
Jens Nagel

Ansprechpartner:
Jan Zimmermann, Leiter Vertrieb Industrie

GroRe der Belegschaft: 300
Hauptsitz: Minden
Jahresumsatz: 140M € (2023)

Schwestergesellschaften:

Triflex Niederlande, England, Frankreich, Osterreich,
Schweiz, Belgien, Italien, Tschechien, Polen, Singapur,
China

Kontaktdaten:

Triflex GmbH & Co. KG
KarlstraRe 59

32423 Minden

Tel.: +49 (0)571 387 80-0

www.triflex.de
info@triflex.de

Nutzfahrzeuge und Fuhrpark | Branchenguide

Leistungsprofil

Triflex ProTruck ist eine TUV-gepriifte Antirutsch-Beschichtungslé-
sung, die speziell fur die Ladungssicherung auf Nutzfahrzeugen ent-
wickelt wurde. Die hochleistungsfahige Beschichtung auf PMMA-Ba-
sis sorgt daflr, dass schweres und rollendes Transportgut wahrend
der Fahrt sicher auf der Ladeflache bleibt. Dank der dauerhaften Be-
schichtung kann auf herkdmmliche Rutschmatten verzichtet werden,
was eine Zeitersparnis von bis zu 30 Minuten pro Be- und Entladung
ermdglicht. Triflex ProTruck ist innerhalb einer Stunde voll belastbar
und reduziert Ausfallzeiten sowie Wartungskosten, da die Haltbarkeit
der Ladeflachen verlangert wird.

Vorteile von Triflex ProTruck

Triflex ProTruck bietet entscheidende Vorteile fur die Logistikbran-
che. Die TUV-gepriifte Beschichtung verhindert zuverlassig das Ver-
rutschen von Transportgitern und erreicht Reibbeiwerte von bis zu
0,8. Im Vergleich zu herkémmlichen Rutschmatten bietet sie eine
deutlich langere Haltbarkeit und reduziert die Notwendigkeit von
haufigen Wartungen. Zudem sparen Unternehmen bis zu 30 Minuten
pro Ladevorgang, da keine losen Matten mehr notwendig sind. Die
einfache und schnelle Verarbeitung sorgt daflr, dass die Ladefla-
chen bereits nach einer Stunde wieder voll einsatzbereit sind — ein
klarer Vorteil in der Logistik.

Weitere Losungen fiir die Logistik

Neben Triflex ProTruck bietet Triflex weitere Losungen fiir die Logis-
tikbranche. Die PMMA-basierten Beschichtungen eignen sich ideal
fur die Abdichtung und Beschichtung von Dachflachen oder Ram-
pen, die Ausbesserung von Schlagléchern sowie Markierungsarbei-
ten auf Fahrwegen und Strallen. Diese langlebigen und wider-
standsfahigen Beschichtungssysteme tragen dazu bei, den Verkehr
sicherer und die Infrastruktur langlebiger zu machen. Triflex ist be-
kannt fir maRgeschneiderte Losungen, die praxisnah, wirtschaftlich
und einfach zu verarbeiten sind — immer mit dem Ziel, héchste Qua-
litdt und Sicherheit zu gewabhrleisten.
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Westfalen

Firmenname: Westfalen AG

Vorstand:

Dr. Thomas Perkmann (Vorsitzender)
Dr. Meike Schéaffler

Jesko von Stechow

Ansprechpartner:

Paul Askemper

Sales Manager Fleet Solutions, Business Unit Mobility
Telefon +49 (0) 151 185 439 74
p.askemper@westfalen.com

GroRe der Belegschaft: ca. 2.000 Mitarbeitende
Hauptsitz: Minster
Jahresumsatz: rund 2,3 Milliarden Euro

Firmenkurzportrat

Die Westfalen-Gruppe verfiigt mit rund 260 Stationen Uber
das grofte Netz konzernunabhangiger Markentankstellen
in Deutschland. Gleichzeitig steht der Name fiir 100-jahri-
ge Expertise im Gasegeschaft. Aus diesem Know-how
heraus schafft die Unternehmensgruppe fir ihre Kunden
bedarfsgerechte Mobilitatslosungen mit Zukunft.

Kontaktdaten:
Westfalen AG
Industrieweg 43
48155 Munster

Tel.: +49 (0)251 695-306

www.westfalen.com
info@westfalen.com

100 VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

Leistungsprofil

Westfalen legt den Fokus auf umweltfreundliche Antriebsenergien:
von E-Mobilitat iber Wasserstoff und HVO bis hin zu Bio-Gas in
Form von LNG und CNG. Die Unternehmensgruppe mit Sitz in
Mdunster arbeitet mit Hochdruck daran, die erforderliche Infrastruktur
an geeigneten Standorten bundesweit weiter auszubauen.

So hat Westfalen im Oktober 2024 eine neue 6ffentliche Bio-CNG-
Tankstelle fur Nutzfahrzeuge in Herford eréffnet. Ein weiterer
Bio-CNG-Standort fur Lkw wird noch in diesem Jahr in Oelde in Be-
trieb genommen. Die dort seit 2023 bestehende Bio-CNG Tankstelle
wird aktuell fir die Anforderungen von Nutzfahrzeugen erweitert:
mehr Speichervolumen und ein héherer Druck fir eine schnelle Be-
tankung. Mit der Nutzung von Bio-CNG kann schon jetzt wirtschaft-
lich mit jedem gefahrenen Kilometer CO2 eingespart werden.

Im Wasserstoff-Sektor starkt der Industriegase-Produzent sowie
Kraftstoff- und Energieanbieter sein Geschaft durch eine Kooperati-
on mit RWE. Mit dem gemeinsamen Joint Venture two4H2 planen
RWE und Westfalen die Entwicklung einer H2 Tankstellen Infrastruk-
tur mit dem Fokus auf Nordrhein Westfalen und Niedersachsen, um
insbesondere den Schwerlastverkehr mit griinem Wasserstoff zu
versorgen.

Daruber hinaus investiert Westfalen in den Ausbau des 6ffentlichen
E-Ladenetzes und unterstiitzt seine Kunden beim Aufbau einer be-
triebseigenen Ladeinfrastruktur: von der Planung, Beratung, Installa-
tion und Wartung von Ladepunkten bis hin zur Abrechnung. Mit der
Westfalen Service Card kann die Infrastruktur europaweit an 6ffent-
lichen Ladestationen, auf dem Firmengelande und zu Hause an der
eigenen Wallbox genutzt werden.

Auch als Zahlungsmittel fur fossile Kraftstoffe sowie fur HVO und
Bio-LNG/CNG wird die Westfalen Service Card bundesweit an den
Tankstellen des Westfalen-Verbundnetzes akzeptiert. Damit ist sie
die ideale Tank- und Ladekarte fur gemischte Fuhrparks.



VOGELW

VERLAG HEINRICH VOGEL

D “SMARTER TACHO

i Berufskraftfahrer
,f

e SMARTER FAHRER

im Gﬁlol‘ und Persene

Berufskraftfahrer unterwegs 2025

Der ,BKU" 2025 bietet auf neuem Stand alles Wichtige fur Lkw- und Busfahrer: Fahrverbote, Landerinforma-
tionen in Europa, Recht A-Z, niitzliche Adressen und europaweite Verkehrsregeln sowie Artikel zu Lenk- und
Ruhezeiten, Ladungssicherung und vieles mehr. Das Bordbuch unterstiitzt Unternehmer bei den jahrlichen Un-
terweisungen zu Arbeitsschutz und rechtlichen Anderungen. Mit Einfiihrung der Intelligenten Fahrtenschreiber
Version 2 steht nach Fahrpersonalrecht eine zusatzliche Unterweisung auf der Agenda. Und neu im BKU!

Fahrverbote und Lénderinformationen Effiziente Ubersichten

Erhalten Sie sorgfaltig recherchierte Informationen Erfassen Sie wichtige Informationen besonders
zu Fahrverboten und ldnderspezifischen Regelun- einfach und schnell durch kurz gefasste Artikel.
gen. Bleiben Sie immer auf dem neuesten Stand, Profitieren Sie von libersichtlichen Tabellen, klare
ohne stundenlang im Internet suchen zu missen. Checklisten und préagnante Erlauterungen.
Rechtliche Updates Fiir alle im Transportwesen

Erfillen Sie Ihre Verpflichtungen fiir vorgeschrie- Die Informationsquelle fur Ihren Arbeitsalltag,
bene rechtliche Updates mit minimalem Aufwand unabhangig davon, ob Sie ein Unternehmen leiten,
und niedrigen Kosten mithilfe unseres benutzer- einen Lkw oder Bus steuern, als Disponent*in
freundlichen und effizienten Bordbuchs. arbeiten oder einen Fuhrpark verwalten.

Jetzt mehr erfahren unter:

heinrich-vogel-shop.de
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TRUCKS

| TRUCKS

Sharing the load

Firmenname: F-Trucks Deutschland GmbH
Griindungsjahr: 2021

Geschiftsfiihrer:
Alex Kroper
Bernhard Kerscher

Ansprechpartner:

Holger Hahn

General Manager
holger.hahn@ford-trucks.de

Hauptsitz: 74564 Crailsheim

Kontaktdaten:

F-Trucks Deutschland GmbH
Haller Str. 208

74564 Crailsheim

Tel.: +49 (0)7951 9411-0
Fax: +49 (0)7951 9411-40

www.ford-trucks.de
info@ford-trucks.de

Successful #together..

That's: Sharing the load. [
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Leistungsprofil

Die F-Trucks Deutschland GmbH ist der offizielle Generalimporteur
der Marke Ford Trucks in Deutschland. Das 2021 neu gegriindete
Unternehmen vertritt den Lkw-Hersteller Ford Otosan, ein Joint
Venture der Kog Holding und der Ford Motor Company mit Sitz in
der Turkei, und ist verantwortlich fir den Vertrieb und Service von
Ford Trucks im Bereich schwere Nutzfahrzeuge.

Produkte

Das erste Fahrzeug, mit dem die F-Trucks Deutschland GmbH die
Marke Ford Trucks exklusiv auf dem deutschen Markt prasentierte,
war der FORD F-MAX. Diese universell einsetzbare Sattelzugma-
schine in der 4x2- Variante spricht eine breite Kundenbasis in ver-
schieden Transportbereichen an. Weitere Typen und Baureihen wur-
den im Friihsommer 2024 mit der FORD F-LINE Produktlinie pra-
sentiert. Die Baureihe mit Sattelzugmaschinen und Fahrgestellen fir
den Bau- und StraRenbereich Uberzeugt mit zahlreichen technischen
Neuerungen und einer optischen Anlehnung an das Flaggschiff
F-MAX.

Services

Die marktublichen Dienstleistungen rund um das Fahrzeug gehéren
selbstverstandlich zum Angebot, wie zum Beispiel verschiedene
Servicevertragspakete. Ebenso ist fir den F-MAX ein Leasingmodell
moglich. Wahlweise kdnnen Kunden die Sattelzugmaschine tber
Fleet Mobility Concept, kurz FMC, das Partnernetzwerk der F-Trucks
Deutschland GmbH, mieten. Ein maRgeschneidertes Finanzierungs-
angebot, bei dem der Kunde alles aus einer Hand erhalt, ist Uber die
Tochtergesellschaft F-Trucks Finance verfligbar.

Sales- und After-Sales-Netzwerk

Ein grundlegender Baustein fiir das erfolgreiche Engagement auf
dem groften Nutzfahrzeugmarkt Europas, ist ein flachendeckendes
Service- und Handlernetzwerk. Aktuell befindet sich die F-Trucks
Deutschland GmbH deshalb im Aufbau eines dichten Partnernetz-
werks, das bis zum Jahr 2025 mindestens 100 Servicestandorte und
mehr als zwei Dutzend Handler umfassen wird. Die Partner ver-
pflichten sich dabei héchsten Anspriichen an Qualitat und Zuverlas-
sigkeit, fur die die F-Trucks Deutschland steht.

Aktuell zahlt das Netzwerk tber 65 Stiitzpunkte und garantiert sei-
nen Kunden schon jetzt entlang aller deutschen Hauptverkehrsrou-
ten in jedem Fall ein vollumfangliches Serviceangebot — getreu dem
Ford Trucks Motto ,Sharing the load®.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem i
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E 1 E
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. .

al
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Goldhofer

Firmenname: GOLDHOFER AG
Griindungsjahr: 1946

Vorstand:
Matthias Ruppel (CEO)
Florian Werner

Ansprechpartner:
Dennis Leschensky
(Director of Sales Europe / North Africa)

GroRe der Belegschaft: ca. 900
Hauptsitz: 87700 Memmingen, Germany
Jahresumsatz: ca. 270 Mio. EUR

Kontaktdaten:
Goldhofer AG
DonaustralRe 95
87700 Memmingen

Tel.: +49 (0)8331 15-341

www.goldhofer.com
sales-transporttechnology@goldhofer.com

Fahrzeughersteller | Branchenguide

Leistungsprofil
Goldhofer-Unternehmensgruppe

Goldhofer ist ein weltweit agierender Hersteller von Schwerlast- und
Spezialtransport-Fahrzeugen mit Stammsitz in Memmingen. Auf-
grund der hohen und nachhaltigen Qualitat seiner Transportlésun-
gen wie seiner kundenorientierten Service-Angebote nimmt das Un-
ternehmen einen weltweit fliihrenden Spitzenplatz ein. Ein konstant
wachsendes, globales und eng verzahntes Vertriebs-, Service- und
Produktionsnetzwerk gewahrleistet, dass Kunden jederzeit vor Ort
auf Neufahrzeuge, Teile und Dienstleistungen zugreifen kénnen.
Einen weiteren Mehrwert bieten Software-Tools zur Unterstiitzung
bei Achslast-, Stabilitats- und Kurvenanalysen. Dank innovativer
Sensorik und einem durchdachten Telemetriesystem »LINK« ist eine
umfassende und sichere Datenanalyse sogar uber Fernzugriff még-
lich. Auf Basis einer engen Zusammenarbeit mit Kunden entstehen
Goldhofer-Produkte und -Services, die jede logistische Herausforde-
rung meistern.

Transport Technology

Der Geschéaftsbereich Transport Technology liefert kompromisslos
einsatzorientierte Transportldsungen sowie umfangreiches Zubehor
fur den Einsatz auf und abseits der StralRen in einem Nutzlastbe-
reich bis Uber 15.000 t. Das breit aufgestellte Produktportfolio ist
optimal auf die jeweiligen Anforderungen sowie die Infrastruktur der
regionalen Markte angepasst. Dies sorgt fiir die nétige Flexibilitat
auch fur auRergewdhnliche Einsatze. Neben Anhangern und Sattel-
anhangern fir die Bau- und Transportindustrie bietet Goldhofer zum
Transport UbergroRer und schwerer Giter diverse Schwerlastkombi-
nationssysteme mit und ohne hydrostatischem Fahrantrieb sowie
Transportsysteme fir die Windkraftindustrie an.

Airport Technology

Der Geschéftsbereich Airport Technology konzentriert sich auf die
spezifischen Anforderungen der Flughafenlogistik. Konventionelle
und stangenlose Flugzeugschlepper, Fracht- und Gepackschlepper
in verschiedenen Leistungsklassen sowie Flugzeug-Bergesysteme
meistern zuverlassig und effizient hochfrequente Logistikprozesse
auf den Flughéafen der Welt. Auch im emissionsfreien Ground Hand-
ling ist Goldhofer mit seiner einzigartigen »lonMaster« Technology,
einer hocheffizienten 400/700 V Lithium-lonen Technologie, die L6-
sungskompetenz. Die neue loT-Plattform »LINK«, bietet zudem eine
Vielzahl an Telemetriefunktionen, wie Monitoring- und Condition
Based Maintenance, fiir wirtschaftliches Flottenmanagement.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein.

Ok40)
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KOGEL
BECAUSE WE CARE

Firmenname: Kogel Trailer GmbH
Griindungsjahr: 1934

Geschéftsfiihrer:
Christian Renners (CEO)

GroRBe der Belegschaft: 1.200 Mitarbeiter
Hauptsitz: Burtenbach

Ansprechpartner:
= Christian Renners, Vorsitzender der Geschaftsflihrung,
christian.renners@koegel.com

= Thore Bakker, Chief Sales Officer,
thore.bakker@koegel.com

= Maximilian Franz, Bereichsleiter Marketing,
Offentlichkeitsarbeit & Kommunikation,
maximilian.franz@koegel.com

Kontaktdaten:
Kogel Trailer GmbH
Am Kogel-Werk 1
89349 Burtenbach

Tel.: +49 (0)8285 88 0
Fax: +49 (0)8285 88 17905

www.koegel.com
info@koegel.com

104 VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025

Leistungsprofil

Kogel ist einer der fuhrenden Trailerhersteller in Europa. Mit seinen
Nutzfahrzeugen und Transportldsungen fir das Speditions- und
Baugewerbe bietet das Unternehmen seit mehr als 85 Jahren inge-
nieursgepragte Qualitat ,Made in Germany“. Kdogel sieht sich in der
Verantwortung, die Transport- und Logistikprozesse im Einverneh-
men mit der Politik und den Kunden umwelt- und klimafreundlich zu
gestalten. Der Unternehmensleitsatz ,Economy meets Ecology -
Because we care’ ist ein Versprechen: Kdgel unterstitzt alle Kunden
mit herausragender Expertise, tiefgreifenden Branchenkenntnissen
und vor allem langlebigen, 6kologisch und 6konomisch nachhaltigen
Produkten in Leichtbauweise. Der Firmensitz und Hauptproduktions-
standort der Kogel Trailer GmbH ist im bayerischen Burtenbach. Zu
Kogel gehoren aulRerdem Werke und Standorte in Ulm (D), Duingen
(D), Choceni (CZ), Verona (IT), Gallur (ES), Kampen (NL), Moskau
(RUS) und Corcelles-en-Beaujolais (FR).

= Pritschenfahrzeuge

= Kofferfahrzeuge

= Kuhlfahrzeuge

= Baufahrzeuge

= Wechselsysteme

= Chassis

= Euro Trailer

= Kogel Trailer-Achse KTA
= Ladungssicherung

= Finanzierung

= Miete

= Gebrauchtfahrzeuge

= Telematik

= Ersatzteile

= After Market-Betreuung
= Full-Service

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit Ihrem E (L E
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. .
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Leistungsprofil

Langendorf GmbH

Langendorf

Der Name Langendorf steht seit GUber 135 Jahren fir innovative
. Fahrzeugbau-L&sungen und zahlt heute zu den fiihrenden interna-
hi g h tech on wheels tionalen Herstellern im Nutzfahrzeugbereich. Langendorf-Fahrzeuge

genielRen weltweit einen exzellenten Ruf — sowohl national als auch
international. Besonders geschatzt werden die hohe Langlebigkeit,
Wertstabilitdt und die einfache Handhabung der Fahrzeuge. Dank

Firmenname: Langendorf GmbH strenger Qualitatskontrollen und héchster Prézision in der Verarbei-

tung liefert Langendorf echte ,High Tech On Wheels*.

Griindungsjahr: 1889

Geschiftsfiihrer: Das 1889 in Waltrop gegriindete Unternehmen beschaftigt rund

Dr. Klaus P. Strautmann, Mariusz Golec 400 Mitarbeiter und produziert jahrlich etwa 1.250 Fahrzeuge. Seit
Mai 2017 ist Langendorf stolzer Teil der polnischen Wielton-Gruppe,

GroBe der Belegschaft: Uber 400 und seit 2021 bereichert ein weiteres Werk im polnischen Wielun

das Unternehmen, was die internationale Prasenz und Innovations-
kraft von Langendorf noch weiter starkt.

Niederlassungen: Wielun (PL) Zum umfangreichen Produktsortiment zahlen Innenlader fir den
Transport von Fertigelementen wie Betonteilen oder Flachglas,
Doppelstock-Innenlader, die auf zwei Ladeebenen bis zu 66% mehr
Uwe Neuhaus Fr.a(.:ht transportie.ren kénnen, s?wie Sattelkipper mit _Stahl- oder Alu-
Variehsleier mlnl.ummulden", K|pp§ufbauten far MotonNagen und Tleﬂader-Sa.tte-
Tel.: +49 (0)2309 / 938-137 lauflieger. Darlber hinaus werden in Waltrop auch maf3geschneider-
te Spezialaufbauten nach individuellen Kundenwiinschen entwickelt
und produziert.

Hauptsitz: Waltrop, Deutschland

Jahresumsatz: 70 Mio.

u.neuhaus@langendorf.de

Zum Unternehmensverbund gehéren auf’erdem die Langendorf
Service GmbH, die sich um Wartungen und Reparaturen kiimmert,
sowie die Langendorf Trading GmbH, die gebrauchte Fahrzeuge
verkauft und vermietet.

Langendorf ist nach ISO 9001 ff zertifiziert und gewahrleistet durch

umfassende Prozesse und kontinuierliche Schulungen seiner Mitar-
beiter eine gleichbleibend hohe Qualitat. Das gesamte Produktport-
folio ist rund um die Uhr auf www.langendorf.de abrufbar.

= Kippsattelauflieger mit Aluminium- oder Stahlaufbauten

= Kippaufbauten mit Aluminium oder Stahimulde

= Isolierte Sattelkipper oder Kippaufbauten in der ISOXX-Ausfihrung
ebenfalls als Aluminium- oder Stahlaufbau

= Glas- und Betoninnenlader

Tel.: +49 (0)2309 938-0 = Doppelstock-Innenlader
Fax: +49 (0)2309 938-190 = Satteltieflader und Spezialfahrzeuge

Kontaktdaten:
Langendorf GmbH
BahnhofstraRe 115
45731 Waltrop

www.langendorf.de
info@langendorf.de

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte
zuzugreifen.
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SCHWARZMULLER v/

INTELLIGENTE FAHRZEUGE

Firmenname: Wilhelm Schwarzmiiller GmbH
Griindungsjahr: 1871

Geschiftsfiihrer:
CEO Wolfgang Mubhri
CFO Daniela Lorenzer
CSO Maik Spindler

GroRe der Belegschaft: 1.950
Jahresumsatz: 390 Mio. Euro

Internationale Marktbearbeitung: 20 Lander
Uber eigene Organisation: 12 Lander
Uber Handler: 9 Lander

Eigene Standorte: 19

Produktionsstatten: 4
Hanzing (Freinberg; AT), Zebrak (CZ),
Dunaharaszti (HU), Neustadt/Dosse (D)

Vertriebs- u. Servicestandorte: 15

Marken: Schwarzmdiller, Hiiffermann

Kontaktdaten:
Schwarzmdiller Gruppe
Hanzing 11

A-4785 Freinberg

Tel.: +43 (0)7713 800-0
Fax: +43 (0)7713 800-297

www.schwarzmueller.com
office@schwarzmueller.com

™
SCHR
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Leistungsprofil

Der groBte Nischenhersteller Europas

Mehr als 150 verschiedene Fahrzeugtypen haben nur einen Zweck:
Anspruchsvollen Transportunternehmen mehr Produktivitat zu er-
maoglichen. Das ist die Kernkompetenz der Schwarzmiiller Gruppe.
Die Schwarzmiiller Gruppe mit Sitz in Freinberg bei Scharding (Os-
terreich) ist einer der fiihrenden Anbieter von gezogenen Nutzfahr-
zeugen in Europa. Das Unternehmen setzt als Innovations- und
Technologiepionier vielfach die Standards der Branche und bietet
seinen Kunden in anspruchsvollen Branchen individuell angepasste
Transportldsungen. Im Mutterwerk Hanzing in Freinberg (Oster-
reich) sowie in den drei weiteren Produktionsstatten Dunaharaszti
(Ungarn), Zebrak (Tschechien) und Neustadt/Dosse (Deutschland)
fertigt das Unternehmen gemeinsam mit dem Tochterunternehmen
Huffermann Transportsysteme jahrlich mehr als 8.000 Anhanger und
LKW-Aufbauten der beiden Marken Schwarzmdiller und Hiffermann.
Die Gruppe erwirtschaftet mit 1.950 Beschaftigten einen Umsatz von
390 Millionen Euro (Stand: 2023)

In 20 Markten erfolgreich

Die Schwarzmdiller Gruppe verflugt Uber eine internationale Organi-
sation, die in derzeit 20 Markten Mittel- und Osteuropas agiert. In
zwolf Landern betreibt sie 19 eigene Standorte, in neun Léandern ist
sie durch Handler vertreten. Die 100-Prozent-Tochter Huffermann ist
europaischer Marktfiihrer fur Behaltertransportanhanger. Der oster-
reichische Premiumhersteller ist trotz seiner Nischenstrategie Markt-
fiihrer in Osterreich, Ungarn, Tschechien, der Slowakei und der
Schweiz. Die aktuellen Schwerpunktmarkte sind Europas grofite Lo-
gistikmarkte Deutschland und Polen, wo in wenigen Jahren signifi-
kante Marktanteile erobert worden sind.

Vielféltigstes Portfolio Europas

Schwarzmdiller erzeugt 150 verschiedene Fahrzeugtypen. Fir Bau
und Infrastruktur bietet das Unternehmen ein Komplettangebot mit
mehr als 100 verschiedenen Anhangern. Auch die Plateaufahrzeuge
fur den Fernverkehr bieten branchenspezifische Varianten fur den
Transport von Papier, Stahl oder Getranken. Diese Vielfalt unter-
stiitzt die Anpassung der Anhanger an unterschiedliche Einsatzum-
gebungen. Dartiber hinaus weisen 60 Prozent der Fahrzeuge indivi-
duelle Komponenten jenseits der Preisliste auf, ja, sogar MaRferti-
gung ist moglich. Auf diese Weise erreicht Schwarzmdiller fir seine
Kunden eine héhere Produktivitat, als Standardfahrzeuge sie bieten.

Fahrzeuge, die MaBstibe setzen

Schwarzmiiller setzt die Ma3stabe, wenn es um héhere Nutzlast,
langere Einsatzzeiten, einfaches und sicheres Handling oder um die
Reduktion von COz-Emissionen geht. Dies gelingt durch regelmafi-
ge Innovationen bei der Konstruktion, der Metallbearbeitung oder
der Schweildtechnik. Die Schwarzmiller Anhanger verbinden extre-
me Robustheit mit niedrigem Eigengewicht und zeichnen sich dabei
durch intelligente Konfiguration aus. Das Unternehmen ist seit Jahr-
zehnten Pionier im Leichtbau und bietet in allen Produktgruppen Va-
rianten an, deren Eigengewicht gegeniiber Standardfahrzeugen um
bis zu 1.000 Kilogramm geringer ist. Mehr als zwei Drittel des ge-
samten Absatzes besteht aus Leichtbau-Fahrzeugen.

Modernste Produktion der Branche

Um die Komplexitat dieses Produktportfolios zu beherrschen, hat
Schwarzmdliller die modernste Produktion im europaischen Anhan-
gerbau entwickelt. Nach der Neuordnung von 140.000 Produktions-
prozessen kénnen komplexe, individuell ausgelegte Fahrzeuge in
Standardlieferzeit hergestellt werden.



SCHUNCK
GROUP

Firmenname:
OSKAR SCHUNCK GmbH & Co. KG

Geschiftsfiihrer:
Richard Renner, Peter Kollatz,
Thomas Wicke

GroRe der Belegschaft:
Mehr als 350 Mitarbeiter*innen

Standorte:
Berlin, Bielefeld, Bremen, Disseldorf, KdIn,
Frankfurt/Main, Freiburg, Hamburg, Miinchen, Stuttgart

Eine Tochtergesellschaft in Spanien sowie ein weltweites
Netzwerk von Kooperationspartnern.

Globales Netzwerk durch Beteiligung an unisonSteadfast -
einem der gré3ten unabhangigen und mittelstandischen
Maklernetzwerke weltweit. Mit Hauptsitz in Hamburg
verfligt unisonSteadfast liber zahlreiche lokale
Spezialisten fir internationale Versicherungslosungen —
an allen wesentlichen Industriestandorten der Welt.

Kontaktdaten:

OSKAR SCHUNCK GmbH & Co. KG
Englschalkinger Str. 12

81925 Miinchen

Tel.: +49 (0)89 38177-0
Fax: +49 (0)89 38177-299

www.schunck.de
info@schunck.de

Versicherungen und Finanzen | Branchenguide

Leistungsprofil

Unsere Mission: Mehr als nur versichert

SCHUNCK ist der flihrende Versicherungsmakler und Service-Provi-
der fir die Logistikbranche. Als Teil der Ecclesia Gruppe, dem grof3-
ten deutschen Versicherungsmakler fir Unternehmen und Institutio-
nen, bieten wir unseren Kunden attraktive Konditionen und heraus-
ragende Expertise in Spezialbereichen.

Gelebte Partnerschaften mit Kunden und Versicherern aus mehr als
100 Jahren SCHUNCK sind unser Antrieb. Mehr als 300 Mitarbei-
ter*innen sind unser Motor. Mehr zu bieten als nur eine Versiche-
rung, Kunden zu begeistern und eine feste Partnerschaft mit Ihnen
einzugehen ist das Fundament unserer Arbeit.

100 % Kundenfokus, voller Einsatz fiir die beste Versicherungslo-
sung und Topservice — das ist SCHUNCK.

Wir entwickeln die Versicherungsprodukte von Morgen. Dazu zahlen
innovative Services fiir die Anforderungen von Plattform-Anbietern
genauso wie Cyber-Sicherheitsmanagement und individualisierte
und flexible Lésungen fiir den Bedarf unserer Kunden.

Dabei verbinden wir Fach- und Branchen-Expertise sowie IT-Kom-
petenz mit dem Mut, zukunftsweisende Themen konsequent zu ver-
folgen.

Kurzum: Wir machen das komplexe Versicherungsgeschaft fir Sie
verstandlich und lhre Welt einfacher.

Kompetenzen und Lésungen

Versicherungslésungen und Services

= Erarbeitung und Vermittlung von malfigeschneiderten Versiche-
rungslésungen und -konzepten

= Breites Portfolio an Versicherungslésungen von Verkehrshaftung,
Transport, Sach- und Haftpflicht iber Vorsorgemanagement bis
zur Cyberversicherung

= Spartenlibergreifende Beratung und Betreuung der Kunden durch
personlichen Ansprechpartner

Risk Management

= Optimierung ganzheitlicher Risikokosten
= Risikoanalyse und Risk Management

= Schulungen zu Schadenpravention

Assekuradeur ATRALOsecur

= Nationale und internationale Versicherungslésungen mit
eigener Zeichnungsbefugnis

= Platzierung von Risiken und Entwicklung individueller Risiko-
I6sungen

= 100%-ige Gesellschaft der SCHUNCK GROUP

Schadenmanagement

= Professionelle Schadenbearbeitung im Teil- oder
Volloutsourcing weltweit

= Unterstiitzung bei der Regressabwicklung

= Beratung und Prozessoptimierung beim Schadenmanagement

= Risikomanagement und Schadenverhiitung

Services

= Eigenes Kundenportal MySCHUNCK fir digitale Vertragsverwal-
tung und Schadenmeldung Uber Online-Formulare

= Entwicklung innovativer IT-Anwendungen mit Anbindung an die
Kundensysteme

VerkehrsRundschau Who is Who Logistik 2025
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(EnTelematics

VERBAND DER TELEMATIK

Firmenname:
OpenTelematics e. V. — Verband der Telematik

Griindungsjahr: 2018
Vorstand: Thomas Grabner

Ansprechpartner:
Daniel Thommen
Jens Uwe Tonne
Hans-Jérg Nolden

Vorteile fiir Integratoren
= einheitliches Beschreibungs- und Konfigurationsformat
= Mitwirken bei Entwicklung und Erweiterung des
OT Protokolls
= Optimierung bei Implementierung, Wartung und Support
von Schnittstellen
= Geringer Integrationsaufwand

Vorteile fiir Anwender

= Standardisierter Prozess bei der Integration von
Hard- und Software

= Geringerer Zeit- und Kostenaufwand bei der
Implementierung

= Abbau von technischen, zeitlichen und finanziellen
Barrieren

= Schnellerer ROI bei Digitalisierungsprojekten

= Reduktion von Abhangigkeiten und Fehlerquellen

Kontaktdaten:

OpenTelematics e. V. Verband der Telematik
Schadowstralle 63

40212 Dusseldorf

Tel.: +49 (0) 211 54767130
Fax: ...

www.OpenTelematics.io
info@opentelematics.io

~Um den digitalen Austausch von Auftrags- und
Logistikdaten fir Unternehmen zu ermidglichen,

sind langfristig einheitliche Standards zwingend
erforderlich.”
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Leistungsprofil

Einheitlicher Standard verbindet

Um den digitalen Austausch von Auftrags- und Logistikdaten fir Un-
ternehmen zu erméglichen, sind langfristig einheitliche Standards
zwingend erforderlich. In 2018 gegriindet, hat der Verband OpenTe-
lematics e. V., eine softwareunabhangige Standardschnittstelle zur
Ubertragung von Telematikdaten etabliert. Dadurch ist eine Softwa-
rearchitektur mit einheitlichen Beschreibungs- und Konfigurationsfor-
maten fir Embedded Software im Telematik-Markt festgesetzt. An-
wender der Logistikbranche profitieren bei ihren Projekten von kurz-
en Implementierungsphasen und geringen Investitionen. Open
Telematics richtet sich an Telematikanbieter, Softwarehersteller und
Interessierte im europaischen Raum.

Unsere Ziele

Das formulierte Ziel des Verbandes ist eine offene Technologie- und
Entwicklungspartnerschaft aus Anbietern von Telematik-Lésungen,
branchennahen Soft- und Hardwareherstellern, sowie Nutzern der
Technologie. Ein primares Ziel ist die Weiterentwicklung standardi-
sierter Protokolle zur Ubertragung von Telematikdaten, sowie deren
Austausch mit unterschiedlichen Software- und Basistechnologien.

Technologie fiir den Fortschritt

Der Verband spricht Hersteller und Anbieter von Telematik-L&sun-
gen ebenso an, wie branchennahe Softwareunternehmen. Die durch
OpenTelematics entwickelte Basis Schnittstelle wird aktiv durch Ver-
bandsmitglieder optimiert und erweitert. Dabei verfolgt der Verband
keine kommerziellen Interessen und versteht sich als offene Plattfor-
men, auf der Ideen und Technologien gemeinsam entwickelt und ge-
staltet werden.

Einfacher Austausch logistischer Informationen mit OT API

Die OpenTelematics API integriert alle wesentlichen Daten, welche
fur den Austausch von logistischen Informationen benétigt werden.
Neben Fahrzeug, Positions- und Statusinformationen, kdnnen Mes-
sages, Auftrags- und Tourdaten, sowie Informationen des digitalen
Kontrollgerates standardisiert ausgetauscht werden. Die Losung ba-
siert auf einer REST-API nach ,Open API Spezifikation“ und beinhal-
tet moderne Standards wie ,Webhooks* zur eventbasierten Daten-
Ubertragen oder die Mdglichkeit der Authorisierung durch ,OAuth2“.
Wir achten besonders auf eine eindeutige Spezifikation, die gangi-
gen Konventionen folgt und auf eine umfangreiche Dokumentation.

Wie kann das OpenTelematics Protokoll genutzt werden
OpenTelematics e. V. verfolgt keine kommerziellen Ziele. Fur die
Integration und Nutzung des Protokolls fallen keine Implementie-
rungs-, oder Transaktionskosten an. Die Lizenzierung der Open
Telematics API erfolgt Gber die Mitgliedschaft in unserem Verband.

Weitere Informationen und Angebote auf:
https://www.opentelematics.io
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Firmenname:
SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraRenverkehr eG

Griindungsjahr: 1947

Vorstand:
Marcel Frings
Stefan Wurzel

Ansprechpartner: Corina Huneke

GroRe der Belegschaft:
1.000 Mitarbeiter deutschlandweit

Sitz:

Die SVG Bundes-Zentralgenossenschaft
StralRenverkehr eG in Frankfurt/Main ist die
Dachorganisation von 15 regionalen
Stralenverkehrsgenossenschaften

www.svg.de

E-Learning: www.SVG-akademie.de
SVG Kundenportal: www.mySVG.de

what3words: ding.fahrende.scheibe

Kontaktdaten:

SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraRenverkehr eG
Breitenbachstrale 1

60487 Frankfurt

Tel.: +49 (0)69 7919-500

www.svg.de
info@svg.de

Uf)

Verbande und Organisationen | Branchenguide

Leistungsprofil

Die StraBenverkehrsgenossenschaft (SVG) ist Beratungs- und
Servicedienstleister fiir die Transport- und Logistikbranche.

Zum Produktportfolio zéhlen

= Arbeitssicherheit

= Aus- und Weiterbildung
= Beratung

= Brandschutz

= Entsorgung/Abfall

= Fahrschulen

= Férdermittelberatung

= Gefahrgut

= Kombinierter Verkehr

= Mautabrechnung

= MwSt. Riickerstattung
= Tank- und Servicekarten
= Versicherung

Die SVG-Gruppe verfligt tber mehr als 30 Autohdfe und Tankstellen
sowie 26 Fahrschulen.

Jahrlich schult der SVG-Verbund rund 70.000 Berufskraftfahrer und
bereitet mehr als 5.000 Forderantrage fir die BAG-Forderprogram-
me vor.

13.000 Transport- und Logistikunternehmen mit 125.000 schweren
Lkw rechnen ein Mautvolumen von rund 1 Mrd Euro iber die SVGen
ab und mehr als 5.000 Unternehmen nutzten die SVG Tank- und
Servicekarten.

Die SVGen betreuen insgesamt mehr als 65.000 Verkehrsbetriebe in
Arbeitsschutzthemen und iber 200.000 Versicherungsvertrage bei
rund 11.000 gewerblichen Kunden.

Seit 1947 steht der Name der SVG flr Zuverlassigkeit, Qualitat und
Erfahrung in Transport und Logistik, fir Verantwortung gegentiber

Kunden und Mitarbeitern sowie fiir die Umwelt und die nachfolgen-
den Generationen.

Die SVG bekennt sich zu ihrer genossenschaftlichen Struktur und
fuhlt sich dem Nutzen ihrer Mitglieder und Kunden verpflichtet. Diese
Philosophie stellt die SVG in ihrem eigenen Wirtschaften tiber den
kurzfristigen Profit.

Mit dem Ziel, die Wettbewerbsposition ihrer Mitglieder und Kunden
zu starken, bieten die 15 regionalen SVGen ortsnahe, kompetente
Beratung und Lésungen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit [hrem $ -
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein. T

O[5
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Unternehmen

BFS - Business Fleet Services GmbH
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Chemion Logistik GmbH

DAKO GmbH

EURO-LOG AG

Fliegl Fahrzeugbau GmbH
Frigo-Trans GmbH

F-Trucks Deutschland GmbH

FUMO Solutions GmbH

GEFA BANK GmbH

Goldhofer AG

GPSoverlP GmbH

GROUP7 AG

a. hartrodt Deutschland (6GmbH & Co) KG

Infraserv Logistics GmbH

Kdgel Trailer GmbH

Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten
Giiterverkehr mbH & Co. KG

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
Langendorf GmbH

Linde Material Handling GmbH
q.beyond logineer GmbH

LOXXESS AG

MOSOLF SE & Co. KG

MYFLEXBOX Germany GmbH
OpenTelematics e. V. Verband der Telematik
pfenning-Gruppe

Pneuhage Fleet Solution GmbH

PS Team

SAF-HOLLAND GmbH

Schmitz Cargobull AG

OSKAR SCHUNCK GmbH & Co. KG
Schwarzmiiller Gruppe

Seaco International Leasing GmbH
SMATRICS GmbH & Co KG

Soloplan GmbH

STILL GmbH

SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraBenverkehr eG
TachoEASY GmbH

TIP Trailer Services Germany GmbH
Triflex GmbH & Co. KG

VGP Industriebau GmbH

Webfleet Solutions Sales B.v.
Gebriider Weiss Gesellschaft m.b.H.
Westfalen AG

Wiirfel Holding GmbH

Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
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StraBe

An der Autobahn 2-8
Prasident-Kennedy-Platz 1

CHEMPARK Leverkusen, Gebaude G 7

Briisseler StraBe 22
Am Séldnermoos 17
Oberpélinitzer StraBe 8
Industriestrasse 10
Haller Str. 208
LerchenbergstraBe 27
Robert-Daum-Platz 1
DonaustraBe 95
Hauptbahnhofstr. 2
Eschenallee 8
Recha-Liibke-Damm 31

Industriepark Hochst, Geb. H83],

BriiningstraBe 50
Am Kdgel-Werk 1

Zum Laurenburger Hof 76

Heidenkampsweg 102
BahnhofstraBe 115
Carl-von-Linde-Platz
FlughafenstraBe 52b
Weinheimer StraBe 64
Dettinger StraBe 157 - 159
Maximiliansplatz 17
SchadowstraBe 63
Benzstr. 1

An der Rossweid 23-25
Am Klingenweg 6
HauptstraBe 26
BahnhofstraBe 22
Englschalkinger Str. 12
Hanzing 11

Am Sandtorpark 2
Europaplatz 2
lllerhéhe 1
BerzeliusstraBe 10
BreitenbachstraBe 1
Viktor-Kaplan-Allee 12
BredowstraBe 20
KarlstraBe 59
Karl-Arnold-Platz 2
Inselstrasse 22
BundesstraBe 110
Industrieweg 43

Am Leuchtturm 10
JahnstraBe 54 - 64

PLZ

74592
28203
51368
07747
85399
07819
67136
74564
89160
42117
87700
97424
85445
20097

65926
89349
60594

20097
45731
63743
22335
68309
73230
80333
40212
68542
76229
65396
63856
48612
81925
A-4785
20457
A-1150
87437
2213
60487
A-7025
2213
32423
40474
04103
A-6923
48155
27568
63150

Ort

Kirchberg an der Jagst

Bremen
Leverkusen
Jena
Hallbergmoos
Triptis
FuBgdnheim
Crailsheim
Dornstadt
Wuppertal
Memmingen
Schweinfurt
Schwaig b. Miinchen

Hamburg
Frankfurt am Main
Burtenbach
Frankfurt am Main

Hamburg
Waltrop
Aschaffenburg
Hamburg
Mannheim
Kirchheim/Teck
Minchen
Diisseldorf
Heddesheim
Karlsruhe
Walluf
Bessenbach
Horstmar
Miinchen
Freinberg
Hamburg

Wien

Kempten (Allgau)
Hamburg
Frankfurt
Pottelsdorf
Hamburg
Minden
Diisseldorf
Leipzig
Lauterach
Minster
Bremerhaven

Hausenstamm



Telefon

+43
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49

+49
+49
+49

+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+49
+43
+49
+43
+49
+49
+49
+43
+49
+49
+49
+49
+43
+49
+49
+49

(07904
(0)s21
(0)214
(0)3641
(0)8m
(0)36482
(06237
(0)7951
(0)7348
(0202
(0)8331
(0)9721
(0)8122
(0)40

(0)69
(0)8285
(0)89

(0)800
(0)2309
(0)8021
(0)40
(0)621
(0)7021
(0800
(0)2n
(0)6203
(0721
(06123
(0)8095
(0)2558
(0)89
(0773
(0)40
(01532
(0)831
(0)40
(0)69
(02628
(0)40
(071
(0)2n
(0)69
(0)5574
(0)251
(0)s7
(0)6104

94290-0
398-01
3139-3900
22778 596
9595-109
830-0
4043-10
9411-0
4071720
382-560
15-341
796973-0
9453-1120
23900

305-44010
880
79505-0

5331135*
938-0
99-0
8090421-0
727325-0
8090
2200094
54767130
9545-0
6188-123
9999-500
301-302
81-0
38177-0
800-0
8080310
2400
57407-0
7339-2000
7919-500
21819
350880
38780-0
875445-00
6630-8024
696-0
695-306
9795-183
699-170

Fax

+49

+49

+49

+49
+49

+49
+49

+49

+49
+49

+49
+49

+49

+43

(0)7904

(0)3641

(0)36482

(0)7951
(0)7348
(0)202

(0)9721
(0)8122
(0)40

(0)69
(0)8285

(0)40
(0)2309
(0)6021
(0)40
(0)621

(0)6203
(0)721

(0)6095
(0)2558
(0)89
(0y7713
(0)40

(0)831
(0)40

(0)2626
(0)40

(0)211

(0)5574

(0)6104

94290-59

22778599

830-60

9411-40
4077229
382-700560

796973-59
9453-1129
2390-319

305-80164
8817905

23606-4366
938-190
99-1570
822235-200
727325-10

99100
6188-402

301-200
81-500
38177-299
800-297
80803112

57407-M
7339-2001

21819 88
35088222

875455-99

696-2600

699-184

Internet

www.bfs.tv
www.blg-logistics.com
www.chemion.de
www.dako.de
www.eurolog.com
www.fliegl-trailer.de
www.frigo-trans.de
www.ford-trucks.de
www.fumo-solutions.com
www.gefa-bank.de
www.goldhofer.com
www.GPSoverlP.de
www.group-7.de

www.hartrodt.com
www.infraserv-logistics.com
www.koegel.com
www.kombiverkehr.de

www.kravag.de
www.langendorf.de
www.linde-mh.de
www.logineer.com
www.loxxess.com
www.mosolf-group.com
www.myflexbox.com
www.OpenTelematics.io
www.pfenning-group.com
www.pneuhage-fleetsolution.com
www.ps-team.de
www.safholland.com
www.cargobull.com
www.schunck.de
www.schwarzmueller.com
www.seacoglobal.de
www.smatrics.com
www.soloplan.de
www.still.de

www.svg.de
www.tachoeasy.com
www-tip-group.com
www.triflex.de
www.vgparks.eu/de
www.webfleet.com
www.gw-world.com
www.westfalen.com
www.wuerfel.com

www.zauner.software

E-Mail

zentrale@bfs.tv
communications@blg.de
chemion@chemion.de
vertrieb.jena@dako.de
martin.Schweizer@eurolog.com
triptis@fliegl-fahrzeugbau.de
logistik@frigo-trans.de
info@ford-trucks.de
info@fumo-solutions.com
transport@gefa.de
sales-transporttechnology@goldhofer.com
info@gpsoverip.de
k.spielmann@group-7.de

ah_ham@hartrodt.com
sven.frerick@infraserv-logistics.com
info@koegel.com
info@kombiverkehr.de

info@kravag.de
info@langendorf.de
info@linde-mh.de
info@logineer.com
anfrage@loxxess.com
mosolf@mosolf.com
sales@myflexbox.com
info@opentelematics.io
info@pfenning-logistics.com
backoffice@pneu.com
info@ps-team.de
SalesOEM_DKDACH@safholland.de
info@cargobull.com
info@schunck.de
office@schwarzmueller.com
german.domestic@seacoglobal.com
marketing@smatrics.com
info@soloplan.de
info@still.de

info@svg.de
info@tachoeasy.com
info-central@tip-group.com
info@triflex.de
germany@vgparks.eu
sales@webfleet.com
service@gw-world.com
info@westfalen.com
logistik@wuerfel.com

office@zauner.software
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verkehrs > |Ankauf Lkw, Transporter
RUNDSCHAU

MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania

st 75 L NN

L seit Nutzfahrzeug-Handel riﬁ-_‘!-'-‘—

SZM, Pritsche, Koffer, BDF sowie Anhanger + Auflieger!

72160 Horb-Talheim - Am Barbelberg 3
Telefon: 074 86 / 9 60 55 - WhatsApp: 01 60 / 705 40 40
E-Mail: info@klink-lkw.de

ANZEIGEN-

*
s
2
Wir kaufen lhr/e/n Abroll-, Absetz-, Kipper-, Kran-, Holzfahrzeug, 3
=
=

Wir kaufen standig gebrauchte LKW, Anhanger und Auflieger.
Carl-Zeiss-StraBBe 26
K 52477 Alsdorf bei Aachen
Tel.: 0 24 04/94 35-0, Fax: -20
I IS B ankauf@Kutsch-Lkw.de
Fahrzeughandelsgesellschaft mbH www.Kutsch-Lkw.de
Suche laufend Nutzfahrzeuge Mobil: +49 173 77777 49
Tel. 08035/8115, Fax: -/9678354 Email: info@khalil-trucks.com m
Mobil: 0171/5282543 .
hiltrudsennhenn@t-online.de SUCHEN FUR DUBAI DRINGEND
Rubriken: ALLER ART/TYP LKW - BAUMASCHINEN
. BETONMISCHER - BETONPUMPEN - PKW
Standiger Ankauf . Bj. 1970 - 2020 - http:/khalil-trucks.de/gesucht
Absatz- / Abrollkipper / Kipper Logistik-Dienstleistungen ,":,‘f’f,gx,zﬁﬂ?ﬁﬁﬁgﬁ'gs:g;"e"
) , - 01715836733 | www.verkehrsrundschau.de |
Ankauf Anhanger, Auflieger Messehinweise
Ankauf Lkw, Transporter Spezial- u. Kommunalfahrzeuge " -
) Fahrz ile, Motoren, Z hor
Aus- und Fortbildung Stellenmarkt u a eugte €, otore ! ubeho
Fahrzeughersteller Tank- und Silofahrzeuge ..
g 9 DANKE FUR ALLES MAFhrerhusr Tel. 0 82 54/25 77
i 0 i -kinderdoerfer.d. verschiedene Varianten vorratig,
Fahrzeugteile, Motoren, Zubehor Telematik und Software sos-kinderdoerfer.de Tausch, Reparatur + Ankauf von
= = . Y SOS Unfall-Fahrerhausern
Gabelstapler, Zusatzgerate Verkauf Anhanger, Auflieger - KINDERDORFER www lkw-instandsetzung.de

WELTWEIT

rehm-michael@freenet.de

Geschaftsverbindungen Verkauf Lkw

Immobilienbérse Verkauf Transporter Ihr Mediaberater fiir Rubrikanzeigen

Kapitalmarkt Verschiedenes

Ralf Schmidt

Tel. 08742/919994 oder 0160/8869867
. Fax 08742/919995

Kiithifahrzeuge Versteigerungen

Lkw-Leasing, Lkw-Vermietung Wechselanhénger und -briicken
Lkw-Werkstatten Werkstattbedarf

o
\‘ﬂ E-Mail: ralf.schmidt@tecvia.com

www.verkehrsrundschau.de

anzeigen.verkehrsrundschau@tecvia.com Manche lassen ihr

Anzeigenverwaltung
Tel. 089 /20 30 43-23 75

ganzes Leben zuriick.
Ihr Mediaberater Um es zu behalten.
far Rubrikanzeigen
Wir unterstiitzen Menschen,

Ra If Sc h m idt die auf der Flucht sind,

damit sie ein Leben in Wiirde
Tel. 08742 / 919994 oder filben Kennen.brot uer-die- Brot

01 60 / 8869867 Mitglied der actalliance Wiirde fiir den Menschen.

E-Mail: ralf.schmidt@tecvia.com
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PHARMA-LINER
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O FRIGO-TRANS @

ZUVERLASSIGE SUBUNTERNEHMER
MIT SATTELZUGMASCHINE

SIE SIND

zuverldssig, engagiert,
motiviert. Sie haben eine
eigene EG-Lizenz und
verfugen Uber eine
Sattelzugmaschine,

inkl. ADR-Ausrlstung?

WIR BIETEN:

Ein angenehmes Arbeitsklima
Einen wirtschaftlichen
Fahrzeugeinsatz
Europaweite Touren

Stetige Preisanpassung
mittels Dieselfloater

INTERESSIERT? WIR FREUEN UNS AUF SIE!
Frigo-Trans GmbH - Tel.: +49 6237 4043-10

Industriestrae 10 - 67136 FuRgdnheim - www.frigo-trans.eu
E-Mail: fuhrpark@frigo-trans.de

Pharma Supply
Chain Solutions.

O FRIGO-TRANS®

Fahrzeugversicherung: ab €149,-» J~

YT CRURMANN SZM-Haftpflicht/Kasko!

- ist doch o

Unternehmenskauf Hotline: - ]

— (06621)6400-0 syl‘vgg!gnggigker
Unternehmensverkauf | seitiber

- _|_70Jahren
Eiserfelder StraBe 300 - 57080 Siegen

Tel.: 0271 387878 0 - Info@gruermann.com Www.verkehrsrundschau.de

Unser Service ist
schon die halbe Miete.

LVS LKW-Vermiet-Service
Witteler GmbH

In der Mercedes-Benz Vertretung

PAUL WITTELER

M&hnestraBe 54 - 59929 Brilon

Telefon 02961 7404-0

Telefax 02961 7404-66

Email  info.lvs@witteler-automobile.de
Internet www.witteler-automobile.de

» |Verkauflkw
B useo

Im Erlet 11

D-90518 Altdorf

Tel.: +49 (0) 91 87/40 900-800

Fax: +49 (0) 91 87/40 900-805
E-Mail: info@noris-truck-center.de

IVECO

CERTIFIED PRE-OWNED

IVECO
Eurocargo

# Plane/Koffer,
LBW

> [Verschiedenes

Regenwasser-/Loschwasserbehilter Frrtz Marer
Heiz6l-/Diesel-/Pflanzendl- und Edelstahl- & Chrrstine Moashanmmer G

behélter neu und gebraucht von 1.000 bis Sinstralt. w. Lackierbetrich
300.000 Ltr. Inhalt. Pufferspeicher, Zapf-
saulen, Tankreinigungen und Tankdemon-
tage. Ankauf gebrauchter Tanks.
Barth GmbH

Tel.07251/915 10, Fax -/9151 75
E-Mail: info@barth-tank.de

Wir sandstrahlen und lackieren
® LKW, Anhénger, Nutzfahrzeuge
® Tankfahrzeuge
o Silofahrzeuge
® Koffer- und Kranwagen
® Container, Maschinen, Gerate

Zur Rémerstr. 4

Transportunternehmen
mit 20 Zlgen aus dem Raum Godppingen

sucht Nachfolger
Chiffre: 9261996

Pramie SZM Haftpflicht / Vollkasko mtl. € 327.20

LOGISTIK-ASSEKURAN Z - Telefon 02153 950 72 73

Transportunternehmer mit
Sattelzugmaschine gesucht!

Wir suchen Transportunternehmer fiir Kiihltransporte im nationalen und internationalen Fernverkehr.
Was wir bieten:

e wirtschaftliche Vollauslastung

*wenig Leerkilometer

*neuwertige Kiihlauflieger auf Mietbasis
Wir freuen uns auf lhren Anruf.
Ansprechpartner: Herr Miiller — Tel. +49 (6621) 540 975-75 - unternehmer@phoenix-fresh.com

R i Phoenix GmbH
'-'3 ‘-'I"'""I" Ernst-von-Harnackstrae 3 - 36251 Ludwigsau

e marktgerechte Bezahlung
o dauerhafte und faire Partnerschaft
¢ engagiertes und erfahrenes Dispoteam

LKW-Versicherung: ab € 149,11
ist doch Kas!

Hotline:
(06621)6400-0 Hﬂﬁ!ﬁmﬂgkﬂ'

Anzeigendisposition
Tel.: 089/203043-2375

84069 Schierling-Inkofen
Tel.: 09451/9316-0, Fax: -22
E-Mail: info@fritz-maier.com

www.fritz-maier.com

STARK Autarke Mobile
Waschanlagen

Selbstfahrend mit Wassertank
Batterie - Benzin - Diesel - Strom

Satt ist gut.
Saatgut ist besser.

' 113 Www.barth-tank.de
Altgerateriicknahme
Vorfiihrgerate/

g Brot l
fur die Welt

Loy (GRITARK

www.stark-waschanlagen.de - Telefon 07967 328

brot-fuer-die-welt.de
Mitglied der actaliance

<

World Vision
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VOGELW

VERLAG HEINRICH VOGEL

Gefahrgut-Fahrer unterwegs 2025

Steigern Sie die Sicherheit und Effizienz Ihres Unternehmens. Erfiillen Sie die ADR-Vorschriften miihelos und
erleichtern Sie Ihren Fahrerinnen und Fahrern die Arbeit. Bestellen Sie noch heute das Bordbuch fir Ihre Gefahr-
gut-Fahrer und setzen Sie auf das umfassende und praktische Hilfsmittel fiir Ihnren Transport.

Schulung leicht gemacht

Die perfekte Unterstitzung fiir die vorgeschriebene
ADR-Schulung - so halten Sie das Wissen lhrer
Fahrerimmer auf dem neuesten Stand.

Das Handbuch fiir unterwegs

Enthalten sind Fahrverbote und Landerinforma-
tionen fiir ganz Europa, mit besonderem Fokus auf
Gefahrguttransporte mit dem E-Lkw.

Kontrolle und Nachweise

Eine beiliegende Karte gewahrleistet den Uberblick
tber giltige Fiihrerscheine und dokumentiert den
Einsatz des Bordbuchs zur Unterweisung.

Zahlreiche Checklisten

Verwenden Sie unsere Checklisten als Vorlagen,
um Prozesse zu optimieren und sicherzustellen,
dass nichts Gbersehen wird.

QuickChecks - alles auf einen Blick

Entdecken Sie die praktischen Ubersichten zu
Tunnelbeschrankungen, Abfahrtkontrolle und
Aufladen mit unseren farbigen QuickChecks.

Inklusive GEFAHR/GUT-App

Zusatzlich erhalten Sie Zugang zu unserer prakti-
schen App, die wichtige Informationen und gezielte
Unterstitzung fir Ihren Transport bietet.

Jetzt mehrerfahren unter:

heinrich-vogel-shop.de




VerkehrsRundschau/Jan Burgdorf

Branchenspezifische Elektro-Lkw

Auch fur spezielle Branchen ausgerustete Lastwagen
lassen sich mittlerweile mit einem batterieelektrischen
Antrieb konfigurieren. Volvo Trucks kann als einer der
ersten GroRhersteller die passenden Basisfahrzeuge lie-
fern. Die VR sieht sich zwei Vertreter fir die Entsor-
gungsbranche genauer an. Der mit einem Hiab-Absetz-
aufbau ausgerustete Volvo FM Electric trifft dabei auf
seinen groRBeren Bruder FH Electric mit Abrollaufbau.

VR Index

Im ersten Halbjahr 2024
haben die Transportpreise
ein neues Allzeithoch
erklommen - unter ande-
rem bedingt durch die Dop-
pelbelastung aus Mauter-
héhung und der Steigerung
des CO,-Preises fir Diesel.
Im Moment lauft die Index-
Erhebung fir das zweite
Halbjahr, deren Ergebnisse
Sie in dieser Ausgabe lesen.

Bye bye 2024

2024 neigt sich dem Ende
zu. Traditionell wirft die Ver-
kehrsRundschau deshalb in
ihrer letzten Ausgabe des
Jahres einen Blick auf die
wichtigsten Ereignisse der
vergangenen zwolf Monate,
welche die Branche gepragt
haben.
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Ab, salichkeiten

Bestellungen per E-Mail oder schriftlich iber den
Aboservice.DasAbonnementgiltzunachst fiir ein Jahr.
Es verlangert sich automatisch um ein Jahr, wenn es
nicht 6 Wochen vor Ablauf dieses Jahres schriftlich
beim Verlag gekiindigt wird. Dariiber hinaus sind Kiin-
digungenjeweils 6 Wochenzum Bezugszeitraum-Ende
dem Verlag schriftlich mitzuteilen. Die Abonnement-
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BIC: HYVEDEMMXXX)

Anzeigenpreise
Es gilt die Anzeigen-Preisliste Nr. 67 vom 1.1.2024.

Nachdruck und Vervielfdltigungen

Die Zeitschrift und alle in ihr enthaltenen Beitrége
undAbbildungensindurheberrechtlich geschiitzt. Mit
Ausnahme der gesetzlich zugelassenen Falle ist eine
Verwertung ohne Einwilligung des Verlages strafbar.

Manuskripte

Fir mit Namen gekennzeichnete Beitrage ist der
Autor verantwortlich. Der Verlag Gbernimmt keine
Haftung fiir unverlangt eingesandte Manuskripte.
Mit dem Autorenhonorar gehen die Verwertungs-,
Nutzungs- und Vervielféltigungsrechte an den Ver-
lagiber,insbesondere auchfiirelektronische Medien
(Internet, Datenbank, CD-ROM).

www.verkehrsrundschau.de
www.verkehrsrundschau-plus.de
www.verkehrsrundschau.de/abo
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Entdecken Sie den neuen MalRstab fiir schwere Transporte. Der Volvo FH16 Aero beeindruckt mit dem leistungsstarksten
Motor seiner Klasse: dem D17-Motor mit 780 PS und einem Drehmoment von 3.800 Nm. Sein aerodynamisches Design
optimiert nicht nur die Kraftstoffeffizienz, sondern auch die Fahrsicherheit dank des innovativen Camera Monitor Systems.
Doch das ist noch nicht alles — mit dem gerdumigen Globetrotter XXL Fahrerhaus bietet der Volvo FH16 Aero ein
Fahrerlebnis, das Komfort und Produktivitat auf ein neues Niveau hebt.

Volvo Trucks. Driving Progress





