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Lust auf Zukunft

Die Klage ist des Kaufmanns Gruf3, heifit es immer wieder.
Doch mittlerweile durchzieht dieses Lamento ganz Deutsch-
land. Egal, mit wem man spricht: Alles ist mies, nichts geht
voran. Deutschland ist, zumindest gefiihlt, der kranke Mann
Europas (siehe Seite 4).

Blickt man auf den riesigen Berg an Herausforderungen, die
in den kommenden Jahren hierzulande anstehen, kann
einem in der Tat angst und bange werden. Da ist zum Beispiel
die ungeloste Energiewende (siehe Seite 8), von der heute
keiner weif3, ob und wie wir diese als Industrie-Nation hin-
bekommen. Gar nicht zu reden von der schwierigen Lage des
Logistikstandorts Deutschland, wie die Expertenrunde auf
Seite 12 zeigt — mit enormen Risiken auch fiir die deutsche
Wirtschaft. Denn Logistik ist nun mal ihr Riickgrat.

Bei allem Negativismus ist aber auch viel Positives zu sehen:
Die Bundesregierung bewegt sich. So hat sie nun doch ein
Industriestrompreis-Paket geschniirt, ebenso ein Bund-
Lander-Paket fiir schnelleres Planen und Bauen sowie das
Wachstumschancen-Gesetz auf den Weg gebracht. Offenbar
finden die N6te der Unternehmen endlich Gehor. Positiv ist
auch, dass sich Unternehmen auf den Weg machen und Inno-
vationen anpacken. Das zeigen die Beispiele von DB Schenker
(siehe Seite 36), Dachser (siehe Seite 40) und Ansorge (siehe
Seite 44). Sie beweisen damit Lust auf Zukunft.

Es wire schon, wenn wir mit dem Who is Who Logistik 2024
und seinen vielen inspirierenden Beitrdgen auch IThre Lust
auf Zukunft wecken. Im Zweifel sollten wir es mit Buddha
halten, der gesagt hat: ,Wéhlt den Optimismus, es fiihlt sich
besser an!“
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nn geht es

wieder aufwarts?

Alle wachsen, nur die deutsche Konjunktur schrumpft. Wann
kommt die Kehrtwende, und was hilft Deutschlands Wirtschaft
aus der Krise? Das sagen renommierte Okonomen dazu.

Alle Industrie-Nationen wachsen,
Deutschlands Wirtschaft dagegen schmiert
ab. So wird das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) aus Sicht des Sachverstdndigenrats
in diesem Jahr wohl um 0,4 Prozent
schrumpfen (Stand 9. November 2023).
Fithrende Wirtschaftsforschungsinstitute
rechnen in diesem Jahr gar mit einem
Riickgang der deutschen Wirtschaftsleis-
tung um minus 0,6 Prozent (siehe S. 5).
Zur Erinnerung: Im Mérz hatten die Wirt-
schaftsweisen fiir 2023 noch mit einem
BIP-Wachstum von 0,2 Prozent gerechnet.

MafBnahmenpakete fiir mehr Wachstum
Die deutsche Konjunktur steckt in der
Krise. Und zwar nicht nur konjunkturell,
sondern auch strukturell. Erstaunlich
daran ist nur, wie lange die Bundesregie-
rung zugewartet hat. Immerhin hat sie sich
nun doch auf ein Strompreis-Paket fiir
die Industrie geeinigt sowie das
Paket zur Planungs- und Genehmi-
gungsbeschleunigung auf
den Weg gebracht.

Zusitzlichen Schwung soll auch das
geplante Wachstumsbeschleunigungs-
Gesetz bringen. Aber reicht das alles,
um das Wachstum hierzulande anzu-
kurbeln? Hochste Zeit, mit Okono-
men zu sprechen, wie sie die Situation
in der deutschen Wirtschaft ein-
schitzen (Stand Anfang November
2023), wann es aus ihrer Sicht
wieder aufwirts geht, und was
dabei hilft. Lesen Sie auf3er-
dem, welche Management-
Konzepte sich fiir Ent-
scheider jetzt eignen, um
Unternehmen nachhaltig \
in die Zukunft zu fithren —
der momentan schwierigen
Wetterlage zum Trotz.

eh 100
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Thema des Jahres

~Echte Wachstums-Agenda sieht anders aus”

,Die deutsche Wirtschaft wird in diesem Jahr
starker schrumpfen, als bislang erwartet. So
soll das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in 2023 um
0,6 Prozent sinken. Das geht aus der Herbst-
Konjunkturprognose fiihrender Wirtschafts-
forschungsinstitute hervor, an der auch das
Kiel Institut fiir Weltwirtschaft (IfW Kiel) mitge-
wirkt hat. Immerhin: Im Jahr 2024 kdnnte das
BIP aufgrund der hoheren Kaufkraft vieler Kon-
sumenten (Stichwort: Tarifabschliisse in 2023)
im Schnitt um 1,3 Prozent zulegen und im Jahr
2025 um 1,5 Prozent. Die Inflationsrate wird
von derzeit durchschnittlich sechs Prozent in
2024 und 2025 mdglicherweise auf etwas liber
zwei Prozent zuriickgehen.

Mittelfristig aber, also in den nachsten fiinf
Jahren, geht das IfW Kiel von deutlich schwa-
cheren Zuwachsraten aus, die sich der 0,5 Pro-
zent-Marke nahern. Dieser Abwartstrend wird
sich weiter fortsetzen — allein aus demografi-
schen Griinden. So wird ab 2024 die Zahl der
Erwerbstatigen sinken, wahrend zugleich
immer Rentner versorgt werden miissen.

Mit der Folge, dass die Verteilungskonflikte

~Wider die grassierende Schwarzmalerei”

,Im Klima der drohenden Belastungen der
aktuellen Mehrfachkrise wuchert ein tief-
greifender Pessimismus tiber die wirtschaft-
liche Zukunft des Standortes Deutschland:
An die Wand gemalt wird das Schreckge-
spenst der Deindustrialisierung. Doch diese
Beschworung eines deutschen Absturzes ist
voreilig, ja unzutreffend. Sie lenkt von den
tatsdchlichen Krisenursachen ab, vor allem
aber von dem dagegen zu richtenden,
machbaren politischen Handeln.

Keine Frage: Die aktuellen Herausforderun-
gen sind gigantisch. Derzeit dominiert in
Deutschland eine leichte Rezession, deren
Ende jedoch erkennbar ist. Der Internatio-
nale Wahrungsfonds (IFW) geht mittler-
weile davon aus, dass — wahrend viele
andere Industriestaaten wachsen —, dieses
Jahr in Deutschland die Gesamtwirtschaft
um 0,3 Prozent schrumpfen wird. Auf der
Basis der Herbstdiagnose der Institute wird
der gesamtwirtschaftliche Produktionsver-
lust durch die Bundesregierung mit 0,4 Pro-
zent angegeben.

zwischen der jlingeren und élteren Generation
steigen werden. Ein Drehen an der Abgaben-
quote wiirde die Wachstumskrafte weiter
schwachen, weil dies Investitionen belastet,
die Leistungsfahigsten abwandern und gut
Qualifizierte erst gar nicht zuwandern. Die
Folge wére, immer weniger Menschen in
Deutschland missten immer hohere Lasten
tragen. Das ware ein sich selbst verstarkender
Prozess. Die Politik sollte jetzt also alles dafiir
tun, um die Wachstumskréfte der deutschen
Wirtschaft zu starken. Die Instrumente an sich
sind bekannt. Wichtige Hebel sind weniger
Biirokratie und Abgabenlasten, um den Unter-
nehmen mehr Spielrdume zu eréffnen und
Arbeitsanreize zu starken. Stattdessen kom-
men mit Lieferketten-Sorgfaltspflichtengesetz
(LKSG) und EU-Taxonomie immer neue
Berichtspflichten auf die Unternehmen zu.
Der industriepolitische Ansatz wird ebenfalls
zusatzliche Biirokratie bringen. Eine echte
Wachstums-Agenda sieht anders aus.

Esist leider auch eine lllusion, dass die griine
Transformation, also der Umbau von Fabriken

Stefan Kooths,
Kiel Institut fiir Weltwirtschaft

und Produkten hin zur Klimaneutralitat, ein
zweites Wirtschaftswunder in Deutschland
auslosen wird, auch wenn dies Bundeskanzler
Olaf Scholz so postuliert. Die Dekarbonisierung
wird der deutschen Wirtschaft keinen Wachs-
tumsschub bescheren, sondern eher deren
Wachstum belasten. Denn die Unternehmen
mussen dafiir ganz erhebliche Investitionen
leisten; nicht aber fiir den Aufbau neuer
Kapazitaten, sondern fiir deren Umbau. Das
gilt es zu beachten. Klimaschutz kommt nicht
mit einer doppelten Dividende, sondern kos-
tet etwas.” eh

Kiel Institut fir Weltwirtschaft

| Who is Who Logistik 2024

Es ist allerdings absurd, wie apokalyptisch
dieser Riickgang in der deutschen Offent-
lichkeit interpretiert wird. Davor warnt
selbst die Deutsche Bundesbank und erwar-
tet fur das kommende Jahr wieder 1,2 Pro-
zent Wachstum. Auch das keineswegs zum
gesamtwirtschaftlichen Optimismus nei-
gende Ifo-Institut sagt fiir 2024 sogar

1,4 Prozent Wachstum voraus. Das heif3t, wir
befinden uns eher in einer ldngerfristigen
Phase der Wachstumsschwache, die durch
die immer noch hohen Energiekosten, die
Exportschwéche - vor allem aus China und
den zuriickhaltenden Konsum - infolge der
hohen Inflation verursacht wird.

Kurzum: Die aktuelle Lage hat wenig mit
einem Verschwinden der deutschen Indus-
trie, sondern mit konjunkturellen, struktu-
rellen und transformatorischen Problemen
zu tun: Das sind erstens eine vollig neue
geopolitische Lage (Stichworte Ukraine-
Krieg und strukturelle Probleme Chinas) und
zweitens das gewaltige 6kologische Umbau-
projekt der Energiewende gegen die Klima-

Professor Rudolf Hickel,
Institut Arbeit und Wirtschaft

krise, das sich die Ampel-Regierung in ihrem
Koalitionsvertrag zu Recht auf die Fahnen
geschrieben hat. Das Mega-Problem ist nur,
dass diese Transformation unter — zum Teil
selbstverschuldet — erschwerten Bedingun-
gen umgesetzt werden muss: die hohen
Energiepreise, der binnenwirtschaftliche
Nachfrageriickgang durch sinkende Exporte,
die gebremste Konsum-Nachfrage durch die
Inflation — vor allem bei den Einkommens-
schwachen — sowie schlieBlich die staatli-
chen Finanzierungsengpasse durch die reak-
tivierte Schuldenbremse.” eh

Institut Arbeit und Wirtschaft
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Wohlstand fallt nicht vom Himme

,Die deutsche Wirtschaft lahmt. Als einzige
groBe Volkswirtschaft wird das reale BIP 2023
gegeniiber dem Vorjahr schrumpfen. Ein
Minus von 0,6 Prozent ist wahrscheinlich.

Das Problem ist: Wir haben nicht nur ein kurz-
fristiges konjunkturelles, sondern ein langftris-
tiges strukturelles Problem.

Ein Grund dafiir ist, dass Deutschland ein
Industrieland ist, in dem der Anteil des verar-
beitenden Gewerbes an der gesamten Wert-
schépfung mit 20 Prozent deutlich héher ist
alsin vielen anderen entwickelten Volkswirt-
schaften. Uber den Erfolg der deutschen
Industrie entscheidet vor allem der Auen-
handel. Dort aber haben sich seit 2020 gera-
dezu tektonische Verschiebungen ergeben. So
war China im Jahr 2020 in etwa gleichauf mit
den USA das wichtigste Zielland fiir deutsche
Exporte: Inzwischen sind es die USA, Frank-
reich und die Niederlande.

Da China ebenfalls erhebliche strukturelle
Probleme hat, muss Deutschland schon des-
halb seine Abhangigkeit vom AuBenhandel
und von China verringern. Man muss versu-

Ill

chen den Dienstleistungssektor in den nachs-
ten Jahren zu starken, weil vor diesem Hinter-
grund die Industrie voraussichtlich in den
kommenden Jahren hierzulande nicht mehr
so stark wachsen wird. Eine Stérkung des
Dienstleistungssektors ist unumganglich,
damit Deutschland in seiner Wachstums-
entwicklung nicht weiter zuriickfallt.
Strukturelle Probleme erfordern strukturelle
Lésungen. Das Potenzialwachstum jeder
Volkswirtschaft wird malgeblich von zwei
Faktoren bestimmt: dem Arbeitskréfte-Ange-
bot und der Produktivitét der Arbeitskrafte.
Fiir die Politik heift das: Angesichts der
schrumpfenden Bevdlkerung muss in
Deutschland kiinftig nicht weniger, sondern
mehr gearbeitet werden. Wohlstand fallt
nicht vom Himmel. Gezielte Zuwanderung
und eine hohere Erwerbsbeteiligung von
Migranten kdnnen dazu beitragen. Zwin-
gend erforderlich fir mehr Wachstum und
Aufbruchstimmung ist auch, dass die Politik
erkennt: Nicht mehr, sondern weniger Regu-
lierung und Biirokratie sind der Schliissel zum

~Ein Weiter so’ ist keine Option”

,Das System Weltwirtschaft wird instabil.

In kurzer Zeit werden nahezu Schockwellen
ausgelost. Die Unsicherheit steigt. Stichworte
sind die Energiekosten, China und die Infla-
tion. In einer Welt, in der sich Ursache-Wir-
kungsbeziehungen nicht mehr analytisch
ableiten lassen, sto3en herkdmmliche
Management-Konzepte an Grenzen.

Wie ldsst sich ein Unternehmen unter solchen
Umstdnden managen? Fiir die Logistik erge-
ben sich daraus fiinf Handlungsfelder:

- Resilienz: Es geht nicht nur darum, Stiirme
zu Uiberstehen, sondern auch, aus ihnen
gestarkt hervorzugehen und ausweichen zu
konnen. Resilienz heil$t Robustheit, Flexibili-
tat, Regenerationsfahigkeit und vor allem
Lern- und Anpassungsfahigkeit. In einer Welt,
die sich standig verandert, ist Resilienz der
Schliissel zur langfristigen Uberlebensfahig-
keit. Resilienz ist nicht nur Ergénzung zum
Strategieprozess, sondern eine andere Pers-
pektive der Planung.

- Neues Zielsystem: Die Zeiten, in denen eine
LLicense to Operate” ausreichte, sind vorbei.

Jetzt sind, License to Grow” und, License to
Lead”entscheidend. Die, License to Grow”
fokussiert auf soziale, 6kologische und 6ko-
nomische Nachhaltigkeit. ,License to Lead”
hingegen transformiert Unternehmen in
gesellschaftliche Gestalter, die Debatten
anstof3en und Losungen bieten.

- Kollaboration: Die Kunst besteht darin, einer-
seits eng mit Okosystemen zu kollaborieren
und andererseits schadliche Einfliisse zu ent-
koppeln. Man ist nur gemeinsam stark, aber
Autarkie in bestimmten Bereichen ist unerldss-
lich. Das ist Resilienz durch Vernetzung und
Zusammenarbeit. Die richtige Balance zu fin-
den, ist eine Kunst, die Manager beherrschen
miissen. Es ist ein Balance-Akt zwischen globa-
ler Reichweite und lokaler Relevanz.

- Kiinstliche Intelligenz: Kl ist die beste ver-
fiigbare Antwort auf Nichtlinearitat und
Komplexitat. Sie ermdglicht es etwa, verbor-
gene Potenziale in einem Meer aus unstruk-
turierten ERP-Daten zu finden. Muster kon-
nen erkannt werden, wo das menschliche
Auge liberfordert ware. Kl ist nicht nur ein

Carsten Klude,
Bankhaus M.M.Warburg & Co.

Erfolg. Wichtig ist zudem, dass die Politik den
Ausbau erneuerbarer Energien mit Gesetzen,
Forderprogrammen und Anreizen erleichtert
und wirtschaftlich attraktiv macht.

So sollte es Deutschland gelingen, das reale
Trendwachstum auf rund ein Prozent zu erho-
hen. Da die Inflationsrate ab Mitte 2024 auf
etwa zwei Prozent sinken wird, und sie dort
ohne neue exogene Schocks auch verharren
sollte, diirfte Deutschland somit ein nominales
Wirtschaftswachstum von jahrlich drei Prozent
in den kommenden fiinf Jahren erzielen. Jede
Krise lasst sich meistern, packen wiresan!” eh

M.M.Warburg & Co.

TCW Transfer-Centrum

Werkzeug, sondern ein strategischer Partner,
der die Entscheidungsfindung revolutioniert.
- Fiihrung: die groB3te Herausforderung fiir die
Zukunft. Manager missen lernen, in einer Welt
der Unsicherheit zu navigieren und sowohl
technologische als auch menschliche Aspekte
zu beriicksichtigen. Sie missen sich auf eine
neue Ara der Fiihrung einstellen, die Empathie,
Agilitdt und Vertrauen erfordert. In Krisen-
zeiten gilt: Ausprobieren, Fehler machen, sich
standig anpassen. Denn ein ,Weiter so” ist
keine Option. Die Zukunft ist kein Selbstlaufer,
sondern das, was wir aus ihr machen.” eh

TCW Transfer-Centrum

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024
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Die Kurve kriegen

Kohle, Gas und Atomstrom miissen in Deutschland durch erneuer-
bare Energien ersetzt werden. Doch wie kann der nachhaltige
Umbau gelingen? Welche Herausforderungen, aber auch welche
neuen Moglichkeiten die Energiewende bis 2030 mit sich bringt.

»Fokussiere all deine Energie nicht auf das
Bekdampfen des Alten, sondern auf das
Erschaffen des Neuen.“ Diese dem griechi-
schen Philosophen Sokrates zugeschrie-
bene Aussage gilt auch fiir den Weg, den
wir eingeschlagen haben: Deutschland
baut sein Energiesystem nachhaltig um.
Das Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT) tragt mit seinen im KIT-Zentrum
»Energie gebiindelten Aktivititen dazu
bei, eine sichere, zuverldssige, bezahlbare
und klimafreundliche Energieversorgung
zu verwirklichen.

Umbau des Energiesystems

Das Bewusstsein fiir eine ressourcen- und
klimaschonende Energieversorgung
reicht in Deutschland mehrere Jahrzehnte
bis in die 1970er-Jahre zuriick. 2011
beschloss die Bundesregierung die Ener-
giewende. Im April 2023 endete die Nut-
zung der Kernenergie. Fossile Energietra-
ger wie Erdol, Erdgas und Kohle, werden
kontinuierlich durch erneuerbare Ener-
gien ersetzt - besonders Solarenergie,
Windkraft, Biomasse und Erdwarme. So
wird das Energiesystem defossilisiert. Die
Energiewende schliet auch die Steige-

ung der Energleefﬁllenz sow1e die Ver- -

bare Energien reduzieren iiberdies die
Abhéngigkeit von Importen.

Ein nachhaltiges Energiesystem basiert
nicht nur auf Strom aus erneuerbaren
Energien, sondern auch auf Wirme sowie
chemischen Energietragern aus regenera-
tiven Quellen. Der Umbau erstreckt sich
iiber alle Bereiche: Gebdude und Haus-
halte, Industrie und Dienstleistungen,
Mobilitit und Transport. Eine besondere
Bedeutung kommt der Kopplung der Sek-
toren zu: Elektrizitit, Heizung und Kiih-
lung, Industrie und Verkehr werden mit-
hilfe innovativer Technologien wie Wir-
mepumpen, Kraft-Wirme-Kopplungs-
Anlagen und Elektroautos miteinander
verbunden, um den Energieverbrauch zu
senken und die Versorgungssicherheit zu
erh6hen.

Energieversorgung in Deutschland
Der Umbau des Energiesystems in
Deutschland, besonders im Stromsektor,
schreitet unaufhaltsam voran - das zeigt
ein Blick auf den Strom-Mix im ersten
Halbjahr 2023 im Vergleich zu den
Daten des Gesamtjahres 2022 (siehe
Grafiken Seite 9). Die Stromerzeu-

gungaus konventlonellen Energle- =



Energiewende | Who is Who Logistik 2024

DER STROMMIX IN DEUTSCHLAND 2022

DER STROMMIX IN DEUTSCHLAND 2023 [NETTO

Anteil der Energietrager an der Stromerzeugung Anteil der Energietrager an der Stromerzeugung im 1. Halbjahr 2023

Sonstige Konventionelle Energien: 94 TWh

Sonstige 5,9 TWh

Konventionelle Energien: 246 TWh Erneuerbare Energien: 243 TWh Erneverbare Energien: 130 TWh

Quelle: Strom-Report Fraunhofer ISE 2023

Kernenergie
32,8 Twh

Erdgas

45,7TWh

489

Twh [Mrd. kwh]

Steinkohle
55,3 TWh

Braunkohle
106,3 TWh

Es wird die Nettoproduktion aller Kraftwerke dargestellt

om-report.com/str

Konventionelle Energien hatten in 2022 einen etwas hoheren Anteil am
Strom-Mix in Deutschland als erneuerbare Energien

Wichtigste Energiequelle ist die Wind-
kraft mit 29,8 Prozent vor der Kohle mit
27,2 Prozent. Drittstarkste Energiequelle
ist die Photovoltaik mit 13,4 Prozent. Seit
Mitte April 2023 wird in Deutschland
kein Strom aus Kernkraft mehr erzeugt.
Der Primér-Energieverbrauch in
Deutschland 2022 - insgesamt 11.829
Peta Joule (P]) oder 3285 Terrawattstun-
den (TWh) - ist allerdings noch von
anderen Energietrdgern dominiert.
So hatten die einzelnen Energietriger
2022 folgende Anteile: Mineraldl
35,2 Prozent, Erdgas 23,8 Prozent,
Braun- und Steinkohle 19,8 Prozent,
erneuerbare Energien 17,2 Prozent,
Kernenergie 3,2 Prozent, Sonstige
0,9 Prozent Bel der Prlmarenergle

Anteil am Strommix: 49,7 %

Kernenergie
Anteil 2021: 45,6 %

6,7TWh

Erdgas
233TWh

Windkraft
123,4 TWh

Steinkohle
20 TWh

8,9 %

Photovoltaik
57,6 TWh

Braunkohle

Biomasse A

4 9T'”h

~ Wasserkraft

16,1 TWh

Energietridger wie Strom, Heizol und
Benzin gewonnen.

Energie- und Strombedarf fiir 2030
Wie sich der Strombedarf infolge der Elek-
trifizierung von Mobilitdt, Produktion
und Heizung entwickeln wird, ist nicht
leicht vorherzusagen. Die Bundesregie-
rung prognostiziert einen Strombedarf
von 750 TWh im Jahr 2030. Bei einem
angestrebten Anteil von 80 Prozent erneu-
erbaren Energien an der Stromproduktion
miissen im Jahr 2030 in Deutschland ins-
gesamt rund 600 TWh Strom aus erneuer-
baren Energ1en bereltgestellt werden

Anteil am Strommix: 57,7 %

Windkraft
66,8 TWh

224

TWh [0 kh] Photovoltaik

30 TWh

Biomasse
21,1 TWh
Wasserkraft

Strom in Deutschland wird zunehmend mittels erneuerbarer Energien
erzeugt, wahrend der Anteil konventioneller Energien am Strom-Mix sinkt

enzmafinahmen und Einsparungen ausge-
glichen werden. Das kiirzlich verabschie-
dete neue Gebdudeenergiegesetz zeigt
beispielhaft, dass dies enorme Herausfor-
derungen mit sich bringt.

Zentrale Saule: Erneuerbare Energien
Photovoltaik (PV) spielt eine entschei-
dende Rolle beim Umbau des Energiesys-
tems. Besonders wichtig ist die grof3fla-
chige Umsetzung dieser Technologie,
sowohl auf Dachfléchen als auch auf Frei-
flichen, um einen bedeutenden Anteil an
erneuerbarem Strom zu erzeugen. Zudem
gibt es v1e1verspreé ende neue Technolo-

Quelle: Strom-Report Fraunhofer ISE 2023
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mehr und grolere Windkraftanlagen
schneller gebaut werden. Dies gilt sowohl
fiir Onshore- als auch fiir Offshore-Wind-
parks. Wasserkraft besitzt in Deutschland
vergleichsweise wenig Ausbaupotenzial.
Die bestehenden Wasserkraftanlagen sind
bereits weitgehend ausgeschopft.
Biomasse stellt eine wichtige Energiequelle
dar. Als erneuerbarer Brennstoff genutzt,
birgt sie enorme Potenziale auch fiir den
Ausgleich der fluktuierenden Stromerzeu-
gung aus Wind und Sonne. Zudem kann
sie eine wichtige Kohlenstoffquelle sein,
wenn sie nachhaltig bewirtschaftet wird.
Geothermie kann in der Zukunft eine
Schlisselrolle spielen, besonders fiir die
Bereitstellung von Wérme. Sie ldsst sich
jedoch auch zur grundlastfihigen Strom-
erzeugung einsetzen.

Herausforderungen und Losungen

Die regenerativen Quellen Sonne und
Wind sind fluktuierend, das heift, die
Stromerzeugung schwankt abhéingig von
der Tageszeit, Jahreszeit und dem Wetter.
Biomasse und Geothermie unterliegen die-
sen Schwankungen nicht. Der Flichenbe-
darf sowohl fiir Solar- wie auch fiir Wind-
kraftanlagen ist grofi. Die Effizienz von
Anlagen fiir erneuerbare Energien hingt
stark vom Standort ab. Dies kann die Nut-
zung einschrinken, etwa in sonnenarmen
und/oder windarmen Regionen, und fithrt

dazu, dass Stromerzeugungs- und Strom-
nutzungsgebiet zuweilen weit voneinander
entfernt sind. Obwohl die Kosten insgesamt
stetig sinken, sind die anfinglichen Investi-
tionen fiir Solar-, Windkraft- und Geother-
mie-Anlagen immer noch hoch. Wird
Strom direkt vor Ort produziert und
genutzt, kann das Transportkosten verrin-
gern. Zugleich stellen sogenannte Prosu-
mer, das heif}t Haushalte und Firmen, die
Strom selbst erzeugen und nutzen, die Ener-
gieversorger vor neue Herausforderungen.
Um zeitliche Fluktuationen auszugleichen
und raumliche Entfernungen zu {iberbrii-
cken, werden innovative Losungen zur
Speicherung wie zur Verteilung von Ener-
gie benotigt. Oft bedarf es einer Kombina-
tion verschiedener Speichertechnologien,
um eine zuverldssige und bezahlbare Ener-
gieversorgung aus erneuerbaren Quellen
zu gewidhrleisten. Chemische Speicher wer-
den moglich durch Technologien wie
Power-to-Gas und Power-to-Liquid, bei
denen tiberschiissige erneuerbare Energie
verwendet wird, um Wasserstoff oder syn-
thetische Kraftstoffe herzustellen, die sich Griiner Wasserstoff soll bei der Energie-
bei Bedarf wieder zur Stromerzeugung wende in Deutschland eine Schliisselrolle
oder als Kraftstoff verwenden lassen. Aller- spielen

dings wird Deutschland auch kiinftig grofle

Mengen an Primérenergie importieren

miissen — aus Europa oder auch von ande-

ren Kontinenten, bei grofien Entfernungen

tiberwiegend griinen Wasserstoff oder

Autoren

Thomas Walter Tromm und Wolfgang Breh vom KIT

Thomas Walter Tromm leitet seit 2010 das Programm Nukleare Sicherheits-
forschung des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT). 2014 wurde der
Maschinenbau-Ingenieur in den geschéftsfiihrenden Ausschuss des Bereichs
3, Maschinenbau und Elektrotechnik, des KIT berufen. Das KIT-

Présidium ernannte ihn von 2019 bis 2023 zum kommissarischen Leiter des
Instituts fiir Thermische Energietechnik und Sicherheit. Seit 2022 ist er
wissenschaftlicher Sprecher des KIT-Zentrums Energie. Seine Forschungs-
schwerpunkte liegen in der Kerntechnik und Sicherheitsforschung fiir Kern-
reaktoren. Er ist in diversen nationalen und internationalen Gremien tétig.

Thomas Walter Tromm

Wolfgang Breh ist der Geschaftsfiihrer des KIT-Zentrums Energie.

Der Geologe war von 2001 bis 2007 wissenschaftlicher Projektkoordi-
nator am Forschungszentrum Umwelt (FZU) der Universitat Karlsruhe
(TH), von 2007 bis 2008 Modulkoordinator ,Forschung und Innovation” im
KIT-Biiro, von 2010 bis 2020 Administrator des Forschungsbereichs Energie
der Helmholtz-Gemeinschaft. Seit 2008 ist er Geschéftsfiihrer des KIT-
Zentrums Energie. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Energie, Umwelt, Klima und Hydrogeologie sowie Wissenschaftsmanage-
ment. Er gehort verschiedenen Gremien zu den Themen Energie, Klima
und Umwelt an. Wolfgang Breh
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dessen Derivate (Power to X). Um den
importierten Anteil an Primérenergie
moglichst gering zu halten, bedarf es auch
in Deutschland flexibel arbeitender Power-
to-X-Kapazititen. Damit lassen sich die
fluktuierenden erneuerbaren Energien
sinnvoll nutzen und miissen nicht in Spit-
zen-Produktionszeiten abgeregelt werden.
Elektrochemische Speicher, also Batterien,
sind in verschiedenen Gréfen und Kapa-
zitaten verfiigbar, von kleinen Heimspei-
chern bis hin zu groflen Anlagen fiir das
Stromnetz. Lithium-Ionen-Batterien sind
die am hiufigsten verwendete Batterie-
technologie fiir Energiespeicher. Als weitere
Speichertechnologien stehen unter anderem
thermische Speicher, Pumpspeicher-Kraft-
werke und Druckluft-Speicher zur Wahl.

Eine effiziente Verteilung stellt sicher, dass
Strom zuverlissig und wirtschaftlich zu
den Verbrauchern gelangt. Vor allem gilt
es, die Ubertragungsnetze aus Hochspan-
nungsleitungen auszubauen, um elektri-
sche Energie iiber grofie Entfernungen
zwischen verschiedenen Regionen oder
Landern zu transportieren. Dezentrale
Erzeuger wie PV-Anlagen, Windkraft-
Anlagen oder Mikro-Kraftwerke lassen
sich an Verteilnetze anschlieflen, um
Strom an benachbarte Verbraucher zu lie-
fern oder ins allgemeine Netz einzuspei-
sen. Eine zentrale Rolle kommt dabei
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TWh Strombedarf prognostiziert die Bundesregierung
fiir das Jahr 2030; 2022 lag dieser bei 489 TWh

sogenannten Smart Grids zu. Diese nutzen
Sensoren, Informations- und Kommuni-
kationssysteme sowie Datenanalyse, um
die Effizienz und Zuverlissigkeit der
Stromverteilung zu verbessern. Sie ermog-
lichen auch eine bessere Integration
erneuerbarer Energien und die Steuerung
von Verbrauchergeriten zur Optimierung
des Energieverbrauchs. Auch der Strom-
handel in Europa tréagt zur Versorgungs-
sicherheit bei, indem er zeit- und wetter-
bedingte Schwankungen ausgleicht und
Redundanzen bereitstellt. Zudem ist auf
eine effiziente Energienutzung zu achten.
Bei all diesen Entwicklungen gilt es, die
Bevolkerung durch Transparenz, Kommu-
nikation auf nationaler, regionaler und
kommunaler Ebene, Partizipation und
wirtschaftliche Anreize einzubeziehen.

Kern-Energie in der EU

Die derzeit 100 Kernkraftwerke in zwolf
der 27 EU-Mitgliedstaaten decken rund
ein Viertel der in der gesamten EU erzeug-
ten Elektrizitit ab, wobei der Anteil am
Grundlaststrom noch héher ist. Die Kern-
energie liefert etwa die Hilfte des CO,-
freien Stroms.

Im europiischen Green Deal hat sich die
Europiische Kommission verpflichtet, die
Treibhausgas-Emissionen bis 2030 um
55 Prozent gegeniiber 1990 zu senken und
die EU bis 2050 klimaneutral zu machen.
Das Programm REPowerEU zielt darauf,
die Abhingigkeit von russischen fossilen
Brennstoffen zu beenden, bis 2030 die
Energieeffizienz zu steigern und den
Anteil erneuerbarer Energien zu erhohen.
Der Net-Zero Industry Act schlidgt Refor-
men des Elektrizitdtsmarkts vor, um die
Herstellung sauberer Technologien in der
EU zu fordern. Unter ,fortgeschrittene
Technologien® nennt er kleine modulare
Reaktoren (SMR) als eine der Technolo-
gien zur Defossilisierung. Wihrend in
Deutschland nicht geplant ist, Kernenergie

wieder zu nutzen, beabsichtigen fiinf Staa-
ten in Europa - Frankreich, das Vereinigte
Konigreich, Tschechien, Finnland und
Polen -, die Kernenergie verstirkt auszu-
bauen, um ihre Klimaziele zu erreichen.

Chancen des Wandels

Die Energiewende in Deutschland bis
2030 bringt als komplexer transformativer
Prozess vielfiltige Herausforderungen und
Chancen mit sich. So erfordert die Inte-
gration grofler Mengen erneuerbarer
Energie leistungsfihige Speichersysteme,
den Ausbau und die Stabilisierung des
Stromnetzes und flexible Verbrauchsmo-
delle. Um Strom, Wérme und Verkehr
effizient zu koppeln, bedarf es neuer Tech-
nologien und Infrastrukturen wie Umstieg
auf E-Mobilitidt und Nutzung von Wasser-
stoff. Die Investitionen sind erheblich; daher
gilt es sicherzustellen, dass die Mafinahmen
wirtschaftlich sinnvoll sind. Nicht zuletzt ist
die Akzeptanz der Bevélkerung mit ent-
scheidend, dass der Wandel gelingt.
Deshalb sei nachdriicklich auf die Mog-
lichkeiten hingewiesen, die dieser Wandel
eroftnet: Deutschland kann eine fithrende
Rolle bei der Entwicklung und Vermark-
tung der neuen Technologien einnehmen.
Der Umbau des Energiesystems kann das
Wirtschaftswachstum fordern, Arbeits-
platze schaffen und Start-ups begiinstigen.
Die Abkehr von importierten fossilen
Brennstoffen erhoht die Energieunabhén-
gigkeit. Zudem kann Deutschland Exper-
tise exportieren und international als Vor-
bild fiir nachhaltige Energiepolitik dienen.
Technologien kénnen und miissen sich
kontinuierlich weiterentwickeln, daher
werden Forschung und Entwicklung auch
nach 2030 gefragt sein. Der Weg lohnt sich
- gehen wir ihn gemeinsam!

Wolfgang Breh, Geschdftsfiihrer KIT-
Zentrum Energie; Thomas Walter Tromm,
wissenschaftlicher Sprecher KIT-Zentrum
Energie 100
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Schaffen wir die Wende?

Der Logistikstandort Deutschland soll international wettbewerbsfihig bleiben
und seine Position als globale Drehscheibe ausbauen, heif3t es in der Politik.
Stattdessen droht nun der Abstieg in die B-Liga. Woran liegt das, und was hilft
dagegen? Eine Diskussion mit Experten aus Wirtschaft, Logistik und Transport.

Die Diskussionsteilnehmer

Marode Infrastruktur, Biirokratismus und eine
bislang ungel6ste Energiewende: Wie wett-
bewerbsfahig ist der Logistikstandort
Deutschland noch, und was muss kiinftig
besser laufen? Darliber diskutierten diese
Experten (im Bild von links) mit Verkehrs-
Rundschau-Redakteurin Eva Hassa:

Thomas Heck, —

Partner der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft und Unternehmensberatung

PricewaterhouseCoopers in Frankfurt/Main g 0 Y E )

Philipp Hiining,
Mitbegriinder und CEO des Start-ups
Logistikbude in Dortmund

Martin Quabius,
Head of Logistics Procurement beim
Chemiekonzern Covestro in Ludwigshafen

Markus Bangen,
Vorstandschef des Unternehmens Duisport
in Duisburg

Jochen Kdppen,

Geschéftsfiihrer Koppen Spedition in
Duisburg eh
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VR: Herr Bangen, Sie sind CEO bei Duisport
und verantworten damit Europas wich-
tigste Logistik-Drehscheibe. Wie steht es
um den deutschen Logistikstandort?
Markus Bangen (Duisport): Symptomati-
sches Beispiel dafiir ist unsere Region hier
in Duisburg. Frither hatten wir vier Stand-
ort-Vorteile: den Rhein als Verkehrstrager
fiir die Industrie, gut ausgebildete Fach-
krifte, eine hervorragende Verkehrsinfra-
struktur und.giinstige Energie. Und heute?
Heute steht das alles auf
wackligen Fiifen. Jeder /

“\.w (
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%
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Politiker halt sich aber mit Kritik zuriick,
weil in den vergangenen 20 Jahren fast
jede Partei — egal ob in der Landes- oder
Bundesregierung - in der Regierungsver-
antwortung war. Und jeder hat zugewar-
tet, egal ob beim Schienennetz, bei den
Briicken oder den Binnenwasserstrafien.
Wenn wir aber den Logistikstandort
Deutschland erhalten wollen, miissen wir
dringend das Thema Infrastruktur ange-
hen, und zwar schnell, um den Unterneh-
men Planungssicherheit zu geben!

Martin Quabius (Covestro): Als Verant-
wortlicher des Logistikeinkaufs eines welt-

weit titigen Chemiekonzerns sage ich: Der
deutsche Logistikstandort ist in vielen
Punkten schlichtweg nicht mehr wettbe-
werbsfihig, gerade bei der Infrastruktur.
Der Verfall erfolgt schneller als der Neu-
bau. Ein Beispiel dafiir ist das Bauprojekt
der Rhein-Briicke Leverkusen an der Au-
tobahn A 1. Sollte die Briicke tatséchlich in
2027 fertig sein, hat der Bau inklusive der
Planung 15 Jahre gedauert. Ein anderes
Beispiel ist der Brennerbasistunnel, der im
Jahr 2032 planmifig fertig sein soll. Damit
die Ziige bis nach Innsbruck fahren kén-
nen, miissen auch in Deutschland einige
Investitionen getitigt werden. Der Pla-
nungsstatus ist aber, Stand heute, mehr
oder minder unverdndert. Dabei haben die
Planungen bereits 1994 begonnen.
Anderes Beispiel: In der Binnenschifffahrt
wurde ein Acht-Punkte-Plan gegen Nied-
rigwasser vereinbart. Auch da sehe ich
seitens der Politik wenig Bewegung
- etwa bei den Fahrrinnen-Vertie-
fungen des Mittel- und Nieder-
rheins. Die Industrie hingegen ist
dabei, ihre Hausaufgaben zu ma-
chen. Covestro hat zum Beispiel
in zwei niedrigwasseroptimierte
Schiffe investiert, die mit einem
dieselelektrischen Antrieb be-
trieben werden und dadurch
30 Prozent weniger CO, aussto-
flen. Sie kénnten in Zukunft
auch mit Wasserstoff betankt
werden. Doch dafiir fehlt aktuell
noch die Infrastruktur. Wir als
Industrie erwarten deshalb, dass
auch die Politik endlich ihre Ver-
sprechen umsetzt.
Jochen Koppen (Koppen Spedition):

' Auch straflenbaulich geht es in

- Deutschland zu langsam voran. Das

.erleben wir jeden Tag als Tankcontai-
er-Spedition, die fiir die Chemieindus-
ie in Nordrhein-Westfalen titig ist.
sere Infrastruktur in Deutschland hat
den vergangenen Jahren ihren Geist
ngsam, aber sicher aufgegeben. Natiir-
h hat das damit zu tun, wann unsere
frastruktur geschaffen wurde und

_unter welchen Pramissen sie damals ge-
~ plant wurde. Trotzdem muss sich die

Politik den Vorwurf gefallen lassen, dass
ie nicht rechtzeitig damit begonnen hat,

Tf' neu zu planen, und dass es viel zu lange
- Planungsverfahren gibt. Die Folge ist,

dass unser Logistikstandort nicht mehr
" mit den Erfordernissen unserer Indus-
~trie mithalten kann.
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(V. 1. n.r.): Thomas Heck (PwC), Philipp Hiining (Logistikbude), Jochen Koppen (Koppen Spedition),
Markus Bangen (Duisport), Martin Quabius (Covestro) und Eva Hassa (VerkehrsRundschau)

Philipp Hiining (Logistikbude): Wenn wir
iiber Infrastruktur sprechen, miissen wir
auch die Software im Blick haben - Stich-
wort Digitalisierung. Fakt ist: Wer heute
ein digitales Start-up griindet, mietet sich
eine Cloud. Und in Deutschland hat man
da nur die Wahl zwischen Amazon,
Microsoft und Google. Eine konkurrenz-
fahige deutsche Alternative gibt es nicht.
Auch wenn das teilweise von deutschen
oder europiischen Unternehmen so pro-
moted wird. Da nutzt man intern ebenfalls
die amerikanischen Lésungen, wie man
uns hinter vorgehaltener Hand erzahlt hat.
Auflerdem fehlen in Deutschland massiv
Software-Entwickler, die wirklich professi-
onell programmieren kénnen.

Viele fiirchten wegen der vielen Hemm-
nisse schon eine Abwanderungswelle der
Industrie aus Deutschland - Stichwort
Deindustrialisierung. Ist das nur ein
Gespenst, oder ist die Lage wirklich ernst?
Quabius (Covestro): Das ist kein Gespenst!
Die Deindustrialisierung in Deutschland ist
bereits in vollem Gang. Was mich dabei
iiberrascht: Es gibt keinen Aufruhr. Die
Menschen nehmen das zur Kenntnis —
mehr aber auch nicht. Dabei gibt es aktuell
einige prominente Betriebsschlieffungen an
deutschen Chemiestandorten. Wir haben
iiber die marode Infrastruktur gesprochen.
Wir miissen auch dringend iiber den
Strompreis sprechen. In Deutschland ist
dieser aktuell im Vergleich zu China und
den USA etwa drei Mal so hoch. Das ist ein
massiver Standortnachteil fiir die ener-
gieintensiven Unternehmen, die damit im
globalen Umfeld nicht mehr wettbewerbs-
fahig sind - deshalb auch die Forderung
nach einem temporéren Industrie-Strom-
preis bei gleichzeitig massivem Ausbau der
erneuerbaren Energien. (Hinweis der Re-
daktion: Mittlerweile hat sich die Regierung
auf ein Strompreis-Paket geeinigt; die Ex-
pertenrunde fand am 12. Oktober 2023
statt). Die chemische Industrie steht be-
kanntlich am Anfang der Wertschop-

fungskette. Wenn dieser Teil wegfillt, ist
das wie ein Domino-Effekt. Dann fallen
auch weitere Glieder in der Wertschop-
fungskette weg. Ein Betrieb, der jetzt ge-
schlossen wird, kommt nicht wieder. Und
mit der SchliefSung eines Betriebes wan-
dert auch die dazugehorige Innovation
und Forschung ab. Der Briicken-Strom-
preis ist daher eine Investition in die Zu-
kunft des Standorts Deutschland.

Angeblich sollen auch Unternehmen ande-
rer Branchen in Deutschland schon auf
gepackten Koffern sitzen. Wissen Sie da
mehr, Herr Bangen?

Bangen (Duisport): So offen wie aktuell die
Chemieindustrie spricht das keine andere
Branche aus. Nach Gesprachen mit Indus-
trie-Kunden kann ich aber sagen, dass ein
Grof3teil der Unternehmen so denkt, die in
energieintensiven Branchen wie Stahl,

Duisport-CEO Markus Bangen dringt auf eine
schnelle Modernisierung der Infrastruktur

Metallen und Aluminium tatig sind. Sie
denken auch nicht nur dartiber nach, Inves-
titionen finden schon jetzt teilweise nicht
mehr hierzulande statt. Das bedeutet nicht,
dass morgen der gesamte Chemiepark in
Krefeld-Uberdingen komplett verschwin-
det, dennoch wird hier nicht mehr neu in-
vestiert. Es ist also vielmehr ein schleichen-
der Prozess. Und natiirlich wirkt sich das auf
die Transportvolumina aus. Wir hatten zum
Beispiel Produktionsteile, die wir von hier
an die Ostkiiste in den USA geliefert haben.
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Diese Teile werden jetzt in Singapur gefer-
tigt und gehen nun von dort aus direkt in
die USA. Das ist Geschift, das bei uns
weggebrochen ist. Die Anlage ist nicht ge-
schlossen. Sie produziert aber nur noch
das, was in Deutschland und Europa ge-
braucht wird, und nicht mehr fiir den gan-
zen Weltmarkt. Und diese Produktion
kommt auch nicht wieder zurtick.

Ist das, was wir derzeit in Deutschland
erleben, eine wirtschaftliche Schwiche-
phase oder eine echte strukturelle Krise?
Thomas Heck (PwC): Deutschland befin-
det sich mitten in einem Transformations-
prozess, der auch zu einer Disruption
fithrt, was die Warenstréme in unserer
Volkswirtschaft betriftt. Ein Beispiel dafiir
ist unsere Automobilwirtschaft. Dort erle-
ben wir derzeit eine massive Transforma-
tion, die es vielleicht nur alle 100 Jahre
gibt. Wir werden sehr viele Unternehmen
sehen, beispielsweise in Siidddeutschland
oder im Ruhrgebiet, die diese Transforma-
tion nicht iiberleben werden. Schlichtweg,
weil sie es nicht schaffen, schnell genug auf
die E-Mobilitit umzustellen. Das wird
eine Herausforderung sein, weil es in die-
sen Regionen zu einem starken Anstieg
der Arbeitslosigkeit kommen kann, und
das sind gerade die Regionen, die in den
vergangenen 30 beziehungsweise 40 Jah-
ren sehr erfolgreich waren.

Zu dieser Transformation kommt in
Deutschland noch die Energiewende. Die
spannende Frage ist, wie die Politik diese
Energiewende steuern wird, damit wir als
Gewinner herauskommen. Eine Erfolgsga-
rantie gibt es nicht. Ob wir weiterhin eine
filhrende Wirtschaftsmacht in der Welt sein
werden, das weify niemand. Wenn wir als
industrielle Wirtschaftsmacht tiberleben
wollen, miissen Politik und Unternehmen
sehr eng zusammenarbeiten. Und der Wille
muss auf beiden Seiten bestehen, diese
Transformation so zu gestalten, dass
Deutschland am Ende als wettbewerbsfahi-
ger Industriestandort bestehen bleibt. Wich-
tig ist also, dass Politik und Unternehmen
miteinander sprechen, um sich gemeinsam
auf Ziele zu einigen und auf Schritte zu
deren Umsetzung verstindigen.

Koppen (Koppen Spedition): Die Politik
hort uns Unternehmen ja nicht einmal
mehr zu! Ich erlebe da als Spediteur der-
zeit die vollstandige Ignoranz. Je weniger
wir Unternehmen in die schéne griine
Welt passen, desto mehr ignoriert man
unsere Schmerzen. Bestes Beispiel ist die



Lkw-Maut. Wir Transportunternehmen
wiirden ja gerne in alternative Antriebe in-
vestieren. Doch wir kénnen nicht, weil die
Industrie die Losungen noch nicht in aus-
reichender Menge produziert. Auflerdem
fehlt die Ladeinfrastruktur. Trotzdem ver-
langt der Staat von unserer Branche jihrlich
7,6 Milliarden Euro Lkw-Maut, die dann
aber nicht in den StrafSenbau, sondern wei-
testgehend in den Ausbau der Schiene flie-
en sollen. Das ist fiir mich keine Wirt-
schaftspolitik, sondern Ideologie. Wenn Sie
mich fragen, was es an Initialziindung
braucht, damit dieses Land wieder einen
Schritt nach vorne macht, wire das das
Auseinanderfallen der Bundesregierung!

Was ist fiir Sie im Unternehmen angesichts
dieser Lage aktuell die groBte Herausfor-
derung?

Koppen (Koppen Spedition): Ganz klar
die fehlende Nachfrage. Das Aufkommen
in der Industrie ist durch die aktuelle Krise
in diesem Jahr stark zuriickgegangen. In
der Chemielogistik stehen derzeit rund
20 Prozent der Fahrzeuge. Und unser ex-
ternes Lager im Duisburger Hafen ist voll
mit gereinigten Tankcontainern, die nicht
zur Beladung abgerufen werden. Zum ers-
ten Mal ziehen Kunden leere Tankcontai-
ner aus Deutschland in die Welt ab. Das
habe ich noch nie erlebt. Am liebsten
wiirde ich Herrn Quabius jeden Tag anru-
fen und fragen, ob er einige Transportauf-
trage fir mich hat. Doch die Zeit habe ich
nicht, weil ich den grofiten Teil meines
Tages mit dem ,,Beh6rdenkram® verbringe,
den uns Unternehmen die Politik auferlegt.
Bangen (Duisport): Unsere aktuell grofite
Herausforderung ist es, den Duisburger
Hafen fiir die anstehende Transformation,
sprich die Energiewende, vorzubereiten.
Diese wird kiinftig unsere Giiterstruktur
verdndern. Hier sind wir bereits mitten im
Prozess. So errichten wir derzeit mit dem
trimodalen Duisburg Gateway Terminal
(DGT) Europas erstes klimaneutrales

Martin Quabius, Logistik-Einkaufs-Chef bei
Covestro, warnt vor Deindustrialisierung
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Containerterminal im europdischen Hin-
terland, das auf Wasserstoff-Technik setzt.
Frither haben wir hier tiber 100 Jahre lang
Kohle umgeschlagen. So gesehen stellen
wir den Duisburger Hafen ein gutes Stiick
neu auf.

Alles in allem stellen wir uns durch die
Energiewende darauf ein, dass wir in Zu-
kunft sehr viel mehr fliissige und gasférmi-
ge Giiter sowie mehr Gefahrgut logistisch
hindeln miissen. Das sind jedoch alles
Storfall-Anlagen. Wasserstoff kommt nun
einmal nicht aus dem Wasserhahn. Und fiir
seinen Transport braucht es Tragerstoffe
wie Ammoniak. Dies bedeutet auch, dass
sich die Ammoniak-Parks kiinftig ver-
mehrt direkt an Hafenstandorten statt im
Chemiepark selbst befinden werden — eine
Tatsache, die uns allen, auch der Politik,
bewusst sein muss, wenn sie die Energie-
wende will. Zur Wahrheit gehort aufler-
dem, wenn wir kiinftig mehr Transporte
vom Lkw aufs Binnenschiff verlagern wol-
len, wird es in den Hifen und Umschlag-
terminals erst mal noch voller. Die Ladung
lasst sich ja nicht von den Lkw auf die Bahn
oder das Binnenschiff beamen. Wir miissen
nicht nur in der Wirtschaft, sondern insbe-
sondere auch in der Politik in die Gange
kommen und entsprechend investieren.
Denn wenn wir nicht aufpassen, verschla-
fen wir den Point of no Return.

Hiining (Logistikbude): Wir miissen in
Deutschland tatséchlich wieder ins Ma-
chen kommen. Stattdessen bremsen wir
uns durch die Biirokratie haufig selbst aus.
Das kann ich nur bestitigen. Um mal ein
Beispiel zu nennen: Unser Start-up Logis-
tikbude hat unldngst einen Kunden fir
unsere Ladungstrigermanagement-Lo-
sung gewonnen. Auflage war jedoch, dass
wir einen Security-Check machen miis-
sen. Dieser Security-Check hat mehrere (!)
Monate gedauert und zehntausende Euro
gekostet, die wir zum Gliick nicht selbst
bezahlen mussten. Fiir ein Projekt mit
50.000 Euro Projektvolumen. Solche Auf-
lagen hemmen nicht nur Innovationen,
sondern auch Investitions-Entscheidun-
gen. Viele Unternehmen haben aktuell
Angst, in Neues zu investieren.

Quabius (Covestro): Grofite Herausforde-
rung fiir mich im Logistikeinkaufist es, die
drei Enden Kosten, Lieferzuverldssigkeit
und CO,-Reduktion sinnvoll zusammen-
zubringen, da es oftmals Zielkonflikte gibt.
Aus Nachhaltigkeitsgriinden sollten viel
mehr Giiter tiber die Schiene transportiert
werden. Das Problem dabei: Je stirker wir

T

PwC-Partner Thomas Heck pladiert dafiir, dass
Politik und Firmen miteinander sprechen

B - - .«

die Bahn nutzen, desto schwieriger wird es
fiir uns aufgrund der Infrastruktur-Proble-
me im Schienennetz, unsere Liefertreue
einzuhalten, die unsere Kunden brauchen.
Die Folge ist, dass wir fiir ausgewahlte Kun-
den Distributions-Hubs schaffen miissen,
um niher an sie heranzuriicken, was da-
durch unsere Kosten erhoht.

Klar konnten wir alles per Lkw zustellen
lassen. In puncto CO,-Emissionen wire das
aber ausgesprochen unvorteilhaft, weil in-
termodale Verkehre fiir Covestro im
Durchschnitt rund 80 Prozent weniger
CO,-Emissionen generieren. Das zeigt, wie
anspruchsvoll der Dreiklang Kosten, Liefer-
zuverlissigkeit und CO,-Reduktion ist.
Und typisch deutsch setzt die Politik da
noch was drauf - Stichwort neue Lkw-
Maut. Deren Ansatz ist grundsitzlich
sinnvoll. Sie soll Anreize schaffen, um
starker in alternative Antriebe zu investie-
ren. Das Problem ist nur, dass die entspre-
chenden Losungen nicht verfiigbar sind,
wie Herr K6ppen zu Recht sagt. Wir kon-
nen also nicht auf E- oder Wasserstoff-
Lkw gehen, obwohl wir das wollen. Mit
HVO kénnten wir im Ubrigen auch
90 Prozent der CO,-Emissionen reduzie-
ren. Doch auch HVO ist an 6ffentlichen
Tankstellen in Deutschland noch nicht
verfugbar, in den anderen Lindern dage-
gen schon. Und selbst wenn HVO verfiig-
bar wire, bekdmen wir trotz der CO,-Ein-
sparung keinerlei Vergiinstigungen bei der
Lkw-Maut. Das zeigt trotz guter Intentio-
nen, dass die Ausgestaltung nicht techno-
logieoffen ist und der Fokus verloren geht.

Was also muss die Bundesregierung tun,
damit wir den Logistikstandort Deutsch-
land wieder flottbekommen?

Bangen (Duisport): Ich halte es da mit Bun-
desverteidigungsminister Boris Pistorius:
Wir setzen jetzt alle Vorschriften der Bun-
deswehr einmal aufer Kraft, die wir uns
selbst gegeben haben. Fiir die es keinerlei
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gesetzliche Verpflichtung gibt. Es wiirde
schon helfen, wenn Deutschland die EU-
Vorschriften nur eins zu eins umsetzen
wiirde. Stattdessen gehen wir mit unseren
Gesetzen stets weit tiber das hinaus, was
wir laut EU tun miissen. Bestes Beispiel
dafiir ist die Eisenbahn-Regulierung. Die
anderen EU-Linder schiitteln iber
Deutschland da nur den Kopf. Und die
setzen die gleiche EU-Richtlinie um.

Ein anderes Beispiel ist die Umweltver-
traglichkeits-Priiffung. Auch da geht
Deutschland sehr weit dariiber hinaus,
was wir laut EU-Gesetzgebung erfiillen
miissten. Wenn wir uns also dahingehend
mehr beschrinken wiirden, wiirde das
nicht nur den Logistikstandort, sondern
den gesamten Standort Deutschland nach
vorne bringen.

Quabius (Covestro): Zumal die deutschen
Unternehmen weltweit im Wettbewerb ste-
hen. Doch es gelingt uns derzeit nicht ein-
mal, innerhalb Europas wettbewerbsfihig
zu bleiben. Man muss sich nur die aktuellen
Zahlen zur Entwicklung der Wirtschaft in
der EU anschauen, Deutschland ist da im
Moment Schlusslicht. Das ist die Heraus-
forderung! Wir miissen die Wettbewerbs-
fahigkeit Deutschlands innerhalb der EU
und dann auf globaler Ebene wieder her-
stellen. Die Politik muss das tiber die rich-
tigen Rahmenbedingungen ermdglichen.
Bangen (Duisport): Noch ein typisches
Beispiel dafiir, wie wir uns in Deutschland
das Leben schwer machen: Wir erheben
bei der Einfuhr von Giitern Einfuhr-Um-
satzsteuer (EUSt), sprich, die Unterneh-
men miissen erst mal bezahlen, und nach
durchschnittlich vier bis sechs Wochen
erhalten sie die EUSt wieder zuriick. Wir
sind in ganz Europa das einzige Land, das
so verfahrt.

Und dann wundern wir uns, warum es
zum Beispiel in Venlo, Niederlande, und
in Belgien riesige Warehouses mit Import-
waren gibt. Das sind alles Kunden deut-
scher Organisationen, und das ist auch
alles Ware fiir Deutschland. In Sachsen
gibt es das gleiche Problem. Da lagern die
Produkte aus EUSt-Griinden in Tschechi-
en. An dieses Thema sollte die Politik
dringend ran, um den deutschen Logistik-
standort wettbewerbsfihig zu machen.
Hiining (Logistikbude): Stattdessen wiir-
den sie wahrscheinlich erst mal drei Jahre
lang eine Studie machen, um den volks-
wirtschaftlichen Schaden zu ermitteln, der
Deutschland durch das Thema EUSt ent-
steht (lacht).

it Deutschla

Start-up-Mitbegriinder und CEO Philipp Hiining: ,,Wir miissen in Deutschland wieder ins Machen
kommen. Stattdessen bremsen wir uns durch die Biirokratie haufig selbst aus”

Bangen (Duisport): Da braucht es keine
Studie. Wir miissen nur einmal durch
Venlo oder nach Liittich fahren. Da sieht
man das selbst vor Ort, welcher ,,Schaden®
dadurch unserem Logistikstandort
Deutschland entsteht und damit unserer
Volkswirtschaft.

Hiining (Logistikbude): Zu einem attrak-
tiven Logistikstandort gehéren auch In-
novationen, gerade im Bereich der IT. Die
Digitalisierung ist ja einer der mafigebli-
chen Erfolgsfaktoren fiir die Logistik. Wir
miissen da von der Theorie viel stirker ins
Tun kommen. Sprich: Solche Themen
sollten nicht nur in Forschungsarbeiten
theoretisch abgehandelt, sondern stérker
nach ihren Ergebnissen bewertet werden.
Innovation entsteht nun einmal aus dem
Tun, aus den Praxiserfahrungen, aus
denen man lernt und sich daraus weiter-
entwickelt. Auf die Start-up-Szene tiber-
setzt heif$t das: Baue schnellstmoglich das
Produkt, das deine These beweist und
dein Problem l6st.

Wie séhe also der ideale Business-Plan
2030 aus, den die Politik jetzt beschlieBen
sollte, damit der Logistikstandort Deutsch-
land wieder fit fiir die Zukunft wird?

Heck (PwC): Wir miissen uns in den kom-
menden Jahren darauf einstellen, dass sich
die Globalisierung verindert. Das wird
sich auf den Logistikstandort Deutschland
auswirken. Die Wertschopfungsketten
werden in Zukunft anders aussehen als
heute, sie werden deutlich stirker regional
und weniger global ausgerichtet sein. In-
nerhalb der Regionen Siidostasiens wird
kiinftig mehr gehandelt und wirtschaftlich
mehr stattfinden als zwischen Europa und
Stidostasien oder den USA. Auch miissen
wir uns die Frage stellen, woher eigentlich
die Energie kommt, die wir insbesondere
fiir die E-Mobilitdt bendtigen. Wir wissen,
dass die Politik mit Australien, Kanada
und Stidamerika mehr Energiepartner-
schaften schaffen will. Wir werden also in
Zukunft aus anderen Landern dieser Erde
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Energie beziehen. Und das ist auch mit
riesigen Infrastruktur- und Logistikanfor-
derungen verbunden. Es gibt viele grofe
Herausforderungen, die in den kommen-
den Jahren auf uns zukommen werden, die
insbesondere von den Logistikunterneh-
men umzusetzen sind. Die entscheidende
Frage ist: ob dieser Wandel fiir uns unterm
Strich tatsdchlich ein Gewinn sein wird.
Denn alles das, iiber das wir gerade ge-
sprochen haben, kostet sehr viel Geld. Und
wir haben jetzt schon Inflation. Alle diese
Herausforderungen werden eher nicht
dazu fithren, die Inflation zu senken, son-
dern eher zu noch hoheren Kosten fithren.
Die Frage ist daher: Wie viel werden Ver-
braucher und Unternehmen bereit sein
auszugeben, um die Agenda der griinen
Transformation umzusetzen und geopoli-
tische Abhéngigkeiten zu verringern?
Koppen (Koppen Spedition): Und dann
muss der Staat sich vielleicht einmal be-
scheiden sein und seine Anspriiche zu-
riickfahren, um den Menschen mehr Geld
in der Tasche zu lassen, damit sie die
hohen Kosten, die da kommen werden,
iiberhaupt stemmen konnen. Sprich: Der
Staat muss sich tiberlegen, wie viele Mit-
arbeiter er bis zum Jahr 2030 braucht, um
Deutschland zu verwalten. Und es wire
gut, wenn er zu dem Schluss gelangen
wiirde, dass er das mit weniger Leuten
schafft, damit er Giber Erleichterungen,
etwa bei Steuern und Abgaben, den Biir-
gern und Unternehmen die Méglichkeit
gibt, diese Wende auch bezahlen zu kén-
nen.

Wird es Deutschland mit diesem Business-
Plan dann schaffen, im Jahr 2030 wieder
Logistikweltmeister zu sein?

Heck (PwC): Man muss nicht immer Welt-
meister sein. Man sollte halt die Dinge, die
man macht, gut machen und auf einem
hohen Niveau. Man muss aber kein Welt-
meister sein.

Hiining (Logistikbude): Vorrunde wiirde
ja auch schon reichen (lacht). ehm
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Auf in die Zukunft

Die Zeiten sind turbulent. Wer sein Unternehmen dort hindurch
navigieren will, braucht einen Plan. Auf welche Trends und Heraus-
forderungen sich Entscheider in Supply Chains und Logistik einstellen.

Worauf kommt es in Zukunft in Supply-
Chain-Management (SCM) und Logistik
an? Das hat die Studie ,,Triple Transforma-
tion: Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Resilienz als Leitlinien zukunftsfahiger
Wertschopfungsketten der Bundesverei-
nigung Logistik (BVL) untersucht - in
Kooperation mit dem Institut fiir Logistik
und Unternehmensfithrung der TU Ham-
burg sowie der KPS AG, Infront Consul-
ting & Management und SRH Hamm - mit
interessanten Ergebnissen (siehe S. 19).
Top-Trendthema der befragten Logistiker
ist in 2023 die ,,Cyber-Sicherheit®, dicht
gefolgt von der ,Digitalisierung der
Geschiftsprozesse“ sowie den Themen
»Mangel an qualifiziertem Personal“ und
»Kostendruck*. Mit Abstand folgen ,,unter-
nehmensiibergreifender Datenaustausch’,
»Iransparenz in Supply Chains“ und
»Nachhaltigkeit®, ,,Business Analytics“und
die ,,Zunahme von Risiken und Unterbre-
chungen® Kinstliche Intelligenz (KI) ran-
giert aus Sicht der Logistik noch im unteren
Mittelfeld der Trend-Rangliste.

Cyber-Sicherheit
Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe
haben in den letzten Jahren viele Unter-
nehmen bereits erfahren miissen. Zugleich
nehmen die Angriffe in diesem Sektor
weiter zu. Bei den produzierenden Unter-
nehmen sehen mindestens drei Viertel
aller Unternehmen in Cybervorfillen und
Datenpannen ein hohes oder sogar
sehr hohes Risiko - in
Logistik und
Handel ist

dieser Anteil sogar noch hoher. Die fort-
schreitende digitale Transformation eroff-
net hier neue Angriffsflachen, die vorher
so nicht bestanden haben. Durch Cyber-
Angriffe kann eine erhebliche Beeintréch-
tigung der Operationsfihigkeit und damit
ein enormer finanzieller Schaden sowie
Reputationsschaden entstehen. Insofern
iiberrascht nicht, dass der Cyber-Sicher-
heit unter den Top-Trends 2023 die
héchste Relevanz eingerdumt wird. Uber-
raschenderweise sehen sich die Unterneh-
men hier im Vergleich zu anderen Trends
besser vorbereitet. In den letzten Jahren
wurde in vielen Unternehmen intensiv
daran gearbeitet, die technische Sicherheit
zu verbessern und die Mitarbeitenden zu
sensibilisieren und zu schulen. Einen Bei-
trag dazu leistet sicher auch, dass gerade
kleine und mittelstdndische Unternehmen
verstarkt Cloud-Services in Anspruch
nehmen und damit das IT-Sicherheitsma-
nagement in professionelle Hinde legen.

Digitalisierung der Geschiftsprozesse

Die Digitalisierung der Geschaftsprozesse
liegt als Trend nahezu gleichauf mit der
Cyber-Sicherheit. Zudem ist erkennbar,
dass sich mittlerweile fast alle Unterneh-
men erfolgreich auf diesen Weg gemacht
haben. Die Erfahrungen mit der Covid-
19-Pandemie haben der Digitalisierung
erwartungsgemaf einen deutlichen Schub
gegeben. Deutlich wird aber auch, dass in
den meisten Unternehmen hier noch ein
erheblicher Teil des Weges zu gehen ist,
denn eine Umsetzung ist bei vielen Tech-
nologien noch in weniger als 50 Prozent
der Unternehmen erfolgt. Der Hand-
lungsdruck ist an dieser Stelle besonders
hoch, da die Digitalisierung der Geschifts-
prozesse eine wesentliche Voraussetzung
fur die Verbesserung der Kosteneffizienz
sowie eine erhohte Resilienz der Supply
Chains ist. Sie ermoglicht die
Schaffung der



erforderlichen Datengrundlage fiir eine
datengestiitzte Optimierung von Logistik
und Supply-Chain-Management, z.B.
durch Business Analytics und kiinstliche
Intelligenz, aber genauso auch fiir nach-
haltigere Wertschopfungsprozesse.

Transparenzin der Supply Chain

Trotz der weiterhin hohen Relevanz der
Transparenz in Supply Chains wird deren
Umsetzung eher als riickldufig eingeschitzt.
Dies mag auf den ersten Blick iiberraschen,
lasst sich indes mit den durch die vielfalti-
gen Krisen hervorgerufenen Verwerfungen
in den Lieferketten erklaren, durch die der
Status der dringend benotigten Zulieferun-
gen in den vergangenen Jahren hiufig nicht
transparent war. Zugleich sind im unter-
nehmensiibergreifenden Datenaustausch
auch Fortschritte gegeniiber 2016 deutlich
erkennbar. So ist in vielen Bereichen die
Verfiigbarkeit der Daten um zehn bis 20
Prozentpunkte gestiegen, sodass die Liicke
zwischen Datenbedarf und Datenverfiig-
barkeit im Schnitt kleiner geworden ist.
Bei tiberwiegender Konstanz ist punktuell
auch der Datenbedarf deutlich gestiegen,
etwa bei Point-of-Sale-Daten und Daten
tiber Werbemafinahmen, aber auch bei
Daten zu Produktionskapazitéiten und FuE-
Aktivitdten. Insgesamt entwickelt sich der
unternehmensiibergreifende Datenaus-
tausch im Rahmen der digitalen Transfor-
mation weiter in Richtung Normalitit.

Kl und Business Analytics

Business Analytics gehort aus Sicht von
Logistik und SCM zu den Technologien
mit der hochsten Relevanz und wird als
Descriptive und Prescriptive Analytics
inzwischen von tiber der Hilfte der Fir-
men eingesetzt. Auch KI wird zunehmend
als relevant eingestuft — maschinelles Ler-
nen fithrt hier noch vor generativen Sprach-
modellen. Indes steht KI hinsichtlich der
Umsetzung noch ziemlich am Anfang. Es
ist aber zu vermuten, dass die rasante Ent-
wicklung der Leistungsfahigkeit generati-
ver Sprachmodelle, etwa ChatGPT, OpenAl
und Google Bard, sowie deren einfache und
kostengiinstige Zugéanglichkeit die Imple-
mentierung von KI auch in Logistik und
SCM befliigeln und deren Nutzung auch in
kleineren und mittleren Betrieben stark
beschleunigen wird.

Nachhaltigkeit
Der fortschreitende Klimawandel und die
damit zusammenhéngenden Umweltkata-
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Daten + Fakten: Die Studie ,Triple Transformation”

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen hat das Institut fiir Logistik
und Unternehmensfiihrung der Technischen Universitat Hamburg gemeinsam
mit der Bundesvereinigung Logistik (BVL) die,,Triple Transformation” als miteinan-
der verzahnte Transformation in Richtung Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
Resilienz im Rahmen der traditionsreichen Branchenstudie , Trends und Strategien
in Logistik und Supply-Chain-Management” betrachtet. Erneut haben sich

251 Fach- und Fiihrungskrafte aus den Bereichen Industrie, Handel und Dienstleis-
tung unter Einbeziehung kleiner, mittlerer und groRer Unternehmen an der Studie
beteiligt, sodass laut den Studienautoren ein guter Uberblick iiber Herausforderun-
gen und Handlungsoptionen der Branche herausgearbeitet werden konnte. eh

strophen sorgen fiir aulerordentlich hohe
politische und gesellschaftliche Aufmerk-
samkeit. Zudem gehort die Logistik zu den
groflen Verursachern von CO,-Emissio-
nen. Entsprechend grofl ist hier der Hand-
lungsbedarf. In der Konsequenz hat der
Trend Nachhaltigkeit auch aus der Sicht
der Logistik erneut an Bedeutung gewon-
nen. Dieser Bedeutungszuwachs hat sich
im Vergleich zur vorhergehenden Studie
jedoch verlangsamt. Vor dem Hintergrund
des gesellschaftlichen Handlungsdruck ist
dies einerseits {iberraschend, andererseits
lasst sich dies durch die vielféltigen Krisen
und den damit verbundenen akuten
Bedarf nach mehr Resilienz der Supply
Chains plausibel erkldren.

Dass Nachhaltigkeit dennoch ein sehr
wichtiges Thema auf der Agenda ist, lasst
sich auch daran erkennen, dass in Summe
zwei Drittel der befragten Unternehmen
das Thema Nachhaltigkeit eindeutig als
Chance fiir Wettbewerb einstufen. Auch
wenn sich die Unternehmen hier selbst
stark in der Pflicht sehen, wird die Politik
immer noch als derjenige Akteur wahrge-
nommen, der Giber entsprechende Rah-
mensetzungen die grofite Verantwortung
tragt, um die Logistik nachhaltiger zu
machen. Nur dann herrschen gleiche
Bedingungen fiir alle, sodass das Span-
nungsfeld von hoher Relevanz und geringer
Zahlungsbereitschaft der Kunden fiir nach-
haltige Logistik aufgelost werden kann.

Resilienz

Die jiingsten Krisen waren in mehrfacher
Hinsicht neuartig: einerseits in der welt-
weiten Dimension, andererseits in der
mehrjdhrigen Dauer und auflerdem in
ihrem parallelen Auftreten. Dies hat zu
einer nie da gewesenen Belastung der

Wertschopfungsketten gefiihrt. In der Folge
hat die Zunahme von Risiken und Unter-
brechungen der Supply Chains aus Sicht der
Unternehmen im Vergleich zu den vorher-
gehenden Trend-Studien enorm an Rele-
vanz gewonnen. Resilienz, also die Wider-
standsfahigkeit von Supply Chains gegen-
iber Storungen, ist seitdem ein wesentli-
cher Aufgabenschwerpunkt der Logistik-
und Supply-Chain-Verantwortlichen.

Wahrend dabei zunéchst die Losung akuter
Lieferprobleme im Fokus stand, erfordert
echte Resilienz weitreichende strukturelle
und organisatorische Mafinahmen. Diese
sind vielfaltig und werden von den Unter-
nehmen hinsichtlich ihrer Eignung auch
unterschiedlich eingeschatzt. Einhellig
steht indes bei tiber 80 Prozent der Unter-
nehmen die Erh6hung der Transparenz der
Supply Chain an erster Stelle der Rangliste,
gefolgt von der Implementierung eines
Supply-Chain-Risikomanagements (70
Prozent). Die meisten MafSnahmen sind
nicht neu, miissen aber im Rahmen einer
Gesamtstrategie zu einem schliissigen
Resilienz-Konzept verbunden werden.
Aktuell haben Groflunternehmen hier
einen deutlichen Vorsprung gegeniiber
kleinen und mittelstindischen Betrieben.

Fachkraftemangel

Etwa 90 Prozent der Firmen in Logistik und
Produktion schitzen den Fachkraftemangel
und den Verlust von Talenten als das
hochste Risiko fiir ihr Unternehmen in den
kommenden fiinf Jahren ein — im Handel
sind es 80 Prozent der Firmen. Der Mangel
an qualifiziertem Personal ist zudem unter
den Top-Trends 2023 der Trend, der aus
Sicht der Unternehmen mit Abstand am
schlechtesten beherrschbar ist. Durch das
Ausscheiden der geburtenstarken Jahr-
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Wolfgang Kersten, Technische Universitat Hamburg

Professor Wolfgang Kersten ist Leiter des Instituts
fiir Logistik und Unternehmensfiihrung und Vizeprasi-
dent Lehre der Technischen Universitat Hamburg. Er
betreibt seit iber 20 Jahren anwendungsorientierte

Autor

Forschung in den Themenbereichen Digitalisierung,
Supply-Chain-Risikomanagement, Komplexitatsma-
nagement sowie Nachhaltigkeit. 2022 préagte Kersten
den Begriff der,Triple Transformation®, der die Umset-
zung von Digitalisierung, Resilienz und Nachhaltigkeit
als Voraussetzung fiir zukunftsfahige Wertschop-
fungsketten definiert. Kersten ist wissenschaftlicher
Leiter der Studie,Trends und Strategien in Logistik und Supply-Chain-Management
2023" langjahriges Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Bundesvereinigung
Logistik (BVL), Vorstand der Logistik-Initiative Hamburg sowie Mitglied des Auf-

Arlt

sichtsrats der Dakosy AG in Hamburg.

ginge geht die Anzahl potenziell verfiig-
barer Arbeitskrifte selbst unter Beriick-
sichtigung von Zuwanderungseffekten in
den néchsten Jahren stark zuriick. Fach-
krafte fehlen aber schon heute in grofler
Zahl. Dies fiihrt zu einem verschirften
Wettbewerb, der nicht mehr nur von Ein-
kommensperspektiven, Arbeitsbedingun-
gen und personlichen Entwicklungschan-
cen entscheiden wird. Befragungen von
Schiilerinnen und Schiilern zeigen, dass
diese sich bei der Berufswahl an der Nach-
haltigkeit der Firmen und am Sinn der
auszuiibenden Titigkeit orientieren.
Nachhaltigkeit stellt daher kiinftig nicht
nur im Wettbewerb um Kunden, sondern
auch im Wettbewerb um die besten Kopfe
einen wichtigen Erfolgsfaktor dar.

Hoher Handlungsbedarf fiir Firmen
Alle drei Bereiche der Triple Transforma-
tion werden von den meisten Unterneh-
men als wichtig angesehen, wenngleich
mit gestufter Gewichtung (Digitalisierung
78 Prozent, Resilienz 66 Prozent,
Nachhaltigkeit 60 Prozent.
Bislang hat aber keine
der befragten Fir-
men in allen drei
Bereichen einen
hohen Umset-
zungsstand

erreicht. Eine Priorisierung ist sicherlich
notwendig. Dennoch empfiehlt es sich, die
drei Sdulen der Transformation Digitali-
sierung, Nachhaltigkeit und Resilienz
ganzheitlich und integriert zu betrachten.
Hier hilft ein Transformationskalender,
der die Verldufe iibereinanderlegt und so
deren strukturelle und finanzielle Abhén-
gigkeiten aufzeigt. So liegt es auf der
Hand, dass Fortschritte bei der Digitalisie-
rung auch zu mehr Nachhaltigkeit oder zu
hoherer Resilienz beitragen konnen.
Eine ganzheitliche Umsetzung der Trans-
formationen erfordert oft auch organisa-
torische Begleitmafinahmen. So sind Per-
sonen oder Teams, die diese Themen
bearbeiten, oft in unterschiedlichen Berei-
chen des Unternehmens angesiedelt. Des-
halb ist es erforderlich, diese Mitarbeiter
zumindest tempordr zusammenzubrin-
gen, um die Entwicklung einer ganzheit-
lichen Transformationsstrategie zu
ermoglichen, die die wechselseitigen
Effekte bestmoglich ausschopft.
Herausragende Bedeutung kommt auch
der kritisch-konstruktiven Betrachtung
des eigenen Geschiftsmodells zu. Dabei
geht es um die Frage, welche Impulse sich
aus den Transformationen aufnehmen
lassen, um es zukunftsfahig weiterzuent-
wickeln. Der Handlungsdruck ist grof3,
denn rund 50 Prozent der befragten
Unternehmen sehen eine mittlere bis hohe
Bedrohung durch die digitalen Geschéfts-
modelle anderer Firmen sowie durch neue
Akteure. Erfreulich ist: Immer mehr Fir-
men betreiben aktiv die Weiterentwicklung
des eigenen Geschéftsmodells oder planen
dies bereits, wie die Studie zeigt.
Auflerdem ist es wichtig, dass die Unter-
nehmen im Rahmen der Transformati-
onsprozesse ihren ,,Corporate Purpose®
herausarbeiten. Dieser tibergeordnete
Unternehmenszweck beschreibt tiber die
Wirtschaftlichkeit hinaus den einzigarti-
gen Nutzen der Firma fiir die Gesellschaft
und definiert so einen Rahmen fiir eine
verantwortungsbewusste und zukunfts-
weisende Unternehmensfithrung. Ein
nachvollziehbarer Corporate Purpose
wird im Ubrigen auch zunehmend wich-
tig, um qualifiziertes Fach- und Fithrungs-
personal zu gewinnen und an das eigene
Unternehmen zu binden.

Professor Wolfgang Kersten, Leiter des Insti-
tuts fiir Logistik und Unternehmensfiihrung,
Technische Universitit Hamburg 1l
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Ein Service von TUV SUD
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Das Prototypen-Fahrzeug hat
Sensoren auf dem Dach, an
der Front und an den Seiten
der Fahrerkabine; im Innern
sind Rechner verbaut

Der Weg zum autonomen Lkw

Update von ATLAS-L4: TUV SUD treibt gemeinsam mit elf Partnern aus Industrie und Forschung seit knapp zwei
Jahren die Entwicklung und Erforschung eines autonomen Trucks voran. Noch in diesem Jahr sollen die ersten
Testfahrten auf der Autobahn erfolgen - mit Sicherheitsfahrer an Bord.

m vergangenen Jahr fiel der Startschuss

(siehe VerkehrsRundschau 13/2022),
seither wird der fahrerlose Lkw Schritt fiir
Schritt Realitit: Seit Januar 2022 arbeiten
MAN Truck & Bus als Konsortialfiihrer,
Knorr-Bremse, Leoni, Bosch, Fernride,
BTC Embedded Systems, Fraunhofer
AISEC, Technische Universitit Miinchen,
Technische Universitit Braunschweig,
Autobahn GmbH, das Wiirzburger Institut
fiir Verkehrswissenschaften (WIVW
GmbH) sowie TUV SUD im Forschungs-
und Entwicklungsprojekt ATLAS-L4
(Automatisierter Transport zwischen
Logistikzentren auf Schnellstraien im
Level 4) gemeinsam daran, autonome
Trucks auf die Strafle zu bringen (siehe
Infokasten rechts). Das Projekt orientiert
sich am 2021 verabschiedeten Gesetz zum

autonomen Fahren, das autonomes Fah-
ren auf fest definierten Strecken unter
einer technischen Aufsicht grundsitzlich
ermoglicht. Nach den ersten 22 Monaten
hat das vom Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz geférderte Vorha-
ben bereits wichtige Meilensteine erreicht
auf dem Weg zum Fernziel: Hub-to-Hub-
Automatisierung, also ein fahrerloses Pen-
deln zwischen Logistikhéfen, sowie mehr
Sicherheit, mehr Effizienz und weniger
Staus auf den Straflen.

Die bisherigen Arbeitsergebnisse présen-
tierten die Partner gemeinsam im Rahmen
eines Halbzeit-Events im Oktober in Miin-
chen. So hat MAN Truck & Bus in seiner
Projektverantwortlichkeit fiir die Gesamt-
Systementwicklung mittlerweile ein Pro-
totypen-Fahrzeug aufgebaut.
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ATLAS-L4 im Profil

Fiir das vom Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz geférderte Forschungs- und
Entwicklungsprojekt ATLAS-L4 (Automatisier-
ter Transport zwischen Logistikzentren auf
SchnellstraBen im Level 4) biindeln mehrere
namhafte Vertreter aus Fahrzeugindustrie,
Wissenschaft, Softwareentwicklung und
Verwaltung ihre Krifte: Neben TOV SUD sind
MAN Truck & Bus, Knorr-Bremse, Leoni, Bosch,
Fernride, BTC Embedded Systems, Fraunhofer
AISEC, Technische Universitat Miinchen, Tech-
nische Universitat Braunschweig, Autobahn
GmbH und Wiirzburger Institut fiir Verkehrs-

Es zeichnet sich durch Sensoren auf dem
Dach, an der Front und an den Seiten der
Fahrerkabine aus sowie durch verbaute
Rechner im Innern. Im ersten Schritt dient
es als Sensorfahrzeug zur Sammlung von
Daten, bevor mit ihm die Funktionsent-
wicklung fiir das autonome Fahren unter
anderem mit ersten Testfahrten auf der
Autobahn mit Sicherheitsfahrer beginnt.

Funktionalitidten auf dem Priifstand
Die ersten Kilometer hat das Fahrzeug be-
reits auf dem Miinchner Testgeldnde von
MAN erfolgreich zuriickgelegt. Funktio-
nalitdten und Schnittstellen standen dabei
auf dem Priifstand: Erstmals haben die
Komponenten miteinander kommuniziert
und erstmals haben die Sensoren eine
realitidtsgetreue Umfeld-Erkennung vor-
genommen.

Auch die fur die Level-4-Architektur
sicherheitsrelevanten Subsysteme Bord-
netz, Lenkung und redundantes Brems-
system sind konzeptioniert und bereits in
ersten Musterstdnden erfolgreich erprobt.
Ein weiterer Meilenstein, an den das Pro-
jektteam bereits einen Haken setzen konn-
te: Das Control Center fiir die technische
Aufsicht wurde im September erfolgreich
in Betrieb genommen und die Verbindung
zum Fahrzeug installiert. Das Web-Inter-
face stellt nun das Fahrzeug auf einer Karte
mit allen relevanten Informationen wie
Geschwindigkeit und Automatisierungs-
status dar.

Des Weiteren haben MAN und das Fraun-
hofer-Institut fiir Angewandte und Inte-
grierte Sicherheit AISEC die projektbeglei-
tende Risikoanalyse fiir das Fahrzeug er-
folgreich durchgefiihrt. Auf dieser Grund-
lage wurden Cyber-Sicherheitsmafinah-

wissenschaften (WIVW GmbH) an Bord. Mit-
hilfe eines autonom fahrenden Lkw, den die
Projektpartner bis Mitte des Jahrzehnts fiir den
Einsatz auf definierte o6ffentliche Fern- und
SchnellstraBen zwischen Logistik-Knoten-
punkten bringen wollen, soll dazu beigetragen
werden, Staus und Unfalle zu reduzieren, Kraft-
stoffverbrauch und CO,-Ausstof3 zu senken, die
Flexibilitdt des Fahrzeugeinsatzes zu steigern
und Konzepte gegen den Fahrpersonalmangel
aufzuzeigen.

www.atlas-14.com

men wie authentische und verschliisselte
Kommunikation sowie funktionale Sicher-
heitsmafinahmen wie Redundanzen und
Degradationskonzepte fiir das autonome
Fahrsystem definiert. Dabei werden um-
fangreiche Angriffs- und Ausfallszenarien
durchgespielt und entsprechende Schutz-
konzepte entwickelt.

TUV SUD bewertet die Sicherheit

TUV SUD bringt bei den Projekt-Test-
fahrten seine umfassende Erfahrung mit
Testumgebungen fiir automatisierte Fahr-
zeuge ein, testet dabei die Fahigkeiten der
Fahrzeuge selbst sowie die Validitit der
Simulation und bewertet im Rahmen des
Freigabeprozesses die Sicherheit der

Fahrzeuge. In Miinchen prisentierte die
Priiforganisation im Oktober ihre in
einem Pkw verbaute Messtechnik, mit der
die physikalische Testung auf dem Priif-
geldnde erfolgt.

Auflerdem werden die Experten von
TUV SUD im Rahmen ihrer Aktivititen
sogenannte Launchpads zum Einsatz
bringen, mit denen wahlweise nachgebau-
te Fahrradfahrer, Fufiginger oder andere
Verkehrsteilnehmer bewegt werden
konnen.

»Mit der Toolkette von TUV SUD kénnen
wir realititsnah den Umgebungsverkehr
simulieren, auf die der autonom fahrende
Lkw adédquat reagieren muss — genau wie
spater im realen Straflenverkehr®, konkre-
tisiert Tuan Duong Quang, Projektleiter
bei TUV SUD fiir ATLAS-L4.

Der nichste grofie Meilenstein im Projekt
ist die Premiere im 6ffentlichen Straflen-
verkehr: Voraussichtlich noch in diesem
Jahr soll es fiir das Testfahrzeug zu ersten
Fahrten auf die Autobahn gehen - natiir-
lich ebenfalls mit einem Sicherheitsfahrer
an Bord. Am Ende des Projekts soll der
Beweis stehen: Der Einsatz von Level-4-
automatisierten und damit von fahrerlo-
sen Fahrzeugen auf der Autobahn ist
machbar. Das ist der Grundstein fir kiinf-
tige Serienanwendungen fiir eine Logistik
4.0. Das Projekt lduft bis Dezember 2024
- dann soll ein industrietaugliches Kon-
zept fiir den Betrieb automatisierter Lkw
auf der Autobahn vorliegen. [

TUV SUD zeigte seine Messtechnik, mit der die Simulationsergebnisse validiert werden

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024

ATLAS-L4

23



Who is Who Logistik 2024 | Zukunft des Handels

Zeitenwende

Nach Shein kommt nun Temu. Und das ist nur der Anfang. Durch das
Zusammenwachsen von Social Media und Onlinehandel steht der
Handel vor der nachsten Revolution und damit auch die Logistik.

Seit jeher steht im Handel das Endkunden-
Bediirfnis im Zentrum des unternehmeri-
schen Handelns. Denn Endkunden verzei-
hen keine Leistungsschwiche. Im Gegen-
teil: Thre Service-Anspriiche an die Han-
delsunternehmen werden immer grof3er —
nach der Devise ,Einmal, immer wieder
oder ansonsten nie wieder!“ Dies gilt umso
mehr fiir die Generationen Z und Alpha,
also die Kunden der Zukunft.

Vor allem im Onlinehandel haben sich die
Geschiftsmodelle durch die hohen Conve-
nience-Erwartungen der Endkunden mas-
siv gewandelt. Da lautet die Maxime, ,,alles
immer tiberall schnell zu bekommen* -
also ,,on demand® Kunden erwarten also
personalisierte Ansprachen, Beratungen,
Produkte und Services. Sie wiinschen sich
nachhaltig produzierte Produkte und
nachhaltig erbrachte Dienstleistungen. Thre
Haltung ist nachhaltig orientiert, ihr Han-
deln und ihre Zahlungsbereitschaft aber
oftmals nicht. Gleichzeitig steigt die
Wechselbereitschaft und die
Illoyalitdt der Kunden
gegeniiber Hind-
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lern, fiir die langfristige Kundenbindung
immer schwieriger, aufwendiger und teurer
wird. Dies betrifft den Stationar- und den
Onlinehandel, aber auch neue Welten, wie
etwa Social-Commerce-Anwendungen
und das Metaverse.

Temu: Benchmark der Zukunft?

Stellvertretend fiir diese Entwicklung steht
die Social-Commerce-Plattform ,,Temu*
aus China. Dabei handelt es sich nicht um
eine typische Shopping-App (wie Amazon
oder Zalando) und auch nicht um eine
weitere Social-Media-Anwendung (wie
TikTok oder Instagram), sondern um eine
intelligente Kombination aus beidem.
Temu unterscheidet
sich deutlich




von den uns bekannten Shopping-Apps im
E-Commerce, indem das Unternehmen
bewusst auf eine Mischung aus Social-
Media-initiierter Bedarfsweckung (iiber
TikTok), spielerischem Einkaufen (Gami-
fication) und einem intelligent lancierten
Schneeball-Prinzip (iiber Affiliate-Codes)
setzt. Temu fokussiert die Befriedigung
grundlegender menschlicher Bediirfnisse
und Triebe: Kommunikation, Neugier und
Belohnung sind die heimlichen Eckpfeiler
des Geschiftsmodells und sollen fiir
schnelles Wachstum sorgen.

In Europa und den USA gibt es derzeit
keine vergleichbare Social-Commerce-
Plattform, die die Klaviatur aus Kunden-
ansprache, Awareness und Artikelspekt-
rum - auf Basis hoher Data Excellence - so
gut vereint und bespielt wie Temu. Das
Unternehmen konnte also ein Benchmark
fir die zukiinftige Entwicklung des
Onlinehandels in Richtung eines ,,Disco-
very Based Online Shopping* sein, in dem
auch das Metaverse als integrierter
Bestandteil seinen Platz finden konnte.
Darunter versteht man die Integration

; des realen in das digitale Leben.
Das Metaverse schafft virtuelle
Réume, in denen wir arbeiten,
spielen, entspannen, Transak-
tionen abwickeln und Kon-
takte kniipfen kénnen. In
diesen nutzerspezifischen
Digital-Welten, zum
Beispiel auf den
Spiele-Plattformen
Roblox oder Fort-
nite, kann man
zunehmend auch
digitale Konsum-
giiter wie Beklei-
dung des Avatars,
Ausstattung der vir-
tuellen Wohnung
und Dienstleistungen
erwerben (zum Beispiel Gucci Town). Fiir
Handler und vor allem Hersteller ergibt sich
ein neuer Absatzkanal, der zusitzliche Erlose
verspricht. Die sich aus alledem ergebenden
Veranderungen in der Handelslogistik
lassen sich im Folgenden anhand von
fiinf zentralen Thesen zusammenfassen.

These 1: Endkunden wollen Adaptlwtat -

-

ey Resnllwund\lerfugba:kelt :
 Flexibilitat und Robustheit in Verblndu.ng
N m1tWaren und Serwceverfugbarkelt das

.,

" sind die Faktoren die die Kunden der Han- .

delslogistik kiinftig am intensivsten wert-
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Christoph Tripp, Technische Hochschule Niirnberg

Professor Christoph Tripp lehrt Distribu-
tions- und Handelslogistik an der Techni-
schen Hochschule Niirnberg Georg Simon
Ohm. Er verfiigt Uiber langjdhrige Praxis-
und Beratungserfahrungen in der Logistik-
wirtschaft und fungiert dort regelmaBig als
Gutachter, Moderator, Interviewpartner,
Podcaster, Referent und Trainer. Tripp ist
zudem Autor des 2021 in der zweiten Auf-
lage erschienenen Fachbuches, Distribu-
tions- und Handelslogistik — Netzwerke und
Strategien der Omnichannel-Distribution im Handel".

Technische Hochschule Niirnberg

schitzen. Das ist eine unmittelbare
Erkenntnis aus den geopolitischen Heraus-
forderungen, den zunehmend briichigen
Geschiftsbeziehungen zu Lieferanten und
dem kaum noch zu prognostizierenden
Kaufverhalten der immer illoyaleren (End-)
Kunden. Dabei gewinnen durchgingige
Auftrags- und Liefertransparenz (vor allem
die valide Anlieferprognose) weiter erheb-
lich an Bedeutung. Eine méglichst schnelle
oder angemessene Lieferzeit nimmt kiinftig
neben der Nachhaltigkeit die Rolle eines
»Hygienefaktors“ ein. Beide werden mehr
oder weniger stillschweigend vom Kunden
vorausgesetzt und 16sen nur eine Reaktion
aus, wenn sie nicht erfiillt werden.

These 2: Lieferservice-Angebote werden
immer individueller und datenbasierter
Lieferservices werden starker individuali-
siert in Bezug auf Orte, Zeiten und Zustell-
tage der Kunden. Kiinftig wird man immer
mehr Geschiftsmodelle im Onlinehandel
finden, die nach dem Prinzip ,sell every-
where, deliver anywhere® eine noch inten-
sivere Personalisierung von Services
anbieten. Zur Erbringung solcher Services
ist Kundennihe essenziell, geografisch
und datenbezogen. Damit sind vor allem
Daten iiber das Kaufverhalten entlang der
Customer Journey, logistische Praferen-
zen, kundenindividuelle Lebenssituatio-
nen, regionale Sortimentsspezifika sowie
zukiinftige Bedarfe gemeint. Dies unter-
mauert den schon seit Jahren zu erkennen-
den ’Erehd einer weiteren Dezentrahsle-
rung von. Loglstlknetien, um Bestand'e

und Bediirfnisse schneller' und ﬂ§x1bler
. - B
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erfiillen zu kénnen. Gleichzeitig spielt die
Transparenz iiber nachhaltiges Wirtschaf-
ten als ,New Normal“ eine entscheidende
Rolle fiir Handelslogistiker. Langfristig
besteht die Erwartungshaltung einer voll-
standigen artikelbezogenen Transparenz
okologischer Effekte, sodass ckologische
und soziale Nachhaltigkeit zur ,,License to
operate“ in der Handelslogistik werden.

These 3: Hohe Convenience-Erwartun-
gen aus B2C werden auf B2B iibertragen
Die Commoditisierung von Lieferservices
geht weiter, wobei sich die hohen Conve-
nience-Erwartungen aus dem B2C-Han-
del rasant auf alle B2B-Geschifte iibertra-
gen. Man kann von einer ausgeprégten
Gefahr der Commoditisierung von Servi-
ces sprechen, bei denen kostenlose und
qualitativ hochwertige Dienstleistungen
vom Endkunden vorausgesetzt werden,
allerdings kaum Zahlungsbereitschaft vor-
handen ist. Als Konsequenz ergibt sich
eine Service-Entwertung, wie wir sie unter
anderem bei fiir den Kunden kostenlosen
Zustellungen, Retouren, Sonderabwicklun-
gen oder auch auflerordentlicher
Umtausch-Kulanz grofler Hindler kennen.
Die aggressiven, auf Umsatzwachstum
und Marktverdrangung ausgerichteten
Strategien der lokalen Lebensmittel-Lie-
ferdienste (Quick-Commerce) haben
diese Fehlentwicklung in den letzten Jah-
ren nochmals verstdrkt, in dem die logis-

_ tische Abwicklung fiir den Kunden - wenn
iiberhaupt — nur marginal bgpre-lst wurde.
Festzustellen ist zudem, dass sich die

gqoghchst kundennah zu posmonreren 2 Commodlti’SIerung sukzessw vom B2C- 3

Bereic‘h auf alle B2B- Geschifte au'sweltet i
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Bei vielen B2B-Unternehmen ist dieser
Effekt schon im vollen Gange. Viele B2B-
Logistik-Entscheider iibertragen ihre per-
sonlichen B2C-Service- und ,,Kostenlos®-
Erwartungen auf die eigenen B2B-
Geschifte und verstirken damit den Com-
moditisierungs- beziehungsweise Entwer-
tungs-Effekt logistischer Dienste. Insofern
wird es zukiinftig vor allem darum gehen,
gemeinsam Losungen zu finden, logisti-
sche Leistungen und Services angemessen
zu bepreisen, um einer weiteren Abwertung
von Lieferservices als purem Instrument
der Marketing-Politik (,,Lieferung und
Sonderleistungen kostenlos und inklusive®)
von Handlern entgegenzuwirken.

These 4: ,Kanal Egal”-Einstellung wird
Kaufverhalten der Endkunden bestimmen
Die Balance von Effizienz und Kunden-
anspriichen im Front- und Backend von
Omnichannel-Héndlern muss neu defi-
niert werden. Die Verschiebung von Stati-
onér-Umsitzen in den Onlinehandel geht
weiter, wenn auch langsamer als in den
letzten Jahren. Gleichzeitig regiert die
FOMO-Angst: Fear of missing out oder
die Angst, etwas zu verpassen. Nicht alles,
was Mainstream ist, macht auch Sinn fiir
das eigene Unternehmen.

Dies betrifft zum Beispiel die hohen Inves-
titionen in Stores und Services sowie die
teils unbedachten und von Kunden kaum
wahrgenommenen Service-Angebote. In
den Generationen Z (geboren zwischen
1995 und 2010) und Alpha (von 2010 bis
2025) findet Bedarfsweckung schon heute

intensiv iiber Social Commerce (Beispiel
Temu), Social-Media-Apps und zuneh-
mend im Metaverse statt. Kiinftig wird
eine ,Kanal Egal“-Einstellung das Kauf-
verhalten der Kunden bestimmen.
Hiandler miissen deshalb fit fiir den
Omnichannel-Handel werden, in dem die
Absatzkanile technisch und organisatorisch
integriert werden. Nach dem Motto ,,Kunde
vor Kanal“ geht es darum, den Kunden in
den Fokus zu stellen und nicht die Machbar-
keiten und Optimierungen der eigenen
Organisation. Technologien sind die En-
abler zur Losung des Spannungs-feldes zwi-
schen Effizienz und Kundenzentrierung.
Entscheidend wird sein, nicht nur physi-
sche Logistikprozesse durch Automatisie-
rung und Robotik zu verbessern, sondern
auch den Riickenwind der Algorithmus-
Welle zu nutzen. Planungs-, Prognose-
und Echtzeit-Technologien auf Basis von
Kl versprechen teils grofSere Effekte als die
vor allem vom Mitarbeitermangel gepragte
Automatisierung operativer Prozesse.

Es geht dabei um strategische Planungs-
Exzellenz, aber auch um die Bereitstellung
echtzeitnaher Informationen fiir die Ope-
ration der Handelslogistik auf Basis mog-
lichst praziser Prognosen und Bestell-
beziehungsweise Bestandstransparenz
tiber alle Funktionen und Kanile hinweg.
Flankiert werden miissen derartige Vorha-
ben von einem permanenten, langfristig
verankerten Innovations-Mindset. Durch
vordefinierte Strukturen, Prozesse und
Systeme erreicht man zwar schrittweise
Veranderungen, aber keine disruptiven
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Einfach und schnell online
shoppen - das ist Einkaufen,
wie es Jugendliche lieben

Innovationen. Wirksamer sind Investitio-
nen in Okosysteme mit Start-ups, Inkuba-
toren und Technologie-Partnerschaften.
Erforderlich dazu ist ein Kulturwandel in
oftmals traditionell, hierarchisch gefiihr-
ten Unternehmen, der eine ausgeprigte
Trial-and-Error-Kultur und kurze Ent-
scheidungswege voraussetzt.

These 5: Logistik wird im Handel zum

Differenzierungs-Merkmal

Die flexible Anpassung an Hoch- und

Unterauslastungs-Situationen ist ein ent-

scheidender Erfolgsfaktor fir die opera-

tive Skalierbarkeit und Effizienz in der

Handelslogistik und stellt einen maf3geb-

lichen Treiber fiir Outsourcing dar.

Viele Héndler definieren Logistik bereits

als strategisch relevantes, differenzieren-

des Merkmal im Wettbewerb. Gleichwohl
betreiben sie aus Kosten- und Risikogriin-
den auf der ausfithrenden Ebene der Lager-
und Transportabwicklung umfassendes

Outsourcing. Thre Motivationen liegen vor

allem in ganzheitlicher Kunden- und

Datenhoheit sowie in der Moglichkeit,

Innovationen in eigenen hierarchischen

Systemen schneller ausprobieren und

umsetzen zu kénnen als in marktorientier-

ten Systemen mit externen Partnern.

Zur Abfederung des Auslastungs- und

Kostenrisikos in eigenen Logistiknetzen

offnen Handler zunehmend ihre Systeme

fiir andere Handler und Hersteller im

Sinne eines Fulfillment-by-Ansatzes (wie

etwa Amazon Logistics, Metro MGL,

Walmart, Otto, TikTok).

Zahlreiche andere Marktakteure vergeben

dagegen logistische Leistungen allein aus

Griinden der Skalierbarkeit, des Know-

hows, der Professionalisierung und aus

Kostengriinden an Logistikdienstleister.

Die Schlussfolgerungen, die sich daraus fiir

Handler ergeben:

— Operative Robustheit, Flexibilitat und
ausgezeichnete Prognose-Kompeten-
zen werden in der Handelslogistik
unabdingbar

— End-to-End-Datenkompetenz, Innova-
tionen und eine Trial-and-Error-Kultur



werden zu ,,Commodities in der Han-
delslogistik

— Okologische und soziale Nachhaltig-
keit werden zur ,,License to Operate® in
der Handelslogistik

Damokles-Schwerter iiber KEP-Diensten
Fir die Paketdienste folgte nach dem
Online-Hype in der Corona-Zeit nun 2022
und auch 2023 ein mengen- und umsatz-
bezogener Riickgang - insbesondere durch
die Konsumschwiche hierzulande aus
bekannten Griinden wie Ukraine-Krieg
und Inflation. Gleichzeitig steigen die Kun-
denanforderungen - und zwar generatio-
neniibergreifend - an Paketdienste weiter;
Schlagworte hier: Next-Day-Lieferung,
Convenience, Service-Differenzierung,
Liefertransparenz und Nachhaltigkeit.
Hinzu kommt, dass durch den Online-
Hype der letzten Jahre die Paketmengen
zwar gestiegen sind. Allerdings hat dies
nicht zu deutlich mehr Ertrag bei den
Paketdiensten gefiihrt, sondern den Wett-
bewerb weiter intensiviert. So haben B2B-
Paketdienste ihre B2C-Angebote teils wei-
ter ausgebaut (wie DPD, GLS). Zudem
versuchen neue Wettbewerber aus dem
Onlinehandel (wie Amazon Logistics), aus
dem Fulfillment-Bereich (Fiege Now) und
der lokalen Auslieferung (wie Liefergriin),
Marktanteile zu gewinnen. Dazu kommt
die nach wie vor bestehende Unausgewo-
genheit des Marktes, in dem ein freier Wett-
bewerb durch die Verbundeffekte und die
Quersubventionierung aus dem Brief-
geschaft erschwert wird.

Im Ergebnis lasst sich im KEP-Markt also
eine intensive Wettbewerbssituation diag-
nostizieren, die zu einer ruinésen Konkur-
renz und einem permanenten Zyklus aus
Kapazitatserhohung und Unterauslastung
fithrt. In Zeiten von Uberkapazititen wird
es also stets einen Marktakteur geben, der
vor allem den mengenstarken Online-
hindlern ein noch giinstigeres Angebot
unterbreitet. Dies verhindert dauerhaft
auskommliche Margen fiir alle KEP-
Dienste.

Zuletzt schweben gleich mehrere Damok-
lesschwerter iiber der Branche, die sich aus
einem zunehmend strikteren regulatori-
schen Rahmen ableiten lassen. Dazu geh6-
ren weitere Mindestlohn- und Maut-Erho-
hungen, ein strengerer Umgang mit Sub-
unternehmen und zahlreiche Mafinahmen
zur Steigerung der Oko-Transparenz und
zur Reduktion des CO,-Fuflabdrucks -

Zukunft des Handels | Who is Who Logistik 2024

mit entsprechendem Kosten-, Handlungs-
und Erl6sdruck fiir die KEP-Dienste.

Es bleiben zwei Hoffnungen: erstens die
moglichst schnelle Riickkehr zum Vor-
Corona-Wachstumspfad und zweitens eine
wettbewerbsfordernde Postgesetz-Novelle.
Denn KEP-Dienste haben meist kein Kos-
tenproblem, sondern eher die erlosseitige
Herausforderung viel zu niedriger Preise.
Klar ist aber: KEP-Dienste miissen ihre
Geschiftsmodelle modifizieren und diver-
sifizieren, um der Kosten-Preis-Spirale zu
entkommen. Es reicht wohl kiinftig nicht
mehr aus, sich allein auf Paketzustellung
zu konzentrieren. In der Erweiterung der
Geschiftsmodelle entlang der Supply
Chain der Handels- und Konsumgiiter-

Industrie liegen erhebliche Chancen fiir die
»Effizienz-Konige* der KEP-Branche zur
Reduzierung ihrer Auslastungs- und Men-
genabhingigkeiten vom reinen Paket-
geschift. Bei einigen Marktteilnehmern ist
mit der Kombination von KEP-Abwick-
lung und Fulfillment-Angeboten der
Anfang schon vollzogen. Weitere Moglich-
keiten liegen etwa in der regionalen Belie-
ferung von Apotheken und kleineren
Grof3hdndlern, die Endkunden direkt aus
dem Bestand ihrer lokalen Geschifte belie-
fern (Ship-from-Store).

Christoph Tripp, Professor fiir Distribu-
tions- und Handelslogistik an der
Technischen Hochschule Niirnberg Georg
Simon Ohm 11l

m Trifft (gar/eher) nicht zu

... kurzfristigen Bedarf tiber Lieferdienste nach Hause
bestellen

... mir Lebensmittel und Drogeriebedarf regelmaBig
nach Hause liefern lassen

...im Geschaft hdufig online vorbestellte
Ware abholen

... meine personlichen Daten nur noch teilen, wenn ich
dafiir Geld oder spiirbare Vorteile bekomme

... virtuelle 3-D-Boutiquen besuchen, um dort echte
Waren fiir mich zu kaufen

... mich um viele Eink_é.iufe.nicht meh( kiimmern, weil
Geréte sie automatisch nachordern

... iberwiegend Produkte kaufen, die in Deutschland
hergestellt werden

...mehr bei Herstellern direkt kaufen als bei Handlern,
die unterschiedliche Marken fiihren

...regelmagBig in der Innenstadt bummeln
und shoppen gehen

m Indifferent

Studie: So sieht fiir die Generation Z der Einkauf der Zukunft aus

0 20 40 60 80 100
..mehr als die Hilfte meiner Einkaufe online erledigen ||

. kein Bargeld mehr verwenden || NG

...Ldden nur betreten, wenn dort mit Sicherheit inter-
essante und mir passende Produkte verfiigbar sind

...nur noch nachhaltige Produkte einkaufen _

...nur noch dringende Dinge im stationdren
Handel kaufen

.. mit Freunden digital einkaufen || N NknQ R
.. weniger oft einkaufen als heute || NN

Trifft (eher/voll) zu
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Quelle: Universitat Rostock 2023, im Auftrag des Bundesverband E-Commerce und Versandhandel (BEVH)
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Nachhaltigkeit
neu denken

ESG-Richtlinien und neue Regularien haben zune
darauf, wie Lieferketten und Logistik zu manage
Unternehmen hei3t, wie datenbasierte Entscheidu

‘ »

-
S8 -

an Daten, mit der sich Unter-
nfrontiert sehen, nimmt stin-
Ruch in der Logistik werden immer
ennzahlen genutzt und ausgewer-
Liefergenauigkeit, die Auslastung
rparks, der aktuelle Lagerbestand
 Lagerumschlagsrate sind nur
1idzu kommen Daten, die fiir die
erstattung nach Environmental,
iild Governance (ESG; Umwelt,
Wnternehmensfithrung)-Krite-
BYant sind.

fifvauBerdem die erste Phase der
8richterstattungspflicht in Kraft
© 30). Die neue Corporate Sus-
y Reporting Directive (CSRD)
ppaischen Union (EU) verlangt,
ernehmen darlegen, welchen Ein-
chhaltigkeitsaspekte auf ihre wirt-
he Lage haben und wie ihre
abldufe die Nachhaltigkeit des
zhmens beeinflussen. Um das alles
ahrleisten, miissen Unternehmen
iner definierten Nachhaltigkeits-
le auch viele interne und externe
Fauslesen, analysieren und konsoli-
) konnen. Doch gerade an dieser
be scheitern aktuell viele Unterneh-
lenn die notwendigen Daten liegen
nur sehr verteilt oder in Datensilos
‘-" ind schwierig miteinander ver-
N3

Regularien - nicht nur fiir GroB3e
3fx.ifft die CSRD im ersten Schritt
B Unternehmen, dennoch soll-
auch kleine und mittelstandische
rehmen (KMU) schon jetzt mit der
@tik befassen. Selbst wenn einige
ien aufgrund der Unternehmens-
Selerzeit noch nicht fiir alle ver-

pflichtend sind, kann sich belegbar nach-
haltiges und soziales Handeln schon heute
positiv auf den Geschiftserfolg auswirken
- zum Beispiel weil man zusitzliche,
nachhaltig ausgerichtete Kunden anzieht.
Zusitzlich konnen kleine und mittelstdn-
dische Unternehmen, unabhingig von
ihrer Grofle, ebenfalls von der neuen
Richtlinie betroffen sein. Das kann schon
der Fall sein, wenn sie Teil einer Liefer-
und Wertschopfungskette von grofleren
Unternehmen sind und die Partner im
Netzwerk die Einhaltung der Regularien
einfordern.

Richtig planen
Als erster Schritt steht immer eine dezi-

dierte Planung der Nachhaltigkeits-Bemii-

hungen. Um erfolgreich zu sein, sollten
Unternehmen klare Ziele in den Bereicheuf®
Umwelt, Soziales und Unternehmenpsf
rung festlegen und umsetzen. Dazy
eine solide Datengrundlage i
Unternehmen zum Einsatz |
gibt dafiir bereits passend
Markt, die die Mammy
Datenauslesens und
tibernimmt. Sie 16st
alle relevanten D

der neuen Anforderungoiig
Wenn Nachhaltigkeit und,

Vorgehen ermoglicht dann, den aktuel en
Status quo zu ermitteln. Die Momentauf-
nahme hilft, eine Strategie und Roadmap~ B
zu definieren — individuell auf das jewei-
lige Unternehmen zugeschnitten. Eine
strategische Nachhaltigkeits-Roadmap,



die Daten in Ablaufe, Prozesse und Work-
flows einbindet, ist ein wichtiger erster
Schritt. Stehen Ziele und Roadmap fest,
kann es an die Umsetzung der neuen Maf3-
nahmen gehen.

Fiir die meisten Unternehmen gehoren
Transparenz, Zusammenarbeit zwischen
mehreren Parteien und Riickverfolgbar-
keit zu den grofiten Herausforderungen.
Heutige Losungen, die auf Kiinstlicher
Intelligenz (KI) basieren, ermdglichen es,
die Lieferkette zu optimieren, zu automa-
tisieren und so die Resilienz zu stirken
und die Agilitdt zu erhohen. Unterschied-
liche Datensdtze werden konsolidiert,
intelligentere Workflows vorangetrieben
und die Problemlésung beschleunigt. Die
Kombination aus Geschiftsregeln, fort-
schrittlichen Analysen, KI und Automati-
sierung erméglicht Supply-Chain-Exper-
ten eine bessere Planung und Reaktion auf
die komplexesten Herausforderungen in
der Lieferkette. Gleichzeitig haben sie
durch die Automatisierung von wieder-
¢ kehrenden Prozessen mehr Zeit, sich auf
h-unerwartete Probleme zu konzentrieren
ird diese zu l6sen.

sparenzin Lieferketten
bweise 80 Prozent der Treib-
en eines Unternehmens
balen Lieferketten. Da-
die Beschaftigungs-
klungsldndern
Nin {1er Wert-

| Who is Who Logistik 2024

Oliver Gahr, Sustainability Leader Technology bei IBM

Oliver Gahr ist im Unternehmen IBM Sustainability

Leader Technology. Er leitet dort die Nachhaltigkeits-
Initiativen und Go-to-Market-Losungen aus der Technologie-
Perspektive. Gahr ist seit 1998 bei IBM tétig und bringt ein
breites Spektrum an Erfahrung in den Bereichen digitale
Transformation und Innovation mit — wobei er Technologien
wie Blockchain, Internet der Dinge, Industrie 4.0 und KI-Lésun-
gen nutzt und kombiniert. IBM zéhlt nach eigenen Angaben zu

einem der weltweit fithrenden Unternehmen insbesondere fiir
branchenspezifische Produkte und Dienstleistungen im IT-

Bereich sowie Software und Hardware.

e
men, ihre Beschaffungsstrategien transpa-
rent zu gestalten und fiir die Arbeitsver-
hiltnisse in ihrer gesamten Lieferkette
Verantwortung zu ibernehmen.

Dieser Schritt erfordert ein Uberdenken
des Begriffs ,,Lieferantenbeziehungen® In
Verbindung mit dem zunehmenden
Bedarf an Transparenz in der Lieferkette
sollten Unternehmen nicht nur ihre eige-
nen Lieferketten verstehen. Sie sollten
auch Branchenplattformen und Okosys-
teme schaffen, in denen die notwendigen
Daten ausgetauscht werden konnen und
in denen alle beteiligten Partner gleich-
berechtigt und vertrauensvoll zusam-
menarbeiten.

Eine Blockchain kann die hierzu notwen-
dige technische Grundlage liefern. Sie ver-
bessert die Zusammenarbeit, den Daten-
austausch und die Transparenz in einem
Lieferketten-Okosystem. Sie funktioniert,
indem sie Giberpriifte und zugelassene
Teilnehmer mit einem gemeinsamen, ver-
teilten Ledger, also einer Art digitalem
Hauptbuch, verbindet, das alle Informati-
onen iiber die Waren auf ihrem Weg durch
die Lieferkette erfasst. Die Teilnehmer
fiigen dem Ledger ihre Daten und unter-
stiitzende Dokumente wie Zertifizierun-
gen hinzu und kontrollieren, wer was
sehen darf. Einmal in das Hauptbuch auf-
genommen, kénnen die Daten dann nicht
mehr manipuliert, gedndert oder geloscht
werden. Diese Eigenschaften machen die
Blockchain zu einer vertrauenswiirdigen
Plattform fiir den Austausch von Daten
zwischen verschiedenen Unternehmen.
Die Teilnehmer kénnen Materialien und
Produkte von der Quelle bis zum Endkun-
den und schliefilich bis zum Verbraucher

erfolgen.

Zum Beispiel nutzt die Plattform ,,Farmer
Connect“IBM Food Trust fiir mehr Trans-
parenz und um Kaffeeanbauer und Kaffee-
trinker miteinander zu verbinden. Mit
fihrenden Unternehmen der globalen
Lieferkette fiir Kaffee wurde die Plattform
Farmer Connect entwickelt, die IBM
Blockchain einsetzt. Die mobile App
»Thank My Farmer® zeigt Konsumenten,
wo ihr morgendlicher Kaffee genau her-
kommt. Damit kdnnen sie ihren Kaffee
entlang der gesamten Lieferkette zuriick-
verfolgen und die Bauern unterstiitzen, die
die Bohnen anbauen.

Management von Nachhaltigkeitsdaten
Mit den steigenden Anforderungen und der
Prioritit, die Unternehmen auf die Verbes-
serung der betrieblichen Einblicke legen,
steigt natiirlich auch der Bedarfan robusten,
priifbaren Datenmanagement-, Berech-
nungs- und Berichterstattungs-Prozessen.
Fortschrittliche Analyseplattformen

Glossar: Datenbasierte
Entscheidungsfindung

Datenbasierte Entscheidungsfindung ist
IBM zufolge ein Prozess, bei dem Infor-
mationen aus den Key Performance
Indicators (KPIs) eines Unternehmens
zundchst gesammelt, analysiert, inter-
pretiert und anschlieBend in nutzbare
Erkenntnisse umgewandelt werden.

Sie ist die Grundlage fiir effektivere und
effizientere Geschaftsentscheidungen.

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024
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Die EU und der deutsche Gesetzgeber sagen dem Greenwashing den Kampf an; mehr denn je sind
Unternehmen dadurch in der Pflicht, ihre CO,-Emissionen zu messen, zu analysieren und zu reduzieren

ermoglichen ein besseres Management
der Nachhaltigkeitsdaten iiber Wert-
schopfungsketten hinweg. Das ist wichtig
fiir eine verantwortungsvollere Beschaf-
fung und transparentere Lieferketten, die
in der Regel noch nicht tiberall tiber-
schaubar sind: Unternehmen kennen
zwar ihre direkten Zulieferer, aber es fehlt
der durchgdngige Blick auf Rohstoffe,
Komponenten und Waren bis zum End-
produkt - und dariiber hinaus. Hier gibt
es intelligente und zuverlassige Losungen,
um Daten entlang der gesamten Wert-
schopfungskette auszutauschen und allen
Partnern im Netzwerk zugénglich zu
machen. Liefertreue und Engpésse lassen
sich so rasch feststellen, jedes Produkt ist

identifizierbar und auf seinen Ursprung
zuriickzuverfolgen.

Vorteil datenbasierter Entscheidungen

Eine solche Losung ist die ,IBM Envizi
ESG Suite®, die Unternehmen bei der
Erfassung, Berechnung, Analyse und
Berichterstattung von Treibhausgas-Emis-
sionen unterstiitzt. IBM Envizi deckt alle
15 Scope-3-Kategorien ab und verwendet
ein Rechenmodul zur Anwendung von
GHG-Protokoll-Berechnungsmethoden,
die durch ein robustes Datenmanagement-
system unterstiitzt werden. Dieses umfasst
eine automatisierte Datenerfassung, was
ebenso die erforderlichen Angaben von
Lieferanten inkludiert, Bibliotheken fiir

Scope-3-Emissionsfaktoren, Vorlagen fiir
regulatorische Vorgaben, ein spezielles
Scope-3-Analyse-Dashboard, Audit-Tools
und Funktionen zur Unterstiitzung der
Lieferanten-Benchmarking- Analyse.
Durch die zusitzliche Integration von
Natural Language Processing (NLP) kon-
nen die Erfassung, Berechnung und Ana-
lyse von Scope-3-Treibhausgas-Emissio-
nen (THG) beschleunigt werden. (Hin-
weis der Redaktion: NLP ermdoglicht es,
Maschinen-, Text- oder Sprachdaten zu
verstehen und zu beantworten.) Unter-
nehmen erhalten einen einheitlichen und
aktuellen Datensatz, der lander- und bran-
chenspezifischen Emissionsfaktoren ent-
spricht und eine homogene Berechnung
von Scope 3 fiir gekaufte Waren und
Dienstleistungen erméglicht. Emissions-
berechnungen kénnen schneller, genauer
und effizienter durchgefiihrt werden.

Um eine Balance zwischen nachhaltigem
Handeln und Profitabilitét zu erreichen,
miissen die Strategien fiir mehr Nachhal-
tigkeit sinnvoll vorangetrieben werden.
Anstatt also nach Gefiihl zu handeln, soll-
ten die Entscheidungen datenbasiert
erfolgen - schliefllich geht es um einen
nicht unerheblichen Zeit- und Kosten-
aufwand. Festzuhalten ist ebenfalls, dass
die endgiiltige, allumfassende Entschei-
dung nach wie vor beim Menschen liegt
- nicht bei einer Kiinstlichen Intelligenz.
Technologie ist allerdings ein entschei-
dender Faktor, um die ESG-Ziele sowohl
intern als auch extern schneller zu errei-
chen.

Oliver Gahr, Sustainability Leader, IBM
Technology EMEA 1l
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Neue Nachhaltigkeits-Auflagen fiir Unternehmen

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Am 5. Januar 2023 trat die EU-Richtlinie Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) in Kraft, mit der Unternehmen in der EU dann
(fiir die meisten Firmen beginnend mit Daten aus 2025 und Berichten aus
2026) in viel groBerem Umfang in ihrem Berichtswesen (im Lagebericht
des Jahresabschlusses) Rechenschaft iiber die wesentlichen Themen aus
Okologie, Soziales und Unternehmensfiihrung ablegen miissen.

Lieferketten-Sorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Das Lieferketten-Sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) trat zum 1. Januar 2023
in Deutschland in Kraft — zundchst ausschlieBlich fiir in Deutschland ansdssige Unternehmen sowie Firmen mit einer
Zweigniederlassung mit mindestens 3000 Mitarbeitern in Deutschland. Zum 1. Januar 2024 sinkt die Schwelle auf
1000 Mitarbeiter. Laut LkSG miissen Unternehmen dann soziale und 6kologische Mindeststandards einhalten.

Destina/stock.adobe.com
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Software-Upgrades
ohne Werkstatt-Stopp.

Die Anforderungen an ein Nutzfahrzeug andern sich im Laufe der Zeit. Bisher war an
diesem Punkt ein Werkstattbesuch zur Nachriistung von Software-Paketen erforderlich.
Mit MAN Now erfolgen Software-Upgrades via Over-the-Air und machen einen Werk-
stattaufenthalt nicht mehr notwendig. MAN Lkw kdnnen so jederzeit an sich dndernde
Geschéftsanforderungen angepasst werden. Entdecken Sie die Md&glichkeiten und
steigern Sie die Effizienz, die Sicherheit, den Komfort sowie das Fahrerlebnis lhrer Flotte.
www.man.eu/mannow | #SimplyMyTruck | #damitfahrenlauft
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In der jiingsten Vergangenheit fii
einschneidende Krisen immer haufige¥f zu
limitierter Materialverfiigbarkeit
reduzierten Logistik-Kapazititen. Viele
Lieferketten sind nach wie vor volatil. Um
die Folgen abzumildern und fiir bessere
Planbarkeit zu sorgen, nimmt die Bedeu-
tung der Supply-Chain-Kollaboration zwi-
schen den Partnern in der Lieferkette wei-
ter zu. Sie gilt als wirksamer Ansatz, Resi-
lienz und Agilitdt der Lieferketten sicher-
zustellen.

Chancen gemeinsamer Datennutzung
Vor diesem Hintergrund hat die Bundes-
vereinigung Logistik (BVL) in Zusam-
menarbeit mit der Unternehmensbera-
tung McKinsey & Company eine Umfrage
zum Status quo und zu aktuellen Heraus-
forderungen der Supply-Chain-Kollabo-
ration durchgefithrt, deren Ergebnisse
nachfolgend dargestellt und abschlieflend
diskutiert werden.

Der Austausch relevanter Daten und deren
gemeinsame Nutzung sind Dreh- und
Angelpunkt von Supply-Chain-Kollabora-
tion. Gefragt danach, wie sie die Zusam-
menarbeit hinsichtlich des Datenaus-
tauschs bewerten, zeichneten die Befrag-
ten ein differenziertes Bild: Logistikbezo-
gene Daten wie Transportdaten, Waren-
eingangsberichte, aber auch nachfrage-
relevante Daten wie Nachfrage-Prognosen
und Daten zu Produkt-Anlauf und -Aus-
lauf werden bereits von (teilweise deut-
lich) iiber einem Drittel der Befragten
unternehmensiibergreifend geteilt (siehe
Grafik 1 S. 34). Die Qualitdt der Daten
wurde dabei besonders fiir Transportdaten
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in der Logistik konnen solche
fbrechen lassen und Supply-
eigt eine neue Studie.

und Wareneingangsberichte mit gut bis
sehr gut beurteilt, sodass eine erfolgreiche
Zusammenarbeit erkennbar ist.

In Hinblick auf die Bewiltigung von Kri-
sensituationen durch eine verbesserte
Supply-Chain-Kollaboration ist auf der
anderen Seite bemerkenswert, dass sich
bei detaillierteren Planungsdaten, wie
Daten zu Storungen im Materialfluss,
Bestand, Produktionskapazititen und
-planung, ein anderes Bild ergibt. Hier gibt
mehr als ein Drittel der Befragten an, diese
Daten zu bendtigen, sie aber nicht von
ihren Partnern zu erhalten (siehe Grafik 2
S.35). Interessanterweise gibt mehr als ein
Drittel an, dass sie bereit wiren diese
Daten mit ihren Partnern zu teilen, dies
aber noch nicht tun. Dariiber hinaus zei-
gen 30 Prozent der Befragten die Bereit-
schaft, Daten auszutauschen, die sie der-
zeit noch nicht mit ihren Partnern teilen.

Ungenutzte Potenziale erschlieBen
Warum gibt es diese ungenutzten Potenzi-
ale, und wie konnen sie in den Prozess
eingebracht werden? Rechtliche Unsicher-
heiten, zum Beispiel durch das Kartell-
recht, scheinen eher selten ein Hindernis
zu sein. Allerdings gaben rund 75 Prozent
der Interview-Partner an, fiir laufende
Kollaborationen bereits einen rechtlichen
Rahmen fiir die Zusammenarbeit geschaf-
fen zu haben. Haufig zielen diese Verein-
barungen darauf ab, die Nutzung der
geteilten Daten einzuschranken. Dies trifft
fast immer zu, wenn vertrauliche Daten
geteilt werden.

Als ein relevantes Hindernis beim Teilen
von Daten beschreiben die Interview-




Partner, dass die verwendeten I'T-Systeme
und Standards teils nicht miteinander
kompatibel sind. Der hohe Arbeitsauf-
wand und hohe notwendige Investitionen,
verursacht durch mangelnde Datenstan-
dards und eine heterogene System-Land-
schaft, schrecken viele Teilnehmer von
einem weitergehenden Datenaustausch ab.
Auch gibt es unternehmensintern regel-
miflig Bedenken gegen die Weitergabe
von Daten an Partner. Wahrend Logistik-
und Supply-Chain-Abteilungen offen fiir
die Datenweitergabe sind, tun sich andere
Funktionen damit schwerer und verhin-
dern damit eine bessere Kollaboration.

Gemeinsame Ziele und Anreize wichtig
Als eine der wichtigsten Voraussetzungen
fiir Kollaboration werden gemeinsame
Ziele und Anreize genannt. Anreizsys-
teme, wie beispielsweise finanzielle
Aspekte, konnen dies verstiarken. So
konnte unter anderem das Teilen von rele-
vanten Daten vergiitet werden. Als weitere
wichtige Voraussetzung nennen die
befragten Unternehmen Vertrauen und
eine auf Zusammenarbeit ausgerichtete
Kultur. Dies gilt umso mehr in einem
Umfeld, in dem Wissen und Informatio-
nen zum Nachteil des Verhandlungspart-
ners genutzt werden konnten. Klare Defi-
nitionen und Regeln fiir die Datennutzung
sind daher elementar.

Die Umfrageergebnisse unterstreichen,
dass Unternehmen mit einer erfolgreichen
internen Zusammenarbeit auch deutlich
héufiger mit Kunden und Lieferanten kol-
laborieren. Die bei der internen Kollabo-
ration erworbenen Fahigkeiten im Unter-
nehmen bilden dafiir die Grundlage.

Die Umfrage zeigt, dass der Erfolgshebel in
der Erganzung der internen Kollaboration
zur externen Kollaboration liegt. Nur dann
gelingt es, einen deutlichen Unterschied
beim Unternehmenserfolg zu erzielen. Im
Beispiel dient ein Einzelhandelsunterneh-
men als Best Practice: Wie auch der Gesamt-
markt, litten das Unternehmen und seine
Lieferketten unter einem Mangel an Verpa-
ckungsmaterial, wodurch der Einzelhdndler
mit erheblichen Lieferverzégerungen

>
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Die Studien-Verfasser im Uberblick

Professor Knut Alicke ist Partner im Stuttgarter
Biiro von McKinsey & Company mit Schwerpunk-
ten im Bereich Fertigung und Lieferketten. Er hat
mehrere Artikel zu Supply-Chain-Themen verfasst
und lehrt als Professor zu Supply-Chain-Manage-
ment. Alicke studierte Maschinenbau an der Uni-
versitat Karlsruhe und wurde dort 1999 promoviert
und 2003 habilitiert.

McKinsey & Company

Professor Kai Furmanns ist Mitglied des Wis-
senschaftlichen Beirats der Bundesvereinigung
Logistik (BVL) und seit 2005 am Karlsruher Insti-

tut fiir Technologie (KIT) Institutsleiter fiir das Institut
fiir Fordertechnik und Logistiksysteme (IFL) sowie
seit 2020 Dekan der KIT-Fakultat fiir Maschinenbau.
Er studierte Wirtschaftsingenieurwesen und promo-
vierte und habilitierte im Fachbereich Maschinenbau
an der Universitét Karlsruhe. Zuvor war er unter
anderem fiir die Robert Bosch GmbH tétig.

Professor Kai
Furmanns

Professor Bernd Hellingrath ist Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats der BVL und seit 2008
Inhaber des Lehrstuhls fiir Wirtschaftsinformatik
und Logistik an der Westfalischen Wilhelms-Univer-
sitdt Miinster. Zuvor erhielt er eine Professur im
Bereich der Planung und Modellierung von Produk-
tions- und Logistiknetzwerken der Universitat
Paderborn und war lange Jahre am Fraunhofer IML
tétig. Er studierte Informatik und Mathematik an der
Universitat Dortmund. Dort promovierte er auch

im Fachbereich Maschinenbau.

BVL

Professor Bernd
Hellingrath

Professor Kai Hoberg ist Mitglied des Wissen-
schaftlichen Beirats der BVL und seit 2012 Professor
fir Supply Chain und Operations Strategy an der
Kiihne Logistics University (KLU) in Hamburg. Zuvor
war er unter anderem Juniorprofessor fiir Supply-
Chain-Management an der Universitat zu K6In und
promovierte 2006 an der Universitdt Miinster. Bevor
erin die Wissenschaft zurlickkehrte, war er als Strate-
gieberater und Projektmanager im Operations

Team bei Booz & Company tétig.

Kiihne Logistics University

Professor Kai Hoberg
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Umfrage: Welche Daten Unternehmen bereits von ihren Partnern erhalten

Informationen zu Produkt-An-/-Auslauf

Daten zu Verkaufs-Promotionen
Daten zur Produktionsplanung
Produktionskapazitaten
Point-of-Sale-Daten

Daten zu Storung/Unterbrechung des Materialflusses

Nachhaltigkeitsdaten (z.B. Energieverbrauch)

Daten zu Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Transportdaten

Nachfrage-Prognosen

Wareneingangsberichte

Qualitatsdaten

Bestandsdaten

59%

McKinsey & Company

umzugehen hatte. Um die Situation zu
verbessern, entwickelte der Einzelhdndler
eine wiederverwendbare Verpackungs-
l6sung, die er zu einem giinstigen Tarif an
seine Lieferanten vermietet. Die Lieferan-
ten versenden seitdem alle Materialien
mit dieser standardisierten Losung. Viele
der in der Umfrage erorterten Punkte
spiegeln sich in dieser Fallstudie wider:
Die urspriingliche Motivation fiir die
Zusammenarbeit war die Bewiltigung
einer Krise, die durch den Mangel an Ver-
packungsmaterial auf dem Markt ausge-
16st wurde. Das gemeinsame Ziel von
Einzelhdndler und Lieferant war die Wie-
derherstellung der Lieferfahigkeit, was fiir
beide Parteien finanziell von Vorteil ist.

Finanziellen Ansporn schaffen

Ein weiteres Beispiel aus dem Einzelhan-
del zeigt, wie ein fehlendes gemeinsames
Ziel durch finanzielle Anreize ersetzt wer-
den kann: Ein Einzelhdndler stellt in die-
sem Fall seinen Lieferanten einige Basis-
daten wie zum Beispiel Bestellungen fiir
Waren, die in einem Konsignationslager
vorgehalten werden, zur Verfiigung, um
die Lieferfahigkeit sicherzustellen und zu
erhohen. Weitergehende Daten wie zum

Beispiel die Einhaltung von Zeitfenstern
bei der Anlieferung durch den vom Liefe-
ranten beauftragten Logistikdienstleister,
die bei gemeinsamer Nutzung keinen wei-
teren Vorteil fiir den Einzelhdndler, aber
durchaus Nutzen fiir den Lieferanten gene-
rieren — zum Beispiel fiir das Management
des Logistikdienstleisters — stellt der Einzel-
héndler nur kostenpflichtig zur Verfiigung.
Durch diese zusitzliche Gebiihr erzeugt
der Einzelhdndler seinen eigenen Vorteil
und gleicht damit das Nutzen-Ungleich-
gewicht aus. Auflerdem umgeht er eine
eventuell schwierige Beurteilung des
finanziellen Nutzens der Daten fiir den
Lieferanten, die bei einem Vorteilsaus-
gleich erforderlich wire.

Die multiplen Krisen der letzten Jahre
haben die Relevanz der Supply-Chain-
Kollaboration noch einmal verstirkt: Uber
90 Prozent der Umfrage-Teilnehmer sehen
einen Nutzen in der Zusammenarbeit, vor
allem beziiglich einer verbesserten Reak-
tionsfahigkeit und zur frithzeitigen Erken-
nung von Risiken. Gleichzeitig bleibt es oft
schwierig, diese Vorteile zu quantifizieren.
Deshalb ist die Ableitung eines positiven
Business Case fiir eine kontinuierliche
Zusammenarbeit nicht immer moglich,

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024

insbesondere wenn die unmittelbare Krise
iiberwunden ist. Weitere Hindernisse fiir
die Zusammenarbeit, die schon in der
Vergangenheit eine Rolle gespielt haben,
bleiben bestehen: Fiir eine erfolgreiche
Kollaboration entlang der Lieferkette
sollte zunichst eine erfolgreiche interne
Kollaboration innerhalb des Unterneh-
mens aufgebaut werden, was Zeit und
Engagement voraussetzt. Auflerdem sind
durch die mangelnde Daten-Standardisie-
rung und fehlende IT-System-Integration
oft zusdtzlicher Aufwand und Investitio-
nen notig. Die Losung dieser Faktoren
bendtigt Zeit und (finanzielles) Engage-
ment. Die Vorteile konnen den Aufwand
aber durchaus rechtfertigen.

Um eine erfolgreiche Supply-Chain-
Kollaboration nachhaltig zu etablieren,
sollten drei Dinge beriicksichtigt werden:

1. Voraussetzung: Interne Kollaboration
Die interne Kollaboration ist Vorausset-
zung fiir die externe Kollaboration. Diese
erfordert bestimmte Schliisselfdhigkeiten,
die zunéchst unternehmensintern entwi-
ckelt werden: Alle Partner sollten auf eine
gemeinsame, vertrauenswiirdige Informa-
tionsquelle zugreifen kénnen (Single-



Umfrage: Welche Daten Unternehmen benoétigen, aber bislang nicht von ihren Partnern erhalten

Daten zu Storung/Unterbrechung des Materialflusses

Nachhaltigkeitsdaten (z.B. Energieverbrauch)

Daten zur Produktionsplanung

Produktionskapazitaten
Nachfrage-Prognosen

Informationen zu Produkt-An-/-Auslauf

Bestandsdaten

Qualitatsdaten

Daten zu Verkaufs-Promotionen

Daten zu Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

Point-of-Sale-Daten

Wareneingangsberichte

Transportdaten

22%

59%

31%

31%
30%
29%
26%

McKinsey & Company

Source-of-Truth-Data) um eine gemein-
same Grundlage fiir Entscheidungen zu
haben. Dariiber hinaus ist eine gewisse
Prozessreife unabdingbar, die es erlaubt,
zuverldssige und reproduzierbare Daten zu
generieren, wie zum Beispiel verldssliche
und nachvollziehbare Prognosedaten.
Zudem sollten Rollen und Verantwortlich-
keiten innerhalb der Kollaboration klar
definiert sein, um gegenseitige Erwartun-
gen der beteiligten Partner zu steuern und
um Missverstdndnisse und den damit ver-
bundenen Vertrauensverlust zu vermei-
den. Auf diesen Learnings sollte dann die
externe Kollaboration aufbauen.

2.Voraussetzung: Vertrauen

Eine auf Vertrauen ausgerichtete Kultur,
in der die gemeinsame Nutzung von
Daten auf faire Art und Weise erfolgt, bil-
det die Basis. Im Hinblick auf die zu
investierende Zeit und Ressourcen sollten
strategische und langfristige Beziehungen
zu Lieferanten und Kunden als Partner
fiir den Aufbau einer externen Kollabora-
tion im Vordergrund stehen.

3.Voraussetzung: Vorteile klar definieren
Die Vorteile der Zusammenarbeit sollten

klar artikuliert und gemessen werden.
Dabei ist es wichtig, langfristigere Anreize
und gemeinsame Ziele zu schaffen, um zu
verhindern, dass gemeinsam genutzte
Daten, zum Beispiel in Preisverhandlun-
gen, einseitig fiir das Erreichen von kurz-
fristigeren Vorteilen ausgenutzt werden.
Logistik und Supply-Chain-Abteilungen
miissen dafiir eventuell auch auf ihren Ein-
kauf und Vertrieb entsprechend einwirken
und langfristige Vorteile klar artikulieren.
Unternehmensiibergreifende Kollaborati-
onen sind fiir Unternehmen ein Weg, den
Herausforderungen durch volatile Liefer-
ketten nachhaltig zu begegnen.

Der damit einhergehende erforderliche
kulturelle Wandel und eine langfristige
Orientierung in Geschiftsbeziehungen ist
ein langfristiger Prozess, der ein wichtiger
Baustein fiir nachhaltigen Unternehmens-
erfolg sein kann.

Professor Knut Alicke, Partner und Master
Expert McKinsey ¢ Company,

Professor Kai Furmans, Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT),

Professor Bernd Hellingrath, Westfilische
Wilhelms-Universitdt Miinster, und
Professor Kai Hoberg, Kiihne Logistics
University (KLU) 1l
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Neue Potenziale

Kiinstliche Intelligenz hat das Potenzial, die Art und Weise, wie
Speditions- und Logistikunternehmen ihre Supply Chains und

Prozesse managen, zu revolutionieren. In welchen Bereichen di
digitale Technologie Vorteile schafft, wo sie an Grenzen stof8

Die Welt der Logistik ist komplex und
hochgradig dynamisch. Taglich miissen
Unternehmen Lieferketten optimieren
und Kosten senken, dafiir Echtzeitdaten
verwalten und gleichzeitig den steigenden
Kundenanforderungen gerecht werden -
zum Beispiel bei Klimaschutz oder Visibi-
litat. In dieser rasanten Umgebung wird
Kiinstliche Intelligenz (KI) zunehmend zu
einem Schliisselakteur. KI hat das Poten-
zial, die Art und Weise, wie Speditions-
und Logistikunternehmen ihre Prozesse
und Lieferketten managen, zu revolutio-
nieren. Wir stehen damit vor einer Trans-
formation, die einen nachhaltigen Einfluss
auf die Effizienz und Wirtschaftlichkeit
unserer Branche haben wird.

Werkzeug fiir effizientere Prozesse

Kiinstliche Intelligenz ist keine Zukunfts-
version mehr; schon heute eréffnet diese
digitale Technologie ein breites Spektrum
an Moglichkeiten, um Prozesse effizienter
und effektiver zu gestalten. Ein zentraler

Anwendungsbereich von KI liegt im
Transportmanagement, wo die Analyse
von Verkehrsdaten, Wetterbedingungen,
Routen und Volumen neben weiteren

relevanten Faktoren eine entscheidende
Rolle spielt. Dank dieser Technologie kon-
nen im Straflenverkehr optimale Routen
fiir Lieferungen berechnet werden, was
nicht nur zu einer Reduzierung der Trans-
portkosten fiihrt, sondern auch zu einer
geringeren Umweltauswirkung und
ptinktlicheren Lieferungen von Waren.
Einen weiteren entscheidenden Vorteil
ermdglicht KI bei der nahtlosen Nachver-
folgung von Waren entlang der gesamten
Lieferkette. Produkte konnen heute mit
Sensoren ausgestattet werden, was eine
Echtzeitverfolgung von Standort und
Zustand ermoglicht. Die so erhobenen
Daten werden mittels KI analysiert und zu
einer Prognose iiber den weiteren Trans-
portverlauf verarbeitet. Verzogerungen
oder Probleme kénnen so unverziiglich
erkannt und behoben werden.

KI kann auch die Automatisierung der
Lagerverwaltung unterstiitzen, indem sie
den Bestand in Echtzeit iiberwacht, pra-
zise Prognosen fiir zukiinftige Nachfrage
generiert, Auftrage optimiert und verfiig-
baren Lagerraum optimal ausnutzt. Dies
ermoglicht nicht nur eine bessere Ressour-
cenallokation, sondern minimiert auch

® ¢



das Risiko von Uberbestinden und Eng-
péssen. So konnen Betriebskosten erheb-
lich reduziert, die Lagerauslastung verbes-
sert und die Abwicklung von Auftragen
beschleunigt werden.

Weiteres Anwendungspotenzial der Tech-
nologie liegt in der Texterkennung, dem
Screening und der Verwaltung von Doku-
menten. KI-Losungen haben das Poten-
zial, die Analyse, Kategorisierung und
Validierung der Vielzahl an Dokumenten,
die in globalen Lieferketten anfallen, zu
automatisieren. Die Vorteile sind vielfiltig:
Zeit- und Ressourceneinsparungen,
erhohte Genauigkeit und Zuverldssigkeit
bei der Dokumentenverarbeitung sowie
beschleunigte Auftragsabwicklungen bei
minimiertem Risiko von Verzégerungen
oder Fehlern in der Lieferkette.

Anwendungsfalle aus der Praxis

Das Unternehmen DB Schenker versteht
Kiinstliche Intelligenz als strategischen
Ansatz, um seine Logistikprozesse und
Lieferketten kontinuierlich zu verbessern
und seinen Kunden erstklassige Lésungen
und Services zu bieten. Der Bereich Global
Technology & Data ist dabei Vorreiter in

-
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der Entwicklung fortgeschrittener Analy-
tik und KI und Wegbereiter fiir Digitalthe-
men in den Geschiftseinheiten und Funk-
tionen von DB Schenker. In enger Zusam-
menarbeit entwickeln dort Mitarbeiter
datenzentrierte Lsungen, fortschrittliche
Analyse- und KI-Prototypen sowie digi-
tale Komponenten. Dabei fokussiert sich
das Logistikunternehmen sowohl auf die
Optimierung interner Prozesse als auch
die Entwicklung neuer Geschiftsmodelle
und Kundenldsungen. Das Projektportfolio
umfasst ein breites Anwendungsspektrum,
darunter etwa Kundenanalytik, Preis- und
Angebotsmanagement, Nachfrageprogno-
sen, Netzwerk- und Kapazititsplanung
sowie Lager- und Lieferketten-Analytik.

Beispiel: Tourenplanung und Disposition
Bei DB Schenker wird KI etwa zur Effizi-
enzsteigerung in Transportprozessen und
der Disposition eingesetzt. Eine der zentra-
len Herausforderungen ist die exakte Prog-
nose des zukiinftigen Sendungsaufkom-
mens, um Engpésse in der Kapazitits-
planung und ineffiziente Verkehrsrouten
fiir die Lkw im Sammel- und Zustellverkehr
zu vermeiden. Derzeit werden noch viele

V

Planungsprozesse fiir die ,,Collection und
Distribution” (CoDi, Abholung und Zustel-
lung) manuell gesteuert. Um hier Effizienz-
gewinne zu erzielen, hat DB Schenker ein
intelligentes Prognose-Tool entwickelt.
Dieses Tool basiert auf fortschrittlichen sta-
tistischen Modellen, die historische Zeitrei-
hen-Daten auf Lidnder- und Niederlas-
sungsebene beriicksichtigen und Vorhersa-
gen treffen - zum Beispiel tber die
geschitzte Anzahl an CoDi-Stopps pro
Niederlassung und Land. Dies ist eine ent-
scheidende Voraussetzung fiir eine effizi-
ente Ressourcenplanung im CoDi-Bereich.
Erginzt wird die CoDi-Volumenprognose
durch ein leistungsstarkes Optimierungs-
Tool, das die Disponenten in den Nieder-
lassungen im tiglichen Dispositionspro-
zess der Abhol- und Zustelltouren unter-
stiitzt. Das Tool beriicksichtigt dabei das
zu erwartende Sendungsaufkommen, den
Fuhrpark und die Fahrer sowie weitere
relevante Einflussfaktoren, zum Beispiel
die Offnungszeiten der Kunden, Zugangs-
beschriankungen, das Straflennetz und
auch die Priorisierung von Premium-Sen-
dungen. Das Ergebnis ist die Optimie-
rung sowohl der Beladungsreihenfolge
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exakten Tour fiir den kommenden Werk-
tag. Durch die Integration dieser beiden
Losungen in das Transport-Management-
System (TMS) von DB Schenker liefSen
sich erhebliche Effizienzsteigerungen
erzielen. So wurden mit weniger Fahrzeu-
gen mehr Stopps pro Route erreicht, die
Gesamtkosten gesenkt und der Emissions-
ausstof3 reduziert.

Beispiel: Intelligente Gebietszuweisung
Die intelligente Bestimmung von Termi-
nalanzahl und -standorten sowie die
Zuweisung von Gebieten zu diesen Termi-
nals ist eine Schliissel-Herausforderung in
der Logistik und ein prddestinierter
Anwendungsfall zur Optimierung durch
KI. Eine solche Optimierung wirkt sich auf
das gesamte Landtransport-Netz aus, weil
sie eine ausgewogene Terminalnutzung
gewihrleistet, die Gesamtkilometer-Leis-
tung senkt und die Produktivitdt steigern
kann, was letztlich Kosten einspart.

DB Schenker hat dazu ein Tool entwickelt,
das verschiedene Optimierungsmethoden
kombiniert. Es ermdglicht Entscheidungs-
trdgern unter Beriicksichtigung einer Viel-
zahl von Variablen nicht nur die optimale
Zuweisung von Postleitzahlen zu Termi-
nals, sondern auch die optimale Terminal-
Anzahl und die optimalen Standorte zu
bestimmen. Der Unternehmens-Ansatz
besteht darin, unter Berticksichtigung lan-
derspezifischer Prozesse und Beschrénkun-
gen den Fluss von Sendungen zu simulieren
und so die Gesamt-Transportkosten zu
ermitteln. Zur Optimierung der Gesamt-
Transportkosten werden mathematische
Methoden des Operations Research

ain-Management 4.0

(Unternehmensplanung) verwendet. Dies
ermoglicht die Analyse verschiedener Sze-
narien wie die Er6ffnung neuer Terminals,
die Verlagerung bestehender Standorte,
die Anpassung von Terminalkapazititen
und die Anderung der Zuweisung von
Postleitzahlen zu Terminals. Die ,,Terri-
tory Allocation“-Lésung (intelligente
Gebietszuweisung) von DB Schenker kann
erhebliche Kosteneinsparungen aufzeigen,
weil sich dadurch das Landtransport-Netz
kontinuierlich optimieren und an verin-
derte Kundenstrukturen und -volumina
anpassen lasst.

Diese Beispiele zeigen, welches Potenzial
KI hat, die Logistikbranche zu transfor-
mieren. DB Schenker hilt diese Technolo-
gie fiir einen wichtigen Treiber fiir die
digitale Zukunft der Branche. Die Poten-
ziale sind enorm, und die Logistikbranche
steht erstam Anfang dieser faszinierenden
Reise. DB Schenker ist davon tiberzeugt,

Information Officer des Konzerns.
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Christa Koenen, Digital-Vorstandin bei DB Schenker

Christa Koenen ist Vorstandsmitglied fiir Informati-
onstechnologie und Digitalisierung bei dem Spedi-
tions- und Logistikunternehmen DB Schenker mit
Unternehmenssitz in Essen. Sie stie8 2004 zur Deut-
schen Bahn und ist erfahrene Fiihrungskraft mit weit-
reichendem Hintergrund in verschiedenen Unterneh-
men und Geschéftsfeldern des DB-Konzerns. Zuletzt
war sie Vorsitzende der Geschéftsfiihrung des kon-
zerneigenen Digitalpartners DB Systel und Chief
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DB Schenker setzt in seinem
Landverkehr heute schon
diverse Kl-Tools ein, um noch
effizienter zu werden

dass Unternehmen, die in KI investieren
und neue Technologien unterstiitzend in
ihre Geschiftsprozesse integrieren, in der
sich wandelnden Logistiklandschaft
erfolgreich sein werden.

Grenzen und Zukunftsaussichten

Die Integration von Kiinstlicher Intelli-
genz in der Logistik- und Prozessland-
schaft von DB Schenker schreitet kontinu-
ierlich voran. Obwohl die Technologie
enorme Potenziale bietet, gibt es jedoch
auch begrenzende Faktoren, die im Digi-
talisierungsdiskurs beriicksichtigt werden
miissen. So sind menschliche Intuition
und Erfahrung in bestimmten Situationen
immer noch unersetzlich. Ebenso kann KI
die Auswirkungen unvorhergesehener
Ereignisse wie Naturkatastrophen oder
politische Krisen noch nicht vollstindig
vorhersehen. KI kann zwar bei der Ana-
lyse von Daten unterstiitzen und Empfeh-
lungen abgeben, ist jedoch noch nicht in
der Lage, komplexe strategische Entschei-
dungen zu treffen. Die endgiiltige Verant-
wortung liegt nach wie vor bei den Men-
schen, die die Daten interpretieren und die
strategischen Ziele festlegen. Dariiber
hinaus sind Datenschutz und (Cyber-)
Sicherheitsbedenken wichtige Aspekte
beim Einsatz dieser Technologie.

DB Schenker setzt Kiinstliche Intelligenz
bereits in verschiedenen Bereichen erfolg-
reich ein und strebt eine kontinuierliche
Weiterentwicklung digitaler Services und
Produkte an. Entscheidende Aspekte stellen
Echtzeit-Transparenz und Nachverfolgbar-
keit der Sendungen dar, um den sich weiter

DB Schenker (Symbolbild)



Kunden gerecht zu werden. Mithilfe von
5G- und 6G-Kommunikationstechnolo-
gien sowie fortschrittlicher Sensorik strebt
DB Schenker eine nahtlose Automatisie-
rung und ein Echtzeit-Tracking in seinen
Logistikprozessen an. Auch wird das Unter-
nehmen dank noch fortschrittlicherer
Predictive- Analytics-Losungen noch pra-
zisere Vorhersagen treffen konnen, basie-
rend auf einer breiteren Datenbasis und
weiterentwickelten Algorithmen.

Kiinstliche Intelligenz verspricht fiir die
Logistikbranche in Zukunft weitere Inno-
vationen und Fortschritte. Mittelfristig
wird DB Schenker diese Technologie sicher
in weiteren Bereichen seiner Lieferketten
einsetzen und in Prozesse jenseits der eige-
nen Lieferketten integrieren, zum Beispiel
in der IT-Entwicklung oder dem Personal-
und Finanzwesen. Noch weiter in die
Zukunft geblickt wird KI voraussichtlich
ein integraler Bestandteil der meisten
Logistikprozesse sein. Die Automatisie-
rung wird auf einem hohen Niveau sein,

Prozent der befragten Unternehmen erachten
laut einer Bitkom-Umfrage Kiinstliche Intelli-
genzals die wichtigste Zukunftstechnologie

und KI wird in der Lage sein, auch kom-
plexe logistische Entscheidungen autonom
zu treffen. Die Zusammenarbeit zwischen
Menschen und Maschinen wird nahtloser
erfolgen, und die Lieferketten werden agi-
ler und effizienter sein als je zuvor.

Positive Kosten-Effekte

Der Einsatz von KI hat heute schon einen
teils erheblichen Einfluss auf Bereiche der
Logistikbranche. Durch den intelligenten
Einsatz von neuen Technologien lassen sich
Prozesse effizienter gestalten, Kosten und

Servicequalitit verbessern.

Ein interessanter Aspekt ist, dass nicht
immer die auf den ersten Blick aufregends-
ten Losungen den grofiten Mehrwert fiir
das Geschift bringen. Einfache statistische
und Machine-Learning-Lésungen wie
automatisierte Volumenprognosen kénnen
erhebliche positive Effekte auf Effizienz
und Kosten haben. Dies unterstreicht, dass
KI nicht zwangsldufig hochkomplex sein
muss, um wertvolle Ergebnisse zu liefern.
Insgesamt zeigt sich, dass KI bereits
begonnen hat, das Tagesgeschift zu revo-
lutionieren und eine Vielzahl bislang
ungenutzter und mit Sicherheit auch uner-
kannter Moglichkeiten fiir die Zukunft
bereithilt. Unternehmen, die in KI inves-
tieren und die Technologie klug einsetzen,
werden in der Lage sein, ihre Effizienz zu
steigern und nachhaltige, effiziente Logis-
tiklosungen fir die Zukunft zu schaffen.
Christa Koenen, Vorstandsmitglied fiir
Informationstechnologie und Digitalisie-
rung bei DB Schenker 111

22. ALCARO

e
SO B

NACHHALTIG.
g ZUKUNFTSFAHIG.
A% MULTIFUNKTIONAL.

Darf im Who is Who Logistik 2023 nicht
fehlen: Log Plaza im GVZ Frankfurt (Oder) -
der Logistikstandort der Zukunft.

Ihre Entscheidung fir moderne Flachen
und optimale Standortbedingungen.
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Der Schlussel
zum Erfolg

Kiinstliche Intelligenz gilt in vielen Unternehmen mittlerweile als
neues Wundermittel. In welchen Bereichen diese Technologie in
der Stiickgut-Logistik heute schon neue Chancen eroffnet und
wohin in Zukunft die Reise geht, zeigt das Beispiel Dachser.

Fiir die einen ist sie die Zukunft, fir die
anderen ein schwer einschitzbares Risiko:
Kiinstliche Intelligenz (KI) hat das Poten-
zial, die Wirtschafts- und Arbeitswelt
grundlegend zu verandern. Ihre Nutzung
nimmt einer aktuellen Studie des Bran-
chenverbands Bitkom zufolge rapide zu.
Derzeit setzen 15 Prozent der deutschen
Unternehmen KI-Tools ein, vor einem
Jahr waren es nur neun Prozent. Der Ein-
satz von entsprechenden Anwendungen
wird in den kommenden Jahren signifikant
weiter steigen, schlief3lich sehen gut zwei
Drittel der befragten Firmen in KI die wich-
tigste Zukunftstechnologie iiberhaupt.

Digitale Transformation ist ein Muss

Fakt ist: Die Digitalisierung schreitet mit
immer ausgefeilteren Algorithmen voran.
Auch in der Logistik sind Machine Lear-
ning (Maschinelles Lernen) und KI ldngst
angekommen. Die digitale Transforma-
tion der Branche ist auch dringend not-
wendig, um die Qualitit zu sichern und
den steigenden Herausforderungen durch
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Fachkriftemangel und Flachenknappheit
zu begegnen. Mehr noch: Die Branche ist
gefordert, die Geschwindigkeit bei der
Adoption neuer Technologien zu erh6hen
und auch die gesellschaftlichen Mega-
trends, die unser Leben verandern - etwa
Digitalisierung, Urbanisierung, E-Mobili-
tat oder Konnektivitdt — in die Entwicklung
einflieflen zu lassen. Dabei gilt es indes,
strategisch zu denken und das Steuerrad
fest in der Hand zu behalten. Denn es
kommt darauf an, die Entwicklung aktiv
und vorausschauend fiir die Kunden und
Mitarbeitenden zu gestalten.

Dachser fokussiert sich deshalb in seiner
digitalen Transformationsstrategie im
Wesentlichen auf drei Kernbereiche.
Erstens: die konsequente Digitalisierung
der Geschiftsprozesse und die Entwick-
lung beziehungsweise Bereitstellung von
Tools und Losungen, die Kunden, Mitar-
beitenden und Partnern einen greifba-
ren Mehrwert liefern. Zweitens: die
Modernisierung der eigenen Kern-
systeme fir Transport und
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Stefan Hohm, Vorstand IT & Development bei Dachser

Stefan Hohm ist Vorstand IT & Development des Speditions- und Logistik-
unternehmens Dachser in Kempten. Hohm ist dort seit Giber 30 Jahren tatig.
Seine ersten Erfahrungen im Unternehmen sammelte er als dualer Student in
Frankfurt, bevor er die Entwicklung des Warehouse-Management-Systems
Mikado tibernahm. 2004 ibernahm Hohm die Leitung der damals neu gegriin-
deten Niederlassung Erfurt und 2008 die Leitung der Niederlassung Hof. Ab
2016 baute er eine zentrale Einheit fiir Forschung und Entwicklung im Dachser
Head Office auf. Seit 1. Januar 2021 ist Hohm als Chief Development Officer
(CDO) Leiter des Vorstandsressorts IT & Development und verantwortet die
unternehmensweite IT, Forschung & Entwicklung, Ideen- und Innovations-
management, Kontraktlogistik sowie Branchenlsungen.

Dachser

Warehousing sowie die sichere Anbin-
dung von zum Teil cloudbasierten Fremd-
systemen. Und last, but not least gilt es,
alle Mitarbeitenden einzubinden und mit
auf die Transformationsreise zu nehmen.
Denn nur wenn Digitalisierung im Unter-
nehmen gelebt wird, kann sie auch Friichte
tragen. Dafiir gilt es, ein ,,Digital Mind-
set®, also eine Digitalisierungskultur, zu
schaffen.

Vier Einsatzfelder fiir KI-Anwendungen

Wo wird nun der Einfluss von Kiinstlicher
Intelligenz in der Logistik besonders wich-
tig und bedeutsam? Dachser bearbeitet

hier vier wesentliche Einsatzfelder fiir KI-
Anwendungen: im Stiickgut-Handling
selbst, in den Planungs- und Entschei-
dungsprozessen, im Managen der zuneh-
menden Service-Komplexitit und schlief3-
lich auch beim Reduzieren von Emissionen.
Die Stiickgut-Logistik ist ein elementarer
Faktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit
industrieller Volkswirtschaften, und sie
gewinnt weiter an Bedeutung. In Zeiten
von Omnichannel-Vertriebswegen liefert
die verladende Industrie in immer kleine-
ren Mengen - und das vermehrt direkt
zum Kunden an verschiedene Empfangs-
punkte bis hin zum Drop-Shipment. Sich
Laderaum mit anderen Verladern zu teilen
ist da sinnvoll, um die Ware kostengiinstig,
schnell und mit moglichst niedrigen CO,-
Emissionen zuzustellen. Die deutliche
Zunahme von Lieferungen an Endkunden
sowie gebrochene Supply Chains wie etwa
Mikrohubs in Innenstddten stellen jedoch
auch leistungsfahige Stiickgutnetze vor
Herausforderungen. Hier kommen intel-
ligentes Datenmanagement, Algorithmen
und Kl ins Spiel, die in der Lage sind, mit-
hilfe mathematischer Modelle die Muster
und Strukturen ihrer eingegebenen Trai-
ningsdaten zu ,erlernen® und daraus best-
mogliche Losungen zu generieren.

Ausgangspunkt ist dabei die Logistik-
praxis. Hier spielen vorrangig menschliches
Know-how und physische Assets zur Leis-
tungserfiillung, etwa Netzwerk- und Termi-
nalstrukturen, eine Rolle. Besonders an den
Knotenpunkten im Netzwerk, wo Fern-
und Nahverkehr miteinander verbunden

werden, entscheidet die Effizienz. Erfolgs-
faktoren sind die gewerblichen Mitarbei-
tenden, allen voran die Be- und Entlader,
die mit ihrer Erfahrung in der Lage sind,
den Laderaum von Trailern und Wechsel-
briicken wie bei einem Tetris-Spiel optimal
zu nutzen. Der Unterschied zwischen
einem erfahrenen und unerfahrenen
Belader kann bis zu 15 Prozent der Lade-
raum-Auslastung betragen.

Digitalisierung beim Stiickgut-Eingang

In Zukunft aber wird es immer schwieriger
werden, auf diese menschliche Erfahrung
zuzugreifen. Der Fachkriftemangel ist
bereits deutlich zu spiiren und wird sich in
den nichsten Jahren weiter verschirfen.
Logistiker miissen Wege finden, diesen
Erfahrungsverlust im operativen Alltag
auszugleichen. Zum Beispiel im Dachser
Future Terminal: Mit dem digitalen Zwil-
ling @ILO, der bereits in den Niederlassun-
gen Unterschleifheim und Ohringen
implementiert ist, wurden die Prozesse im
Stiickgut-Eingang erstmals umfassend digi-
talisiert. Uber die im Dachser Enterprise
Lab gemeinsam mit dem Fraunhofer IML
entwickelte KI-Bilderkennung und -verar-
beitung lassen sich alle Packstiicke im
Umschlaglager in Echtzeit metergenau
orten. Eine vollautomatische Identifizie-
rung macht das manuelle Scannen von Bar-
codes tberfliissig und ermoglicht es, die
Prozesse digital und in Echtzeit mit Pro-
zesshinweisen zu unterstiitzen und zu
dokumentieren. Damit werden einzelne
Prozesse in den beiden @ILO-Pilotanlagen
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Selbstfahrende Transportfahrzeuge, eine umfassende Digitalisierung der Prozesse im Stiickgut-Eingang sowie eine vollautomatische und permanente
Vermessung aller Packstiicke - Dachser setzt in vielen Bereichen auf Digitalisierung und Automation, um die Prozesse noch effizienter zu machen

in einer Spanne von 15 bis 35 Prozent
beschleunigt.

Die vollautomatische und permanente
Vermessung aller Packstiicke wird der
nédchste Innovationsschritt in Richtung
Logistik 4.0. Im Pilotbetrieb kann das Sys-
tem bereits Liange, Hohe und Breite der
Packstiicke mit hoher Genauigkeit ermit-
teln und in Echtzeit anzeigen, ohne Mess-
Stationen anfahren zu miissen. Sobald das
System perfektioniert ist, konnen die
ermittelten Volumendaten unter anderem
von intelligenten Algorithmen genutzt
werden, um die Verlade- und Touren-
planung zu unterstiitzen und die Auslas-
tung von Wechselbriicken, Trailern und
Nahverkehrsfahrzeugen weiter zu erhé-
hen. Das reduziert Transportkilometer
und verringert Emissionen.

KI kann aber nicht nur im Umschlaglager,
sondern auch in der Warehouse-Automa-
tisierung sinnvoll zum Einsatz kommen.

Selbstfahrende Transportfahrzeuge, soge-
nannte AGYV, erfassen iiber Sensorik-
Elemente wie Kameras, Lidar (eine Form
des dreidimensionalen Laserscannings)
und Radar die Umgebung und finden sich
mittels KI selbststdndig in der Warehouse-
Umgebung zurecht. Sie konnen autark agie-
ren und einfache, repetitive Ablaufe abbil-
den - etwa Paletten aus dem Warehouse in
das Umschlaglager bringen. Damit fiigen
sie sich auch in den Mischbetrieb ein. Der
»Kollege Computer, daher oft auch mit
Namen versehen, ist akzeptiert und wird als
freundlicher Helfer gesehen.

Entscheidungsfindung verbessern

Planbarkeit ist in der Logistik ein ent-
scheidendes Kriterium fiir Effizienz und
Qualitdt. KI kann hier einen wertvollen
Beitrag leisten, wie Panda One, das erste
Machine-Learning-Projekt von Dachser,
zeigt. Das Akronym (Abkiirzung) steht

Kiinstliche Intelligenz (KI): Lessons Learned bei Dachser

Was hat das Speditions- und Logistikunternehmen Dachser aus diesen ersten Einsatzfeldern
der KI-Anwendung gelernt? Zundchst einmal, dass maschinelles Lernen oft ein Vorgehen
nach der ,Trial-and-Error”-Methode bedeutet, so lange, bis eine hinreichende Genauigkeit
erreicht ist. Denn man darf eines nicht vergessen: Man arbeitet hier stets mit Wahrschein-
lichkeiten. Es gilt, Lerndaten immer wieder zu testen, so lange bis die Qualitat des Ergebnis-
ses fiir den Anwendungsfall ausreicht. Anders als beim herkémmlichen Coding (Programmie-
ren) braucht man also vor allem eines: Geduld. Wichtig ist dariiber hinaus, dass man Kennt-
nisse {iber Tools und Programmiersprachen wie Python mit Wissen tiber Mathematik sowie
liber Geschéftsmodell und Prozesse zusammenbringen muss. Nur aus dem Zusammenspiel
dieser drei Faktoren entstehen erfolgreiche KI-Anwendungen.
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fiir Predictive (P) Analytics (An) Dachser
(DA) sowie das erste seiner Art (One).
Das Modell wurde speziell zur Prognose
der Eingangsmengen einer Landverkehrs-
Niederlassung konzipiert und stellt eine
Entscheidungsunterstiitzung fiir die saiso-
nale Kapazititsplanung bereit. So lassen
sich frithzeitig Laderaum-Kapazititen auf
dem Markt sichern und Ressourcen im
Umschlaglager vorplanen. Dazu liefert das
Prognosemodell entsprechende Eingangs-
mengen bis zu 25 Wochen im Voraus. Die
Niederlassungen haben damit ein zusitz-
liches Hilfsmittel an der Hand, das das
»Bauchgefiihl“ der erfahrenen Speditions-
leiter mit Daten unterfiittert und die im
Kundengesprich gewonnenen Eindriicke
validiert. Die Technik unterstiitzt den
Menschen in seinen Entscheidungen.

Service-Komplexitat besser managen

Logistik ist heute viel mehr als blof3 sach-
und fachgerechtes Lagern und termin-
gerechter Transport von Rampe A nach
Rampe B. Insbesondere die Sendungen an
Privatempfinger haben in den letzten Jah-
ren zugenommen und fiir ein héheres Maf3
an Komplexitdt gesorgt. Daraus resultierte
bei Dachser beispielsweise das B2X-
Labeling-Projekt. Im Mittelpunkt stand die
Frage, ob es sich beim Empfinger um eine
Firma (B2B) oder um eine Privatperson
(B2C) handelt. Anhand der Empfingerda-
ten im Auftrag ist die Unterscheidung zwi-
schen B2B und B2C nicht immer eindeutig.
Fiir die logistischen Prozesse macht es aber
einen groflen Unterschied, ob eine Firma
oder ein Privathaushalt beliefert wird. Das
fangt bei der Avisierung an und hort bei der
Wahl des geeigneten Zustellfahrzeugs auf.
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Ein Machine-Learning-Algorithmus berei-
tet nun die Empfingerdaten, geografische
Daten und externe Informationen so auf,
dass das Modell im Echtbetrieb auf Basis
dieser verkniipften Informationen mit sehr
hoher Wahrscheinlichkeit bestimmen
kann, ob es sich bei dem Empfinger um
einen Geschafts- oder Privatkunden han-
delt, und automatisiert Folgeprozesse
anstof8en kann.

Smart-Transport-Emissionen reduzieren
Nachhaltiges Handeln - in seinen 6kolo-
gischen, sozialen und 6konomischen
Dimensionen - bereitet den Weg fiir eine
sichere und auch wirtschaftlich stabile
Zukunft. Dachser zielt zuerst bei den eige-
nen Anlagen und Fahrzeugen darauf,
moglichst schnell auf Netto-null-CO,-
Emissionen zu kommen. In 13 européi-
schen Metropol-Regionen hat Dachser
bereits die emissionsfreie Zustellung von
ungekiihlten Stiickgut-Sendungen in defi-
nierten Innenstadt-Bereichen auf den Weg
gebracht. Bis 2025 sollen elf weitere euro-
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péische Grof3stadte folgen. Wahrend in der
Stadtlogistik schon leistungsfahige E-Lkw
als Serienfahrzeuge verfiigbar sind, miissen
beim Fernverkehr noch viele offene Fragen
geklart und Hindernisse beseitigt werden.
Deshalb etabliert Dachser in Freiburg, Ham-
burg und Malsch bei Karlsruhe spezielle
E-Mobility-Standorte. Im Fokus von For-
schung und Entwicklung stehen dabei emis-
sionsfreie Lkw und ihre Ladeinfrastruktur,
die Nutzung und Eigenproduktion von
erneuerbarem Strom sowie das intelligente
Strom- und Lastmanagement. Es mag iiber-
raschend klingen, aber auch hier spielen
Daten und ihre intelligente Nutzung eine
entscheidende Rolle. Sie miissen im groflen
Stil erhoben werden, um daraus belastbare
Modelle und Einsatz-Szenarien fiir die
Umsetzung emissionsfreier Nah- und Fern-
verkehrstransporte zu entwickeln. Das ist
ein kiinftiges Einsatzfeld fiir KI und wird
auch datentechnisch den Weg in die
Zukunft weisen.

Dabei darf natiirlich nicht vergessen werden,
dass KI auch Gefahren wie Kontrollverlust,

Haftungsrisiken und weitere Herausforde-
rungen mit sich bringt, die beim Einsatz
stets bedacht werden miissen. Kritisches
und ethisches Denkvermdégen sind mehr
denn je gefragt. Die digitale Transformation
bietet jedoch auch grofie Chancen fiir eine
nachhaltige, zukunftssichere Entwicklung.
KI und Machine Learning sollen Menschen
dabei nicht ersetzen, sondern ihnen — wohl
dosiert — dabei helfen, fundiertere und
damit bessere Entscheidungen zu treffen.
Logistik ist ,,People Business", sie wird von
Menschen fiir Menschen gemacht. Nicht
alle Aufgaben und Fragestellungen werden
sich mit KI 16sen lassen, sie hat aber das
Potenzial, neue Prozesse, Produkte und
Geschiftsmodelle - sprich Innovationen -
hervorzubringen.

Im Sinne des zentralen Unternehmenswerts
»unternehmertum und Mut zur Innova-
tion“ im Hause Dachser haben es die Mitar-
beitenden auf diese Weise in der Hand, die
digitale Zukunft selbst zu gestalten.

Stefan Hohm, Vorstand IT & Development
bei Dachser m
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Die Zukunft ist autonom

Weil es in den ndchsten Jahren immer weniger Lkw-Fahrer geben
wird, miissen autonome Losungen schneller vorangetrieben
werden. Erster sinnvoller Schritt dazu konnen weitgehend
automatisierte Logistikhubs sein. So gelingt der Umstieg.

Die Herausforderungen in der Transport-
logistik sind gewaltig. So fehlen mittler-
weile EU-weit 400.000 Lkw-Fahrer, die
Lieferketten bleiben angespannt, und der
Kostendruck ist hoch. Gleichzeitig miissen
die Unternehmen aus Dekarbonisierungs-
Griinden in die Antriebswende ihrer Fahr-
zeuge investieren sowie in ein sicheres und
risikofreies Arbeitsumfeld, um die Zahl
von Lkw-Unfillen auf dem eigenen
Betriebsgeldnde zu reduzieren.

Chancen autonomer Logistikketten

Damit das alles gelingt, muss sich die
Transportlogistik verdndern. Eine zentrale
Losung ist der stufenweise Aufbau einer
nachhaltigen, autonomen Logistikkette.
Wihrend die Elektrifizierung der Lkw-
Flotte und der Ladeinfrastruktur in den
Logistikzentren (Hubs) schon gestartet ist,
befinden sich autonome Hubs als Start-
punkt fiir autonome Logistikketten noch
in einer frithen Phase. Dabei eignen sie
sich mittels eines Teleoperators oder einer
externen Software sehr gut fiir die Auto-
matisierung und sind sicherheits- und IT-
kommunikationstechnisch gut zu realisie-
ren. Auflerdem sind die rechtlichen
Anforderungen geringer, da sich Hubs auf

v

abgetrennten Betriebsbereichen befinden.
Das Konzept des autonomen Hubs bietet
schon heute weitreichende Vorteile und
ebnet den Weg fiir die spatere Integration
des autonomen Hub-to-Hub-Verkehrs.
Ein autonomer Hub setzt die Prozesse auf
dem Logistikhof teil- oder vollautomati-
siert um - von der Ankunft der Ware, dem
Rangieren an die Rampe bis zur Einlage-
rung im Warenlager und zuriick. Beispiel-
haft: Eine Sattelzugmaschine mit Auflieger
erreicht den Trailerhof und stellt den Auf-
lieger auf einer zugewiesenen Stellfldche
durch einen automatischen Abkupplungs-
vorgang ab. Der Auflieger wird von einem
autonomen Umsetzfahrzeug im Innenhof
tir die Entladung und Einlagerung an die
Rampe gestellt. Durch das Vorladekonzept
kann der autonome Truck direkt einen
neuen Trailer aufnehmen, der vorab durch
ein autonomes Umsetzfahrzeug im Trai-
lerhof platziert wurde.

Zentraler Bestandteil eines solchen Hubs
sind die Umsetzfahrzeuge, die das Rangie-
ren auf dem Logistikhof iibernehmen. Die
integrierte Drive-by-Wire-Technologie
stellt die technische Neuerung dar, die den
autonomen Betrieb auf dem Hub ermdg-
licht. Durch diese Technologie ist der




externe Zugriff auf das Umsetzfahrzeug
mittels eines Teleoperators oder einer
externen Software moglich. Bereits heute
gibt es zahlreiche Pilotierungen und erste
Integrationen in den operativen Betrieb. In
den nichsten Jahren werden kommerzielle,
ganzheitliche Depotautomatisierungsan-
gebote verschiedener Anbieter erwartet.

Technologischer Status quo

Die einzelnen Logistikprozesse kénnen
schon heute vereinzelt technisch automa-
tisiert umgesetzt werden, auch wenn ganz-
heitliche Systemangebote inklusive Ver-
netzung der relevanten IT-Systeme
(Transport-, Yard- und Warehouse-
Managementsysteme — kurz TMS, YMS
und WMS) noch fehlen. Fir die Umset-
zung eines autonomen Hubs ist die Trans-
parenz iiber den Standort und den
Zustand der Zugmaschinen und Trans-
porteinheiten unabdingbar. Dies wird
durch eine automatische Einlass- und
Zustandskontrolle sowie durch eine Steu-
erungssoftware ermaglicht.

Auch das autonome Rangieren der Trans-
porteinheiten zwischen Stellplatz und
Rampe ist bereits technisch umsetzbar.
Das autonome Rangieren von Wechsel-
briicken ldsst sich im Vergleich zum Ran-
gieren von Aufliegern leichter umsetzen
(keine Kupplungsvorginge, leichtere
Sicherung durch vorhandene Stellfiif3e,
vollstindige sensorische Uberwachung
der Wechselbriicke). Fiir das automatische
Entkuppeln eines Aufliegers gibt es tech-
nische Losungen, die jedoch Investitionen
in Auflieger und Zugmaschine erfordern.
Zudem verlangen die Sicherheitsvorschrif-
ten vieler Hub-Betreiber, dass die Auflieger
beim Entladen gesichert werden, was zu
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Automatische Einlass-
und Zustandskontrolle

Trailerhof
[

Stellflache fiir Vorlade-
konzepte inkl. automatischem
An-/ Abkuppeln

o Q
g;:;» ... Autonome
‘s Umsetzfahrzeuge

Teleoperations-
zentrale

Automatisches
Be-/ Entladen

an der Rampe
mit Sicherung fiir
Auflieger

® Porsche Consulting

Die Grafik zeigt, wie sich Logistikhubs weitgehend automatisch betreiben lassen und so den Weg
fiir autonome Hub-to-Hub-Verkehre ebnen kdnnen

zusitzlichen Investitionen an der Lade-
rampe fiihrt. Speziell im Stiickguttransport
gibt es nur wenig geeignete Losungen fiir
die automatische Be- und Entladung, die
oft signifikante Investitionen im Auflieger
nach sich ziehen. Innerhalb des Warenla-
gers ist wiederum eine hohe Automatisie-
rung moglich, inklusive der Kommissionie-
rung und Bereitstellung fiir den Versand.

Vorteile autonomer Logistikhubs

Die Chancen des autonomen Hubs liegen
auf der Hand. Durch den Einsatz autono-
mer Umsetzfahrzeuge werden Personalbe-
darfe und Kosten reduziert, bei starken
Auslastungsschwankungen konnen durch
eine Erh6hung der Produktivitit sogar
Fahrzeuge eingespart werden. Zusitzlich
kann die Sicherheit durch die Reduzierung
menschlicher Interaktion erhoht werden.

Die Einlass- und Zustandskontrolle
ermoglicht neben Personaleinsparung
zudem eine verbesserte Prozessqualitit und
Transparenz an der Schnittstelle Rampe,
Hof, Strafle. So werden die Gesamtprozesse
optimiert und die Verweilzeit der Lkw im
Hub reduziert, unter anderem durch Vor-
ladekonzepte. Dies tragt auch zum Produk-
tivitdtsgewinn der Lkw-Flotte bei.

Um diese Potenziale zu heben, sollte ein
getrenntes Leitsystem fiir Fuf3gédnger und
Lkw auf dem Hof und eine in ein YMS ein-
gebettete Einlass- und Zustandskontrolle
eingefiihrt werden. Der Hof sollte zudem
kommunikationstechnisch ausgertistet
(WLAN / lokales 5G-Netz / LTE) und die
Rampen so modifiziert werden, dass sich
die Tiiren von innen 6ffnen lassen und der
Auflieger durch ein Sicherungssystem risi-
kofrei entladen werden kann. Je nach

VerkehrsRundschau
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Ansatz im Bereich Teleoperations (In-
versus-Outsourcing) miissen die Lkw-
Fahrer geschult werden. Ein rdumlich
getrennter Tauschtrailer-Platz bietet pro-
zessuale Vorteile zur Ubergabe in den
autonomen Hub-to-Hub-Verkehr.

Mittlere und groBere Hubs rechnen sich
Die Wirtschaftlichkeit eines autonomen
Hubs héngt vor allem vom Schichtbetrieb,
der Anzahl der Umsetzfahrzeuge und
deren Auslastungsschwankungen ab.
Rechnet man die Opportunitatskosten der
Verweildauer der entsprechenden Lkw mit
ein, ergeben sich durch die Einfithrung
der autonomen Technologien gerade bei
mittleren und groflen Hubs (100 bis 500
Lkw-Bewegungen pro Tag in einem Zwei-

bis Drei-Schichtmodell) operative Einspa-
rungspotenziale von bis zu 70 Prozent, die
einem mittleren bis hohen Millionenbetrag
in Euro pro Jahr entsprechen konnen.
Dadurch ergibt sich eine Amortisation des
Investments innerhalb der ersten sechs
Jahre, bei groferen Hubs sogar frither.

Hinsichtlich der wirtschaftlichen, techno-
logischen oder prozessualen Vorausset-
zungen eignen sich manche Logistikhubs
besser fiir die Umstellung auf den autono-
men Betrieb als andere. Fiir ausgewahlte
Anwendungsfille gibt es derzeit noch
Hiirden und Grenzen bei der Umsetzung.
So liegt ein Breakeven bei kleineren
Depots mit maximal zwei Fahrzeugen pro
Hub und einem Einschichtmodell in wei-
ter Ferne. Bei einigen Technologien bedarf

4 Mio €

Betriebskosten

Mittleres Depot

(100 An- und Ablieferungen im 2-Schichtbetrieb
bei drei Umsetzfahrzeugen)
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es noch hoherer Stiickzahlen, um eine
Kostendegression zu erzielen.

Pramissen fiir den Erfolg

Voraussetzung fiir die automatische Ent-
ladung sind vor allem méglichst standar-
disierte Frachtgiiter, die eine Entladung
iber das Heck der Ladeeinheit und nicht
von der Seite ermoglichen. Ebenfalls miis-
sen die operativen Schnittstellen zwischen
Logistikhub-Betreiber und den Transport-
unternehmen gekldrt werden. Der Aufga-
bensplit von Lager und Transport, der
Einbezug von Fremdfirmen und -trailern
kann je Logistikhub stark variieren. Um
die Vorteile des autonomen Hubs zu nut-
zen, sollte ein Vorladekonzept umgesetzt
werden, das vor allem bei Fremdfirmen im
Hub ein Tauschtrailerkonzept erfordert.
In einem integrierten 3PL Setup (Betreiber
des Hubs ist gleichzeitig Betreiber einer
eigenen Lkw-Flotte und/oder der eigenen
Trailer) ist die Umstellung deutlich einfa-
cher, weil die operativen Einsparungen an
der Schnittstelle Lager und Transport voll-
standig internalisiert werden kénnen. Es
empfiehlt sich eine Pilotierung und stufen-
weise Integration in die operativen Pro-
zesse, um optimale Losungen fiir die indi-
viduellen Voraussetzungen zu finden.
Der Aufbau der autonomen Logistikkette
erfolgt in drei zentralen Schritten. Im
beschriebenen ersten Schritt werden die




Prozesse im Logistikhub automatisiert.
Hier konnen autonome Umsetzfahrzeuge
schon signifikante Einsparungen und
Optimierungen der Prozesse im Hub
erzielen, auch in Kombination mit kon-
ventionellen Fahrzeugen. Bis zum Jahr
2030 werden im zweiten Schritt die ersten
autonomen Lkws auf den Straflen erwar-
tet. Auch im offentlichen Bereich wird es
unterschiedliche Integrationsstufen im
Hinblick auf die autonome Logistikkette
geben. Der initiale Anwendungsfall ist der
Fernverkehr. Einige Hauptverkehrsrouten
entlang der Ost-West- und Nord-Sid-
Korridore des Trans-European Transport
Network (TEN-T) eignen sich besonders
fiir autonome Transportfliisse.

Rechtliche Voraussetzungen

Es ist denkbar, dass in dieser zweiten Aus-
baustufe sogenannte Launching-/ Landing
Pads in der Néhe der Autobahn entstehen.
Diese Austauschpunkte erméglichen das
Umsatteln von konventionellen auf auto-
nome Zugmaschinen. Die Lkw miissen
dafiir serienméflig mit entsprechender
Sensorik und automatischen Kupplungs-
technologien ausgestattet sein. Fiir den
Ubergang in 6ffentliche StVO-Bereiche
sind die rechtlichen Voraussetzungen in
vielen europdischen Lindern schon gege-
ben. In Deutschland miissen die entspre-
chenden Freigaben im Einklang mit der
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Prozent der Kosten in Hubs lassen sich durch die Ein-
fithrung autonomer Technologien maximal einsparen

AFGBV (Verordnung zur Regelung des
Betriebs von Kraftfahrzeugen mit automa-
tisierter und autonomer Fahrfunktion und
zur Anderung stralenverkehrsrechtlicher
Vorschriften) eingehalten werden. Diese
schreibt unter anderem eine Betriebser-
laubnis des Herstellers, eine Genehmigung
des Betriebsbereichs und die Zulassung
des autonomen Fahrzeugs vor. In einer
dritten Ausbaustufe konnen fehlende
Zuleitungswege im regionalen und teil-
stadtischen Verkehr autonom umgesetzt
werden.

Die autonome Logistikkette wird viele
Vorteile fiir die Logistik bringen und eine

stirkere digitale Vernetzung nach sich zie-
hen. So konnen die Lieferketten flexibili-
siert werden. Durch den Produktivitétsge-
winn der Lieferkette lassen sich zudem
Kosten senken. Durch die autonome Lie-
ferkette wird ein neues Niveau an Sicher-
heit und Nachhaltigkeit erreicht. Je frither
Transport- und Logistikunternehmen sich
mit diesem technologischen Wandel
beschiftigen und die Vorteile ergreifen,
desto besser gelingt der Ubergang zur
autonomen Logistikkette.

Eike Gernant, Partner bei der Management-
beratung Porsche Consulting; Benedikt Rofs-
mann, Geschftsfiihrer Ansorge Logistik 11l

~ |

Eike Gernant und Benedikt RoBmann

Eike Gernant ist Partner bei der Managementberatung Porsche Con-
sulting in Stuttgart. Er hilft Unternehmen insbesondere bei Fragestel-
lungen rund um die Themen Elektrifizierung und Autonomes Fahren.
Im Jahr 2006 schloss er sein Studium des Wirtschaftsingenieurwesens
Maschinenbau an der TU Darmstadt ab. Er begann seine berufliche

Laufbahn bei der Boston Consulting Group und ist seit Giber 13 Jahren

bei Porsche Consulting tétig.

Benedikt RoBmann ist Geschaftsfiihrer und Gesellschafter des
mittelstandischen Speditions- und Logistikunternehmens Ansorge

in Biessenhofen im Allgau. Nach seinem Studium der Betriebswirt-
schaft an der Universitat St. Gallen begann RoBmann im Jahr 2014 seine
berufliche Laufbahn bei einem familiengefiihrten Logistikkonzern in
Nordrhein-Westfalen. Im Jahr 2018 stieg er in das von seinem GroBvater
Erhard Ansorge 1961 gegriindete Unternehmen im Allgau ein.

Porsche Consulting

Eike Gernant

Ansorge Logistik

Benedikt RoBmann
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Das ist Transport 4.0

Lkw-Verkehre sind das Riickgrat der Industrie- und Konsumgesell-
schaft. Doch die Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen werden
schlechter. Hat der Lkw-Ladungsverkehr iiberhaupt noch Zukunft?
Ein Szenario, wie die Wende im FTL-Segment gelingen kann.

Wer die Zukunft vorhersagen will, muss
die Gegenwart verstehen. Zukunftsfor-
scher sagen, dass rund 90 Prozent dessen,
was in den letzten 30 Jahren Bestand hatte,
auch in den nichsten 30 Jahren weiterbe-
stehen wird. Nur rund zehn Prozent ver-
andern sich, kommen neu hinzu.

Neue Losungen fiir Herausforderungen
Mit Blick auf die Lkw-Transportbranche
lasst sich also wohl mit an Sicherheit gren-
zender Wahrscheinlichkeit davon ausge-
hen, dass es auch in den nichsten Deka-
den Lkw geben wird, die Waren von A
nach B beférdern miissen. Und das wohl,

selbst wenn 3-D-Drucker im industriellen
Mafistab zum Einsatz kommen.
Wer wissen will, was sich dandern wird,
muss einen Blick auf die aktuellen Hemm-
nisse der Branche werfen. Was funktioniert
nicht oder wird zunehmend schlechter?
Fiir welche Herausforderungen braucht es
neue Losungen? Kondensiert auf das
Wesentliche gibt es vier Handlungsfelder:
1. Die Unternehmen finden keine Mitar-
beiter, und wenn doch, sind diese hau-
fig nicht ausreichend qualifiziert.
Schon vor Jahren wurde die viel zitierte
Bevolkerungspyramide in den Bespre-
chungsraumen dieser Nation an die
Wand geworfen. Niemand kann sagen,
er hitte es nicht kommen sehen. Das
halt aber auch keinen vom Lamentieren
ab. Selbst wenn es schwer zu




glauben ist: Deutschland steht erst am
Beginn dieser Entwicklung. Es wird in
den kommenden Jahren also noch viel
schlimmer. Dabei kann sich jetzt schon
kaum noch jemand fiir den Lkw-Fern-
verkehr begeistern. Die sogenannte
»Irucker-Romantik® ist ein Begriff aus
dem letzten Jahrtausend.

2. Mit dem Personal geht zudem das
Knowhow fiir internationale Verkehre
verloren. Der Fahrer findet sich im Aus-
land nicht mehr zurecht. Der Disponent
kennt die Bestimmungen fiir Entsen-
dung, Zoll & Co. nur noch liickenhaft,
und wo es in Stidspanien noch Riickla-
dung gibt, bleibt fiir viele ein Geheimnis.

3. Nachhaltiges Handeln und Wirtschaf-
ten entwickelt sich vom Projekt einer
»grinen Avantgarde“ zu einem ,,Must-
have“ sowohl fiir die Akquise von Kun-
den als auch zur Gewinnung und Bin-
dung von Mitarbeitern. Seit kurzer Zeit
héngen selbst fiir kleine und mittelstan-
dische Betriebe Finanzierungskonditio-
nen an der unternehmenseigenen Nach-
haltigkeits-Berichterstattung. Die
Anforderungen werden drastisch stei-
gen. Das betrifft hauptsachlich den
Fuhrpark, der auf alternative Antriebe
umgestellt werden muss. Aber entgegen
den Beteuerungen des Verkehrsministe-
riums scheitert der E-Lkw mit seiner
Reichweite bis dato fast noch am Nah-
verkehr. Gleichzeitig muss man sich
aber auch die Frage gefallen lassen, ob es
tiberhaupt noch zeitgemaf ist, tausende
Kilometer mit dem Lkw durch Europa
zu fahren.

4. Die Digitalisierung schreitet voran und
kommt dem Ziel scheinbar doch nicht
niher. Immer umfassender werden die

Zukunft Ladungsverkehr | Who is Who Logistik 2024
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Jochen Eschborn ist Vorstand des Europdischen
Ladungs-Verbundes Internationaler Spediteure (Elvis
AG) in Alzenau. Zudem ist er geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Maintrans Internationale
Spedition. Zuvor war er Geschéftsfiihrer der DFDS
Transport (heute DSV) und Mitglied des Strategiekrei-
ses IDS in Rodgau. Eschborn hat in seiner beruflichen
Karriere diverse Netzwerke in der Transport- und Spedi-
tionsbranche initiiert und mitgegriindet, unter ande-
rem die Kooperation GAP in der Luftfracht und die
Kooperation Cargoline in Dietzenbach. Zudem entwi-
ckelte er das Packstiickverfolgungssystem Cepra.

Jochen Eschborn, Vorstand der Elvis AG

Elvis AG

Anforderungen an unternehmensiiber-
greifende Steuerbarkeit und Transparenz.
Mit einer ,,Elektronisierung® des eigenen
Unternehmens lisst sich diesem Trend
kaum begegnen. Wer Kunden die Visibi-
litat ihrer Sendungen entlang der Supply
Chain bieten will, kann das nicht mehr
allein. Die Vernetzung endet derzeit allzu
oft noch an der Unternehmenstir.

5. Die Kosten laufen aus dem Ruder. Effizi-
enz und Rentabilitit konnen kaum im
gleichen Maf3 gehoben werden. Gaskrise,
Krieg, Inflation, Rezession, Konkurrenz
aus Billiglohnldndern und vieles mehr
lassen die Produktionskosten weiter-
wachsen. Die Kosten sind allein in den
vergangenen drei Jahren um iiber 30 Pro-
zent gestiegen. Der ohnehin schon mar-
genschwachen Branche gelingt es nicht
mehr, mit dem reinen Lkw-Transport
Geld zu verdienen.

Industrialisierung des Mittelstands
Diese Herausforderungen sind schon
jeweils fiir sich genommen eine Herkules-
aufgabe fiir jeden mittelstindischen
Betrieb. In Summe glauben nurmehr
wenige Unternehmenschefs diese Prob-
leme im Alleingang 16sen zu konnen. Alle
anderen suchen und brauchen neue Ideen
und Konzepte.

Was der Straflengiiterverkehr in Zukunft
benétigt, ist nichts weniger als die Indust-
rialisierung des Mittelstandes. Fixkosten
gilt es dafiir zu reduzieren; Arbeits-
schritte jenseits der eigentlichen logisti-
schen Aufgabe miissen dafiir aus den
Transportunternehmen herausgelost
werden. Die Digitalisierung erlaubt es,
Abrechnung, Buchhaltung, Mahnwesen
und vieles mehr von externen Dienstleis-
tern erledigen zu lassen. Das erméglicht
den Unternehmen effizientere Prozesse
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Die Top-15-Unternehmen im allgemeinen Ladungsverkehr*
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& | 13 Schnellecke Group AG & Co. KG 145 30 485 | primar als Forwarder - !.aut dem Fraunhofer SCs soll
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und eine Flexibilisierung der Kosten. Es
ist doch Irrsinn, dass die Transportbe-
triebe die gleiche Kapazitit im administ-
rativen Bereich vorhalten - egal ob sie 20
Prozent mehr oder 20 Prozent weniger
Transportvolumen haben. ,,Die Auftrags-
lage konnte ja morgen wieder anziehen.
Wer soll das dann abarbeiten?“ So haufig
die Denke.

Ressource Lkw effizienter nutzen
Die Transportunternehmen brauchen
mehr Kooperation und Systematisierung.
Die Kundschaft verlangt nach umfassen-
den Serviceleistungen und einem vollstan-
digen Leistungsportfolio. Der Verlader
will keine 50 Spezialisten, einen fiir Skan-
dinavien, einen fiir den Balkan und einen
fir Usbekistan. Er will ganz bequem eine
Anlaufstelle. Kein Lkw-Spediteur kann
jede Relation anbieten. Gemeinsam kén-
nen das die Unternehmen schon.

Im Stiickgutbereich ist eine Welt ohne
Netze kaum noch vorstellbar. Wieso glau-
ben Transportunternehmer dass dies im
Komplettladungsbereich nicht méglich
ist? Die individuelle Expertise, der meist
regional aufgestellten mittelstindischen

Netz von Experten, an das internationale
Grof¥flotten nicht heranreichen.

Damit aus diesem Netzwerk mehr als die
Summe seiner Teile wird, ist aber eine wei-
tere Systematisierung der Verkehre erfor-
derlich. Die Ressource Lkw muss effizien-
ter genutzt werden. Dazu muss die Einheit
von Lkw, Trailer und Fahrer aufgebrochen
werden. Staffel- und Begegnungsverkehre
sind ein ,Gamechanger* fiir die Rentabi-
litat des Ladungsverkehrs. Gleichzeitig
erlaubt die Planbarkeit von diesen System-
verkehren den Einsatz alternativer
Antriebe. Die begrenzten Reichweiten
spielen keine Rolle mehr und die Tank-
oder Ladeinfrastruktur kann sehr gezielt
entlang der Relationen wachsen.

Zudem sind die Fahrer in einem festen
Schichtbetrieb im Einsatz, vielleicht sogar
in Teilzeit. Die neue Flexibilitit macht es
maoglich. Mit solchen Szenarien finden
sich auch wieder neue Fahrer. Vor Ort
bleibt der mittelstindische Spediteur im
Kundenkontakt. Er ist weiterhin Problem-
l6ser, aber auf vollig neuem Niveau. Keine

Problem ungel®st. Batterien nach Po

~ sich aus dieser Entwi

Kundenanfrage bleibt unbeantwortet, kein _telstand kei

Notwendige Vision fiir Verinderungen
Aber wer ist der Intermediér, der die Syste-
matisierung vorantreibt und die Plattform
fiir neue Transportkonzepte in den Markt
bringt? Wer will und kann diesen Markt
entwickeln? Zum Gliick bleiben die Mar-
gen trotz aller Systematisierung im Lkw-
Transport wohl zu gering, als dass sich
finanzstarke Fonds und Venture Capitals
in die Niederungen des Straflentransports
begeben. Die Entwicklung kann also nur
von Grofiflottenbetreibern oder finanz-
starken Plattformen vorangetrieben wer-
den. Die Wahrscheinlichkeit, dass es der
Vielzahl mittelstindischer Betriebe
gelingt, sich eigenstindig zu organisieren,
ist iberschaubar, aber nicht ausgeschlos-
sen. Es braucht nur einen Anstof}. Und
den kann die derzeitige Krise bieten. Sel-
ten wurden die Probleme des Ladungsver-
kehrs klarer sichtbar. Nie war der Druck,
etwas zu verandern, grofler. Allen Progno-
sen zufolge wachst der Lkw-Verkehr in
Europa weiter. Es ware doch gelacht, wenn
e CLLaCT)
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Die Neuen kommen

Menschen, die nach 2010 geboren sind, zahlen zur Generation
Alpha. Sie sind die Azubis und Mitarbeiter von morgen. Wie diese
Generation tickt, was das fiir die Mitarbeiterfithrung heif3t.

Immer online, stets im Mittelpunkt, mit
wenig Frustpotenzial konfrontiert und in
der Regel behiitet aufgewachsen: Das pragt
die Generation Alpha, die nach dem Jahr
2010 geboren ist. Die Alphas sind die Kin-
der der Millennials und die ersten echten
Digital Natives.

Im Berufsleben kann das zur Folge haben,
dass Jiingere versuchen werden, immer
zuerst im Digitalen die Losung zu finden.
Dabei wire in der analogen Welt die Lésung
sehr viel naher, zum Beispiel die Nutzung
eines Telefons. Dies wiederum kann dann
zu Unverstandnis bei ihren Vorgesetzten
fithren, die einfach schnell zum Telefon-
horer greifen, statt den ganzen Tag Google
zu befragen. Das zeigt die Studie ,,Genera-
tion Alpha“ des Instituts fiir Generationen-
forschung, fiir die Pddagogen tiber ihre
Wahrnehmung und Einschétzung ihrer zu
betreuenden Kinder im Alter von null bis
zehn Jahren befragt worden waren. Aufler-
dem wurden Eltern tiber ihre Erziehung
und Einschétzung ihrer Kinder befragt. Auf
Fuhrungskrifte und Entscheider kommen
also in Zukunft grofe Herausforderungen
zu. Denn viele von ihnen sind die letzte
Generation, die eine rein ,,analoge” Kind-
heit hatte und deshalb intuitiv auf analoge
Losungsansitze zuriickgreift oder eben auf
das entsprechende Erfahrungswissen.

Smartphone als standiger Begleiter

Worin konkret dieser Unterschied zwi-
schen den ,analogen“ und ,digitalen®
Generationen besteht und wohin dies fith-
ren kann, verdeutlicht folgendes Beispiel
aus einem ganz anderen Bereich: Kinder
und Jugendliche lassen sich zum Beispiel
inzwischen ausschliellich von Google
Maps oder der Bahn-App leiten. Fillt ein
Zug aus oder die Fahrtroute wird gedn-
dert, ist es fiir sie kein Problem, denn die
Bahn-App auf dem Smartphone gibt die
notigen Informationen. Fatal ist nur, wenn
sie am Bahnsteig keinen Netzzugang
haben. Und da das Smartphone standiger
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Begleiter ist, wird die nahe Umwelt in der
Folge kaum berticksichtigt, etwa bei War-
tesituationen. Inzwischen kann man von
weitestgehend konditionierten ,,Ich schaue
auf mein Smartphone, sobald mir langwei-
lig ist“-Handlungen sprechen. Die Warte-
situation wird mit dem sofortigen Blick
auf das Smartphone gel6st, mit der unbe-
wussten Aufforderung: Entertaine mich,
liebe Cybercommunity.

Es ist also kaum verwunderlich, dass die
wenigsten Kinder und Jugendlichen wis-
sen, dass es an jedem Bahnsteig einen phy-
sischen Abfahrts- und Ankunftsplan gibt,
und zwar aller Ziige mit einem Halt am
entsprechenden Bahnhof. Ja, man
brauchte die App nicht. Nur war die App
fiir viele Jugendliche und Kinder eben
schon da (aus ihrer Welt und Sicht), also
weit vor der Erkenntnis, dass es dort auch
einen Abfahrts- und Ankunftsplan gibt.
Eine fiir viele dltere Menschen nicht nach-
vollziehbare Denkweise, die aber mittler-
weile Realitét geworden ist.

Andere Welt - andere Menschen

Das obige Beispiel zeigt, wie in Zukunft
zwei unterschiedliche Losungskonzepte,
auch in der Arbeit, aufeinanderprallen
werden. Und zwar bedingt durch die
unterschiedliche Art, wie die jeweiligen
Generationen aufgewachsen sind: die Jin-
geren digital-intuitiv mit entlehntem
Erfahrungswissen aus der Cybercommu-
nity (etwa uiber Bewertungsportale) und
die Alteren analog und durch die eigenen
Erfahrungen gepragt. Viele Ausbilder ver-
stehen schon heute nicht mehr, warum es
jungen Nachwuchskriften so schwerfallt,
unbekannte Menschen anzusprechen oder
anzurufen. Denn das mussten sie nie —
alles ist ja digital l6sbar.

Ein Jugendlicher verbringt heute im
Schnitt taglich mindestens vier Stunden
auf sozialen Medien; bei einigen sind es
sogar iiber zehn Stunden. Bei Kindergar-
tenkindern sind es bereits tdglich
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Mit der Digitalisierung verandert sich auch die Arbeitswelt - wer da bestehen
will, sollte iiber die genannten Kompetenzen verfiigen



nutzen Social Media. Die Frage ist aber, ob
ein Unternehmen deshalb auch iiber die
sozialen Medien Mitarbeiter suchen sollte.

Junge Talente einbinden

Leider ist es nicht so einfach. Denn junge
Menschen wachsen zwar mit den sozialen
Medien auf, was in der Folge bedeutet,
dass Social Media per se Teil des privaten
Lebens ist. Hier nun den Arbeitgeber zu
sehen, kann als Affront gegen die eigene
Privatsphére gedeutet werden. So zeigte
die Generation-Thinking-Studie aus den
Jahren 2018 und 2023 des Instituts Gene-
rationenforschung ganz klar, dass zwei
Drittel der Jiingeren ihr Berufs- vom Pri-
vatleben getrennt haben wollen. Und
Social Media ist eben etwas, was diese
Generation vor dem Eintritt in die Arbeit
hauptsichlich aus ihrem Privatleben
kennt. Altere sind nicht mit Social Media
aufgewachsen. Einige haben im frithen
Erwachsenenalter Facebook entdeckt,
hier hatte man aber in der Regel nur
Freunde, die man auch im realen Leben
kannte. Social Media lauft heute aber
anders.

Wie macht man es dann? Am besten mit
und durch junge Menschen selbst. Junge
kennen die Sprache der Jingeren, wis-
sen, was diese wollen, und wirken
dadurch authentischer, nahbarer und am
Ende forderlicher fiir das Ergebnis. Also
keine teuren Werbeagenturen fragen,

Autoren
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Riidiger Maas und Hartwin Maas

Riidiger Maas ist Vorstand des Instituts fiir Gene-
rationenforschung in Augsburg, das er mit seinem
Bruder Hartwin Maas gegriindet hat. Er hat Psycho-
logie in Deutschland und Japan studiert. AuRer-
dem griindete er die Maas-Beratungsgesellschaft
mit Sitz in Augsburg und Berlin. Der Diplom-
Psychologe forscht als Generationenforscher an
generationenbedingtem Verhalten und ist Experte
fiir die Generation Z.

Riidiger Maas

Hartwin Maas ist Vorstand des Instituts fiir
Generationenforschung in Augsburg, das er

mit seinem Bruder Riidiger Maas gegriindet

hat. Er hat Wirtschaftsingenieurwesen in Deutsch-
land und Malaysia studiert. Maas forscht an den
Themen Nachhaltigkeit, New Work und zukiinftige
Kompetenzen fiir die Arbeitswelt. Als Zukunftsfor-
scher berdt Hartwin Maas Unternehmen und NGOs

a

Institut fiir Generationenforschung

in der langfristigen Strategieplanung.

Institut fir Generationenforschung

B

Hartwin Maas

sondern die eigenen Azubis und jungen
Mitarbeiter, was sie toll am Unterneh-
men finden und ob sie nicht mitwirken
wollen bei diversen Werbe- und Recru-
iting-MafSnahmen. Und wenn es sich ein
junger Mitarbeiter zutraut, kann unter

Umstéinden letztlich auch Social 1
ein lohnender Bewerberkanal sein

Riidiger Maas und Hartwin Maas, beide
Griinder und Vorstdnde des Instituts fiir
Generationenforschung 1l
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Aufbruch in die
emissionsfreie Zukunft

Der globale Norden darf nicht mehr auf Kosten des Siidens leben.
Klimaschutz und Soziales miissen kiinftig zusammen gedacht wer-
den. Doch was bedeutet das eigentlich? Und vor allem, welchen Bei-
trag kann der Giiterverkehr fiir eine gerechte Klimapolitik leisten?

Dekarbonisierung des Giiterverkehrs
bedeutet vor allem einen gelingenden Aus-
stieg aus fossilen Kraftstoffen — das gilt prin-
zipiell fiir alle Verkehrstrager. Die jeweiligen
nicht fossilen Kraftstoff- und Energiealter-
nativen mogen recht unterschiedlich sein.
Grundsitzlich haben sie aber alle das Poten-
zial, die Gesamt-Emissionen inklusive Vor-
kette auf nahe Null zu bringen.

Der Teufel steckt im Detail

Das klingt erst mal vielversprechend. Der
Teufel liegt aber nicht nur im Detail, son-
dern schon in einer ,,verengten” Sicht aufs
Klima: Wenn die Herstellung einer Batte-
rie oder von Solarzellen seltene Erden
bendtigt und im groflen Stil heif3
umkéampfte Metalle, kann das Nachhaltig-
keitsprofil dieser Alternativen schnell kip-
pen. Das liegt zum einen daran, dass diese
Stoffe nicht auf Baumen wachsen, sondern
in nur wenigen Regionen im grofleren
Umfang vorhanden sind - meist dort, wo
der Abbau der Metalle mit geringen
Umwelt- und Arbeitsschutzauflagen
erfolgt, die lokale Bevolkerung ver-
trieben oder in bewaffnete Kon-
flikte um die Schiirfrechte verwi-
ckelt wird. Beispiel Kupfer:
Auch in einem E-Auto werden
im Schnitt 80 Kilogramm

Kupfer verbaut, die derzeitige Pro-Kopf-
Nutzung liegt bei zwei Kilogramm. Kupfer
wird etwa in Niger und Sambia abgebaut
— nicht nur unter fragwiirdigen Bedingun-
gen, es bleiben - wie in Sambia - auch
Potenziale in der Landwirtschaft unge-
nutzt. Alle diese Nachteile miissen in den
Blick genommen, bewertet und letztlich
nach den 17 Nachhaltigkeitszielen der UN
priorisiert werden. Zudem zeigt sich, dass
die Herstellung alternativer Energien
weitaus energieintensiver ist als Kraft-
stoffe aus Ol und Gas.

Damit die Gesamtbilanz stimmt, muss

man erneuerbare Energien mittels erneu-

erbarer Energien herstellen. Da man dafiir
noch wesentlich mehr Energie einsetzen
muss, vervielfacht dies den Gesamt-

Energiebedarf in schwindelnde Hohen.

Damit sind wesentliche Themen verbun-

den, die hier betrachtet werden sollen. So

gilt es etwa, Standorte fiir die regenerative

Energieproduktion ausfindig zu machen,

die mehrere Kriterien erfiillen:

—hohes lokales Technologie-Niveau mit
Anbindung an Strom-/Energienetze,
Lager- und Speicherstitten sowie Ein-
speisungsorte (Nahe zu Hafen und Flug-
hafen);

—Zugang zu regenerativem Strom (zur
Produktion von griinem Wasserstoff
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oder strombasierten Kraftstoffen, soge-
nannte E-Fuels);

—international abgestimmte Bilanzie-
rungsregeln, die Doppelzahlungen bei
den Beimischungs- und Erfillungs-
quoten vermeiden - ebenso ,carbon
leakage, also die Benachteiligung von

Andrea D. Schon, Programm-Direktorin im Smart Freight Centre

Andrea Dorothea Schon ist Programm-Direktorin im
Smart Freight Centre. Dort leitet sie die Programme
Clean Air Transport und Maritime Clean Cargo und
unterstiitzt die Einflihrung der GLEC Framework

Mirkten und Playern, die keinen
Zugang zu diesen Energien haben;
—regenerative Quellen im Zugriff: Sonne,
Wind, Wasser, Biomasse;
—geringe Produktions- und Transport-
kosten.

Grenzen regenerativer Energieproduktion
Als bevorzugte Standorte gelten sonnen-
und windintensive Regionen wie Nord-
afrika, Asien, Stidchile/Patagonien. Aller-
dings betrifft dies im Wesentlichen die
Verfiigbarkeit von regenerativen Quellen.
Alle weiteren Kriterien sind in diesen
Regionen schwieriger zu erfiillen, etwa die
Verfiigbarkeit eines griinen Stromnetzes.
Oft bietet sich die Sektorkopplung mit
bestehender Industrie an, deren CO,-
Abgase fiir die benotigten CO,-Anteile aus
der Luft verwendet werden. Es handelt
sich dabei aber um eine ,,graue“ Quelle,
also Emissionen von in der Industrie ver-
wendeten fossilen Energietragern.

Als alternative Kohlenstoffquelle mag Bio-
masse dienen. In nachhaltiger Form, also
ohne direkte und indirekte Landnutzungs-
Anderungen, gibt es diese jedoch nur sehr
selten. Hinzu kommt das Entwicklungs-
gefille zwischen den Bedarfs- und Pro-
duktionslandern. Die Quellen fiir regene-
rative Energieproduktion liegen auch hier
vor allem in den Landern, deren Infra-
struktur weniger entwickelt ist und deren

Autorin

Version 3.0 Emissionsbilanzierungsrichtlinien gemaf
ISO 14083. Von 2008 bis 2023 leitete Schon den Bereich
Klimaschutz bei DB Schenker. In dieser Funktion war sie
Projektpartnerin und Supervisorin in diversen EU-Pro-
jekten zur griinen Transformation des Verkehrssektors.

Smart Freight Centre

Investitionsbedarf vor allem beim Schutz
und der Ernahrung der eigenen Bevolke-
rung liegt. Auch wenn es sich um Wiisten
und landwirtschaftlich nicht nutzbare Fli-
chen handelt, muss beachtet werden, dass
man auf Territorium agiert, das nicht das
eigene ist.

Technologischen Fortschritt teilen
Das UN-Nachhaltigkeitsziel Nummer 10
- Reduzierung von Ungleichheiten inner-
halb von und zwischen Landern - ist hier
ein wichtiger Bezugspunkt: Mit dem Stich-
wort ,,Leapfrogging® bezeichnet man das
Teilen des technologischen Fortschritts mit
diesen Lindern. Teure Entwicklungskos-
ten sollen dort eingespart werden konnen;
der Marktzugang zu den Erneuerbaren soll
fair sein. Das bedeutet also, nicht
umstandslos die in Europa benétigten
E-Fuels in Kenia produzieren zu lassen und
ohne Sicherstellung der ortlichen Versor-
gung aufSer Landes zu verbringen. Oder sie
in Mombasa ins Flugbetankungsnetz ein-
zuspeisen, um sie sich als Erfiillungs-
beitrag in regulierten Mérkten
anzurechnen.
Additionalitit (Zusatzlich-
keit) ist hier ein wichtiger
Begriff; urspriinglich aus
dem Clean Development
Mechanism des Kyoto-Proto-
kolls von 1997 stammend,
wonach als Klimaschutzmaf3-

nahmen auch die Ausgleichs-
mafSnahmen in Drittlindern gezahlt wer-
den durften, sofern sie nachhaltig Treib-
hausgas reduzierten - nachhaltig wiede-
rum, wenn diese Reduktion zusatzlich

erfolgte und nicht aus schon geplanten
Projekten. Diese ,,Zusitzlichkeit“ ist es, die
vor allem fiir den freiwilligen Markt gilt,
auch wenn die Ubergénge zwischen regu-
liert und freiwillig flielend kontrovers ver-
laufen.

Entscheidend ist die Initiative von
zukunftsorientierten Unternehmen, im
grofien Stil in Erneuerbare zu investieren
und die davon abhingige Wertschop-
fungskette zu ,befeuern: zum einen stoff-
lich durch das steigende Angebot, zum
anderen auf der Nachfrageseite, um das
Risiko der Produktion seitens der Energie-
versorger zu minimieren (Stichwort De-
Risking). Diese Investitionen mogen dazu
beitragen, die regulatorische Messlatte
sukzessive hoherzuschrauben, um die
Energiewende zu beschleunigen. Der
alternative Kraftstoff kann so einen Preis
erreichen, der fiir die gesamte Lieferkette
bezahlbar ist. Das muss das Ziel sein. Griin
muss unterstiitzt, Grau besteuert und vom
Markt vertrieben werden.

Reduktion des Verkehrsbedarfs

Ein zweiter, mindestens ebenso wichtiger
Hebel ist die Reduktion des Verkehrsbe-
darfs insgesamt. Wie soll das gehen bei
Wachstumsraten insbesondere im welt-
weiten Luft- und Seeverkehr von fiinf
Prozent pro Jahr? Zum einen geschieht
dies durch technische Verbesserungen:
Flugzeuge und Schiffe werden immer
noch grofler und zugleich (relativ) leich-
ter, aero- und hydrodynamischer und
mithilfe von Telematik optimierend
gesteuert. Indes sind hier Grenzen gesetzt.
Man geht in der Regel davon aus, dass

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024
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Neue Klimaschutz-Beschliisse

StraBengiiterverkehr

Im StraBBengiiterverkehr werden die
Instrumente Lkw-Maut, Dieselpreis-
Steuer und Emissionshandel kombi-
niert. Dieselpreis-Steuer und Emissions-
handel sind noch in Verhandlung
(Stand: 1.11.2023). Fest steht, dass der
CO,-Preis in 2024 von 30 Euro auf

40 Euro pro Tonne steigen wird.

Benzin und Diesel werden so rund drei
Cent pro Liter teurer. Ab 1. Dezember
steigt die Lkw-Maut in Deutschland
kraftig. Dann tritt fiir alle Lkw mit Giber
7,51 2GG ein zusétzlicher Mautteilsatz
fir den verkehrsbedingten CO,-
Ausstof in Kraft. Ab 1. Juli 2024 werden
auch Fahrzeuge ab 3,5 t mautpflichtig.

Luftverkehr

Ab 2025 gibt es in Europa verbindliche
Quoten fiir alternative Kraftstoffe (SAF)
im Luftverkehr. Das legt die Gesetzes-
initiative ,Refuel EU Aviation” fest, auf
die sich der Europdische Rat, das EU-Par-
lament und die EU-Kommission im April
2023 geeinigt haben. Kiinftig miissen in
der EU getankte Mengen Flugtreibstoff
einen Anteil an nachhaltigen Kraftstof-
fen enthalten, der (iber die Jahre stetig
wachst. Die Quote kann sowohl durch
biogene Kraftstoffe auf Basis von Abfall
und Reststoffen als auch durch Power-
to-Liquid-Kerosin, also aus erneuerba-
rem Strom produzierte Treibstoffe
(E-Fuels), erfiillt werden.

Seeverkehr

Der Seeverkehr wird ab 1. Januar 2024
in den europdischen Emissionshandel
integriert. Betroffen sind alle Schiffe ab
einer Kapazitat von 5000 TEU zwischen
europaischen Hafen und 50 Prozent
der Emissionen von Schiffen, die in
Europa anlegen beziehungsweise von
dort ablegen. Begonnen wird in 2024
mit einer Abdeckung von 40 Prozent
der Emissionen. Ab dem Jahr 2025 wird
dies auf 70 Prozent und ab 2026 auf
100 Prozent der Emissionen erhoht, fiir
die man Emissionsrechte erwerben
muss.

Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen in Deutschland
in der Abgrenzung der Sektoren des Klimaschutzgesetzes (KSG) *

Energiewirtschaft

*** Summe der THG-Emissionen aller Sektoren
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derlei Verbesserungsmafinahmen nur die
Wachstumsraten ausgleichen.

Was also dann? Tatsachlich ist es vor allem
der Straflenverkehr, der mit 70 Prozent nach
wie vor am meisten zur CO,-Belastung im
Transportsektor beitragt, davon etwa die
Halfte der Giiterverkehr. Nun ist dieser eine
tragende Séaule der Wirtschaft und auch ein
hocheffektiver Konsolidierer. Im Gegensatz
zum Auto: Es wird meist individuell und
wegen seiner Flexibilitét genutzt. 90 Prozent
der Zeit steht es. So viel Nicht-Nutzung
konnte sich kein Spediteur leisten, er wire
in kiirzester Zeit pleite. Auch fiir die meisten
Biirger ist es nicht wirtschaftlich, es mangelt
aber an Alternativen. Diese miissen schnell
und integriert geschaffen werden, etwa
durch autonome Shuttle-Dienste, den Aus-
bau der Schiene, OPNV und der Radwege.
Allerdings gibt es neben kulturellen Barrie-
ren auch die der Autoindustrie, das Flagg-
schiff der deutschen Wirtschaft. Einst war
es die Kohle- und Stahlindustrie. Sie wurde
mit massiven Subventionen am Leben
gehalten, bis sie nicht mehr zu halten war.
Déja-vu? Das muss nicht sein, wenn Politik
und Wirtschaft die Verkehrswende gezielt,
integriert und mit systematischer Konversi-
onsstrategie angehen. Es gibt Blaupausen in
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anderen Léndern, angefangen bei den Stdd-
ten. ,Kopenhagenisierung® ist ein Stich-
wort: autofrei, fahrrad-, fulginger- und
kinderfreundlich. Am Ende lie8e sich der
Energiebedarf fiir Transport und Verkehr
halbieren.

Die Mission des Smart Freight Centers
Das Smart Freight Centre (SFC) wurde
vor zehn Jahren als Non-Profit-Organisa-
tion gegriindet, um einen global einheit-
lichen, international anerkannten Bilan-
zierungsrahmen fiir CO,-Emissionen in
der Lieferkette fiir alle Verkehrstréager zu
schaffen. Es wurde das Global Logistics
Emissions Council (GLEC) geschaffen,
dessen vereinheitlichte Methodik zur
CO,-Bilanzierung nun in die ISO 14083
eingeflossen ist. Zugleich ist das SFC eine
Open-Source- Plattform fiir modale
Communities wie Clean Cargo fiir See-
verkehre und Clean-Air-Transport fir
den Luftverkehr, wo sich Akteure entlang
der Lieferkette nicht nur iiber methodi-
sche Fragen austauschen, sondern insbe-
sondere auch iiber Technologiepfade zur
Dekarbonisierung.

Andrea Dorothea Schon, Programm-Direk-
torin im Smart Freight Centre (SFC) 111

Quelle: Umweltbundesamt, 15.03.2023
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> Advanced

intelligent supply chain
by Reconomy

Firmenname: Advanced Supply Chain (ASC)
Griindungsjahr: 1997
Geschiéftsfiihrerin: Claire Webb

Ansprechpartner:

ASC DE: Simon Sexton,
simon.sexton@advancedsupplychain.com,
+49 160 3437335

ASC GB: Vicky Kirkwood,
vicky.kirckwood@advancedsupplychain.com

GroRe der Belegschaft: 1.400 Mitarbeiter

Hauptsitz:

606 Building, Wharfedale Road, Euroway Trading Estate,
Bradford, BD4 6SG, England

Advanced Supply Chain (DE) GmbH, Herrenpfad-Sud 40,
41334 Nettetal

Jahresumsatz: 241 Millionen Pfund

Kontaktdaten:

ASC DE Advanced Supply Chain GmbH
Herrenpfad -Sud 40

41334 Nettetal

Tel.: +49 (0)160 3437335
Fax: - --

www.advancedsupplychain.com
simon.sexton@advancedsupplychain.com

T —————————
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Leistungsprofil
Uber ASC

Advanced Supply Chain (ASC) ist ein internationaler, technologieori-
entierter Anbieter von Supply Chain Management Lésungen. Fir
fuhrende Einzelhandler und globale Brands bewegt ASC jahrlich
mehr als 300 Millionen Produkte rund um den Globus.

Als Teil von Reconomy, einem innovativen Dienstleister fir Kreisl-
aufwirtschaft, tragen wir zur Schaffung einer wahrhaft nachhaltigen
Welt bei, indem wir wertvolle Ressourcen schonen und Unterneh-
men in den Schllsselbereichen Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfihrung (ESG) unterstiitzen. Unsere Dienstleistungen umfas-
sen Ressourcenmanagement, Recycling, nachhaltige Produktriick-
nahme und die Implementierung von Supply Chain Management
Strategien.

Was uns einzigartig macht, ist unsere eigene mafigeschneiderte
Software fiir datenbasiertes Supply Chain Management. Mit einem
engagierten Team erfahrener IT-Profis kdnnen wir Ldsungen schnell
an die individuellen Anforderungen unserer Kunden anpassen. Dank
unserer Software "Vector" kdnnen Kunden flexibel auf sich andernde
Anforderungen reagieren und den Warenfluss optimieren, um sicher-
zustellen, dass Produkte zur richtigen Zeit am richtigen Ort sind und
dies zu optimalen Kosten.

Unser Unternehmen ist an sieben Standorten in GroRbritannien, Eu-
ropa und dem Nahen Osten vertreten, darunter unsere neueste Be-
triebsstatte in Nettetal, Deutschland. Dartber hinaus verfigen wir
Uber ein weltweites Partnernetzwerk, welches uns ermdglicht auch
globale Transportlésungen anzubieten.

ASC bietet ein breites Spektrum von Dienstleistungen an, die den
Anforderungen des Omnichannel-Einzelhandels gerecht werden.
Dazu gehoren Fulfillment, Bekleidungsverarbeitung und -Aufberei-
tung, internationale Luft- und Seefracht, Kitting, Retourenmanage-
ment, StraRentransport, Qualitatskontrolle und Lagerhaltung. Unser
Unternehmen ist insbesondere fir seine Retouren Lésungen und
sein Nominated Carrier Scheme (NCS) bekannt.

Das Nominated Carrier Scheme ist eine intelligente L6sung, die Ein-
zelhandlern dabei hilft, die Herausforderungen der Inbound-Logistik
zu bewaltigen. In einer Zeit, in der Einzelhandler mit einer wachsen-
den Zahl von Lieferanten zusammenarbeiten, kann das NCS die
Komplexitat der Inbound-Logistik in der Warenbeschaffung und im
Wareneingang reduzieren und rationalisieren. Ein gut gefiihrtes Sys-
tem, unterstutzt von leistungsstarker IT und Transportmanagement
Systemen, ermdglicht eine effiziente Automatisierung der Inbound-
Logistik, die Einhaltung von Lieferantenvorschriften und die Verbes-
serung der Nachverfolgung und Transparenz.

In Bezug auf Retouren arbeitet ASC eng mit Einzelhandlern und
Verbrauchermarken zusammen, um Rucksendungen in ihre Supply
Chain Management Strategien zu integrieren. Dies beschleunigt die
Verarbeitung von Riicksendungen und maximiert den Wert der zu-
rickgegebenen Waren. Mithilfe von Daten kénnen Einzelhandler die
Kosten im Zusammenhang mit Ricksendungen reduzieren, die Ver-
wertungsquoten erhéhen und schnelle Entscheidungen tber den
weiteren Verlauf von zuriickgegebenen Artikeln treffen. Dies tragt
nicht nur zur Maximierung des Wertes bei, sondern reduziert auch
die Abfallmenge und damit verbundene Entsorgungskosten.



Retourenmanagment

Die hauseigene IT-Losung "Vector Bounce" - eine intelligente Retou-
renlésung

Im heutigen wettbewerbsorientierten Markt, in dem Geschwindigkeit
und Nachhaltigkeit Schlissel zum Erfolg sind, gewinnt die reibungs-
lose Abwicklung von Retouren eine entscheidende Bedeutung fiir
den Unternehmenserfolg. Unser Ansatz hat den Wert von Retou-
ren-Prozessen erheblich gesteigert, die bisher von Einzelhdndlern
oft als kostspielig und wenig rentabel angesehen wurden.

Mithilfe eines datenintensiven Systems, das Business Intelligence
und Datenanalyse bietet, ermdglichen wir unseren Kunden, fundierte
geschaftliche Entscheidungen zu treffen und den maximalen Nutzen
aus ihren Ricksendungen zu ziehen. Wir setzen intelligente Algo-
rithmen ein, um die erforderlichen MaRnahmen zu steuern und fiih-
ren diese nur dann aus, wenn sie kosteneffizient im gewahlten Ver-
marktungsweg sind. Auf diese Weise gewabhrleisten wir stets die
bestmdgliche Wertrlickflihrung bei gleichzeitig niedrigsten Kosten.

Omnichannel

Die Individualitat eines jeden Kunden und seiner spezifischen Anfor-
derungen stehen bei uns an erster Stelle. In der Entwicklung unserer
Dienstleistungen haben wir daher héchsten Wert auf Flexibilitat ge-
legt. Unsere stdndige Anpassung an die Anforderungen und Beduirf-
nisse unserer Kunden ist ein zentrales Element unserer Philosophie.
In einer Welt, in der Einzelhandelsmaérkte einer stédndigen Volatilitat
ausgesetzt sind, sind wir darauf spezialisiert, uns den kontinuierli-
chen Anpassungen und der Verwaltung komplexer, sich permanent
wandelnder Lieferketten zu stellen. Unsere jahrzehntelange Erfah-
rung auf dem britischen Markt hat sich nahtlos auf den internationa-
len Markt Gbertragen.

IT

Unsere preisgekronte modulare WMS-Technologie, "Vector", wurde
von Grund auf mit dem Kunden im Fokus entwickelt. Sie bietet nicht
nur eine héhere Produktivitat, sondern auch Echtzeit-Transparenz in
Bezug auf Bestédnde und umfangreiche Tools fiir das Ausnahmema-
nagement. Die Berichtsfunktionen von Vector reduzieren den manu-
ellen Verwaltungsaufwand, steigern die Genauigkeit und ermogli-
chen unseren Kunden, fundierte geschaftliche Entscheidungen zu
treffen.

Wir stehen fir technologiegestitztes und -gefuihrtes Supply Chain
Management und sind bestrebt, unsere Kunden in einer sich stéandig
wandelnden Geschaftswelt bestmdglich zu unterstitzen.

Circular Economy

Unsere Mission besteht darin, intelligente Technologieplattformen
bereitzustellen und eine agile, kreislauforientierte Logistik zu gestal-
ten, um unseren Kunden und deren Endkunden das herausragende,
weltweit nachhaltige Omnichannel-Erlebnis zu bieten — sowohl vor
dem Kauf als auch nach der Ruickgabe.

Wir sind Wegbereiter in der Weiterentwicklung von Technologien,
um eine nachhaltige und effiziente Logistik zu realisieren, die nicht
nur die aktuellen Herausforderungen meistert, sondern auch den zu-
kinftigen Anforderungen einen Schritt voraus ist.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- 1
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. -

[=]t
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Neuer Standort Nettetal

Die neue Betriebsstatte in Nettetal mit einer Flache von 21.647 m?
wurde im Juli 2023 erdffnet. Der Standort bietet Einzelhandlern und
Brands in ganz Europa und UK eine Reihe von Mehrwertdiensten in
den Bereichen Pre-Retail, Retourenabwicklung, Fulfillment, GroR-
handelsvertrieb und Transport. Die neue Betriebsstatte verfligt iber
12 Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge und tiber eine kohlenstoffar-
me Technologie, einschlieRlich einer Photovoltaikanlage.

Die Anlage in Nettetal wurde vom Logistikimmobilien Spezialisten
Verdion entwickelt, der sich auf urbane Logistik an strategischen
Standorten konzentriert.

Unsere Kunden

Als zuverlassiger Logistikpartner sorgen wir dafiir, dass lhre Produk-
te immer zur richtigen Zeit am richtigen Ort und in einwandfreiem
Zustand sind.

“Wir haben mit ASC partnerschaftlich zusammengearbeitet, um Sys-
teme und Prozesse zu entwickeln, die auf unsere geschéftlichen An-
forderungen abgestimmt sind und uns erhebliche Service- und Kos-
tenvorteile gebracht haben und weiterhin bringen.

Das betriebliche Wissen von ASC in Kombination mit dem technolo-
gischen Hintergrund und den hauseigenen Designern bedeutet,
dass sie Lésungen liefern, die funktionieren”. ASOS-Sprecher

"Wir sind zu ASCG gewechselt, weil wir einen strategischeren Part-
ner brauchten, der auch in der Lage ist, unser Wachstum zu bewalti-
gen. Wir brauchen Partner mit mehr Agilitat, jemanden, der den Ein-
zelhandel versteht”. BooHoo-Sprecher
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B L[G@z OGISTICS

Firmenname: BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Griindungsjahr: 1877

Vorstand:

Frank Dreeke, Vorstandsvorsitzender

Michael Blach, Vorstand Geschaftsbereich CONTAINER
Christine Hein, Vorstand flr Finanzen

Matthias Magnor,

Vorstand Geschaftsbereich AUTOMOBILE und CON-
TRACT

Ulrike Riedel, Arbeitsdirektorin

Ansprechpartnerin:
Julia Wagner,
Leiterin Unternehmenskommunikation & Marketing

GroRe der Belegschaft: Rund 20.000 Arbeitsplatze
Hauptsitz: Freie und Hansestadt Bremen

Niederlassungen:
Rund 100 Standorte in Europa, Amerika, Afrika und Asien

Kontaktdaten:

BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
Prasident-Kennedy-Platz 1

28203 Bremen

Tel.: +49 (0)421 398-01
Fax: - - -

www.blg-logistics.com
communications@blg.de
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Leistungsprofil

BLG LOGISTICS ist ein Seehafen- und Logistikdienstleister mit ei-
nem internationalen Netzwerk. Uns starkt die Erfahrung einer Gber
145-jahrigen Unternehmensgeschichte. Innovation ist seit jeher die
Triebfeder unserer Entwicklung. Heute sind wir mit fast 100 Stand-
orten und Niederlassungen in Europa, Amerika, Afrika und Asien auf
allen Wachstumsmarkten der Welt prasent.

In unseren drei operativen Geschéftsbereichen bieten wir unseren
Kunden aus Industrie und Handel umfangreiche logistische Dienst-
leistungen an — vom routinierten Entladen bis zur hochkomplexen
Greenfield-Entwicklung. Die BLG-Geschéaftsbereiche AUTOMOBILE
und CONTAINER sind fiihrend in Europa. Unser Geschéaftsbereich
CONTRACT gehdrt zu den wichtigsten deutschen Anbietern.

Der BLG-Geschéftsbereich AUTOMOBILE ist der filhrende Technik-
und Logistikdienstleister fur die internationale Automobilindustrie.
Pro Jahr werden in unserem weltweiten AUTOMOBILE--Netzwerk
Uber 4,7 Millionen Fahrzeuge umgeschlagen, transportiert oder tech-
nisch bearbeitet.

Das Unternehmen setzt in diesem Bereich weltumspannend multi-
modale Verkehrstrager fir die Logistik ein und verknupft individuelle
und innovative technische Dienstleistungen miteinander. Die Distri-
bution findet per Lkw, Bahn und Binnenschiff statt. Neben Seehafen-
terminals in Bremen, Bremerhaven, Cuxhaven, Hamburg und in
Danzig betreiben wir weitere Terminals an Rhein und Donau.

Die BLG AutoRail ist ein Spezialanbieter fur Fahrzeugtransport auf
der Schiene und verfigt mit 1.500 eigenen offenen Doppelstock-
Waggons, davon 200 Flachwagen, tber das modernste und univer-
sell einsetzbare Equipment in Europa. Damit ist die logistische Leis-
tungskette von den Autoherstellern bis zum Endkunden komplett.

Der Geschaftsbereich CONTRACT managt komplexe Projekte und
bietet unseren Kunden verlassliche Logistiklésungen an. Dazu zahlt
ein breites Spektrum kundenspezifischer Dienstleistungen in der Be-
schaffungs-, Produktions- und Distributionslogistik sowie in der Re-
touren- und Ersatzteillogistik. Dies kénnen hochautomatisierte Logis-
tikzentren oder manuelle Inhouse-Abwicklungen sein. Wir lagern,
transportieren, verpacken und entpacken, wickeln konventionelle
Bestellungen, E-Commerce-Themen und auch vielfaltige Mehrwert-
dienstleistungen ab..

Zu unseren Kunden in der Kontraktlogistik zahlen starke nationale
und internationale Unternehmen aus den Branchen Automotive,
Industrie, Handel und Energie. An uber 40 Standorten in ganz
Deutschland und der Welt arbeiten wir in eigenen Logistikzentren
sowie in den Produktionsbereichen und Lagern unserer Kunden.

Die EUROGATE-Gruppe, an der BLG LOGISTICS zu 50 Prozent
beteiligt ist, ist Europas fuhrende, reederei-unabhangige Container-
terminal-Gruppe. Das Unternehmen betreibt gemeinsam im Netz-
werk mit dem italienischen Terminalbetreiber CONTSHIP ltalia, See-
terminals an der Nordsee, im Mittelmeerraum und am Atlantik mit
hervorragenden Verbindungen ins europaische Hinterland. Das Leis-
tungsspektrum wird abgerundet durch intermodale Dienstleistungen
und Services rund um die Box. EUROGATE wurde 1999 gegriindet.
2022 schlug die Unternehmensgruppe europaweit rund 11,9 Millio-
nen TEU um.



CHEMION

LOG/STIK MIT KOMPETENZ

Firmenname: Chemion Logistik GmbH
Griindungsjahr: 2001 Ausgliederung aus der Bayer AG
Geschéftsfiihrer: Dr. Hans Richter

GroRe der Belegschaft: ca. 900 Mitarbeiter(innen)
Jahresumsatz: 139 Mio. € in 2022

Standorte:
Leverkusen, Dormagen, Krefeld-Uerdingen,
Duisburg und Monheim am Rhein

Lagerflache:
= rund 37.000 m? Container-Lagerflache mit 2.760 TEU
= ca. 70.000 Paletten-Stellplatze

Equipment:
= Uber 2.000 Flurférderzeuge (davon 400 Ex-Gerate)
= ca. 1.000 Tankcontainer

Zertifizierungen:

= Qualitatsmanagementsystem nach ISO 9001:2015

= Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO 45001:2018

= Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV

= Sicherheitsmanagementsystem (SMS) im Bereich Bahn-
logistik

= SQAS im Bereich Behalterreinigung und Bahnlogistik

= EcoVadis Nachhaltigkeitsbewertung

Kontaktdaten:

Chemion Logistik GmbH

CHEMPARK Leverkusen, Gebaude G 7
51368 Leverkusen

Tel.: +49 (0)214 3139-3900
Fax: - --

www.chemion.de
chemion@chemion.de
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Leistungsprofil

Das Unternehmen

Die Chemion Logistik GmbH ist Bestandteil der CURRENTAGruppe,
einem Verbund hochspezialisierter Unternehmen unter dem Dach
des CHEMPARK-Managers und -Betreibers CURRENTA GmbH &
Co. OHG. Seit 2001 ist Chemion als Spezialist fiir den Umgang mit
Gefahrgut und Gefahrstoffen ein gefragter Partner fir Unternehmen
der Chemie- und chemienahen Industrie.

Das Unternehmen beschaftigt heute 900 Mitarbeiter*innen an den
CHEMPARK-Standorten in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-
Uerdingen und in den AuBenlagern in Krefeld, Duisburg und
Monheim am Rhein. Das Portfolio deckt ein breites Spektrum logisti-
scher Services ab. So bietet Chemion als Logistikdienstleister fiir
jede Anforderung passende Lager-, Umschlag-, Transport- und
Mehrwert-Lésungen — auf Wunsch steht das gesamte Leistungs-
portfolio aus einer Hand zur Verfiigung.

Das Leistungsangebot

Die Gefahrgut-Logistik macht heute rund 90 % des Auftragsvolu-
mens von Chemion aus. Ein Schwerpunkt liegt dabei in der Bahnlo-
gistik. Hier bietet Chemion als lizenziertes Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen zahlreiche Lésungen fiir den sicheren Chemie- und Gefahr-
guttransport auf der Schiene. Chemion hat an seinen Standorten
bereits 2017 energiesparende und zugleich gerdusch- und emissi-
onsarme Hybridloks auf die Schiene gebracht und setzt damit neue
MafRstabe hinsichtlich Umweltschutz im Rangierverkehr. Zum Portfo-
lio gehdren ebenfalls Komplettldésungen rund um Container, woflr
Lagerflachen fir ca. 2.800 Box- und Tankcontainer — primar flr
Gefahrgutcontainer — zur Verfligung stehen. Auf Wunsch werden
Kunden auch bei der Expedition von Gitern unterstiitzt — angefan-
gen bei der Ladezeitensteuerung, Transportabwicklung, Fahrzeug-
kontrolle bis hin zur Frachtprifung. Im Rahmen des trimodalen
Umschlags bietet Chemion auch umfangreiche Services in der
Hafenlogistik. Ob Schuttguter oder Flussigkeiten — Chemion wickelt
pro Jahr rund 3.800 Schiffe mit einem Warenvolumen von 4,6 Mio.
Tonnen ab. An seinen drei CHEMPARK-Standorten vereint Chemion
zudem vielfaltige Logistikservices unter einem Dach — so werden
dort taglich 800 Pakete und ca. 40.000 Briefsendungen bearbeitet.
Zu einem wachsenden Geschaftsfeld gehort auch die Produktionslo-
gistik, wozu neben produktionsvorbereitenden, -nachbereitenden
und -unterstitzenden Prozessen wie Ab- und Umflllungen auch zu-
nehmend logistiknahe Produktionsprozesse zahlen. Zudem bietet
Chemion mit dem Muster-Service-Center in Dormagen weltweiten,
schnellen Versand von Mustersendungen fiir Ihre Kunden an. In
Krefeld-Uerdingen Gbernimmt Chemion die Betriebsflihrung zweier
kundeneigener Siloanlagen fir Primar- und Compoundier-Produkte
im Full-Service. Auch im Bereich der Stiickgutlogistik wird fur eine
reibungslose Abwicklung rund um die Lagerung von festen Stoffen
und Flussigkeiten aller Lagerklassen garantiert. Auffangwannen,
spezielle Bodenabdichtungen, vollautomatische Sprinkler- und
Schaumléschvorrichtungen sowie Gaswarnanlagen sorgen dabei fiir
ein Hochstmal an Sicherheit fir das Gefahrgut.

Erfahren Sie mehr iiber Chemion unter:
www.chemion.de

=] [=]
[=]
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DACHSER

Intelligent Logistics

Firmenname: DACHSER
Griindungsjahr: 1930

Vorstand:

Burkhard Eling (CEO)

Stefan Hohm (CDO)

Edoardo Podesta (COO Air & Sea Logistics)
ab 01.01.2024 Dr. Tobias Burger

Alexander Tonn (COO Road Logistics)

GroRe der Belegschaft: 32.850 Mitarbeitende weltweit
Hauptsitz: Kempten im Allgau
Niederlassungen: 379 Standorte weltweit

Jahresumsatz: 8,1 Milliarden Euro

Kontaktdaten:
DACHSER SE

Head Office
Thomas-Dachser-StralRe 2
87439 Kempten im Allgau

Tel.: +49 (0)831 5916 0
Fax: +49 (0)831 5916 7777

www.dachser.de
info@dachser.com
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Leistungsprofil

DACHSER ist einer der Weltmarktfihrer in der Systemlogistik und
bewegte im Geschaftsjahr 2022 81,1 Millionen Sendungen mit ei-
nem Gewicht von 42,8 Millionen Tonnen. Das Familienunternehmen
mit Hauptsitz in Kempten (Allgau) ist an 379 Standorten weltweit ver-
treten und erwirtschaftete 2022 einen Netto-Umsatz von rund 8,1
Milliarden Euro. DACHSER beschaftigt aktuell rund 32.850 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Mehr als die Halfte davon arbeiten in
Deutschland. DACHSER ist mit eigenen Landesgesellschaften in 41
Landern vertreten.

Mit seinem globalen Transport- und Logistiknetzwerk in den Ge-
schaftsfeldern Road Logistics und Air & Sea Logistics strebt
DACHSER die weltweit intelligenteste Kombination und Integration
logistischer Netzkompetenzen an. Ziel ist es, die Logistikbilanz der
Kunden aus Industrie und Handel zu optimieren.

Digitalisierung und Klimaschutz

Eine leistungsstarke und intelligente IT ist die Basis einer global inte-
grierten, reibungslosen Logistik. Eine entsprechend wichtige Rolle
spielen fur DACHSER stabile und umfangreiche IT-Systeme und
-Anwendungen fiir Kunden, Partner, Dienstleister und Mitarbeitende.
Die eigenentwickelten Transport- und Warehouse-Management-Sys-
teme gewabhrleisten dabei hochste Datenqualitat. Um den Erfolgsfak-
tor ,IT-Kompetenz* weiter auszubauen, arbeitet das Unternehmen
permanent an neuen Technologien und Plattformen, der Modernisie-
rung seiner Kernsysteme und der Etablierung einer positiven Digitali-
sierungskultur bei den Mitarbeitenden. Eine wichtige Rolle spielt da-
bei das Thema Forschung und Entwicklung. Seit 2017 gibt es das
DACHSER Enterprise Lab, in dem Logistikexpertinnen und -exper-
ten von DACHSER und Forschende des Fraunhofer IML in agilen
Teams zusammenarbeiten und die Digitalisierung im Netzwerk vor-
antreiben.

Forschung und Entwicklung spielen auch beim Wandel hin zu einer
nachhaltigeren Logistik eine wichtige Rolle. DACHSER tragt mit sei-
ner langfristig angelegten Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsstrategie
zur Erreichung der Pariser Klimaziele bei. Fokussiert auf Prozess-
und Energieeffizienz, Forschung und Innovation und integrative Ver-
antwortung treibt das Familienunternehmen gemeinsam mit Kunden
und Partnern die Nachhaltigkeit in der Logistik voran. Dabei geht es
um effiziente Logistikprozesse, das Einsparen von fossiler Energie
und die aktive Férderung von Forschung bzw. technischen Innova-
tionen auf dem Gebiet der Null-Emissionstechnologien. Der integrati-
ven Verantwortung als Unternehmen folgend, engagiert sich
DACHSER daruber hinaus gemeinsam mit terre des hommes in so-
zialen Projekten auf vier Kontinenten.

Der Mensch im Mittelpunkt

Im Jahr 1930 von Thomas Dachser in Kempten/Allgau gegriindet, ist
DACHSER bis auf den heutigen Tag ein hundertprozentiges Famili-
enunternehmen. Gesellschafter und Vorstand treten fir gemeinsame
Werte und gesellschaftliche Verantwortung in drei Dimensionen ein
— Okonomie, Okologie und Soziales. Einen besonders hohen Stel-
lenwert nimmt dabei die Ausbildung junger Menschen bei
DACHSER ein. DACHSER beschéaftigt weltweit rund 2.230 Auszubil-
dende und dual Studierende. In Deutschland erreicht DACHSER seit
Jahren eine Ausbildungsquote im Bereich von rund zehn Prozent
der Belegschaft.

Basierend auf der Grundiiberzeugung, dass die Menschen der wich-
tigste Erfolgsfaktor im Unternehmen sind, hat DACHSER eine um-
fassende Personalstrategie mit der treffenden Bezeichnung
LLogistics is People Business" ausgearbeitet und in die Umsetzung
gebracht. Sie konzentriert sich in erster Linie darauf, ein professio-
nelles und wertschatzendes Arbeitsumfeld fiir alle DACHSER-Mitar-
beitenden zu schaffen.



i @ FRIGO-TRANS

Firmenname: Frigo-Trans GmbH
Griindungsjahr: 1988

Geschéftsfiihrer: Reiner Rof3, Martin Krasinski
GroRe der Belegschaft: 220 Mitarbeiterlnnen
Niederlassungen: Deutschland, Griechenland

Geschiftsgebiet: Cool Chain Logistik fur Pharma-, Bio-
tech- und HealthCare Kunden

Cool Chain Logistik: 135 Pharma-Liner®, 16 Pharma-
Transporter, FTL- und LTL-Ladungen fiir das komplette
Temperaturspektrum (-196 °C, -40 °C bis -20 °C, +2 bis
+8 °C und +15 °C bis +25 °C)

Warehousing: 54.200 gm qualifizierte Lagerflache tuber
alle Standorte

Zertifizierungen: DIN ISO 9001:2015
GroR3handelslizenz nach § 52a AMG
EU GDP (Good Distribution Practice)
TAPA (FSRA) / TAPA (TSR1)

Richtlinien:

= AMG

= EU Good Distribution Practice

= Reglementierter Beauftragter (LBA Akkreditierung)
= TAPATSR1/FSRA

Kontaktdaten:

Frigo-Trans GmbH
Industriestrasse 10
67136 FuRgonheim

Tel.: +49 (0)6237 4043-10
Fax: - - -

www.frigo-trans.eu
logistik@frigo-trans.de
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Leistungsprofil

Unser Leistungsprofil: Top Qualitat, Flexibilitat, Zuverlassigkeit
Wir transportieren, lagern und kommissionieren temperatursensible
Pharmazeutika, Biotech und HealthCare Produkte fir Global Player.
In unserer Branche setzen wir kontinuierlich neue Mal3stabe dank
unserer hohen Sicherheitsstandards, innovativen Konzepte, umfang-
reichen Zertifizierungen, bestens ausgebildeten und motivierten Mit-
arbeiter. Bei Frigo-Trans steht stets ein Grundsatz im Mittelpunkt
des Handelns: die Zufriedenheit der Kunden, die Sicherstellung
einer gleichbleibend hohen Qualitat in allen Logistik- und Lagerpro-
zessen, die Gewahrleistung der Produktintegritat und damit die
Patientensicherheit.

INNOVATION ist der Baustein der Business-DNA von Frigo-Trans.
Innovative und Mehrwert generierende Konzepte zu erarbeiten und
sich gleichzeitig auf neues Terrain vorzuwagen, sehen wir als will-
kommene Herausforderung. Wir arbeiten in allen Bereichen mit
High-End Technologien. Unsere hausinterne IT bindet mittels eige-
ner Schnittstellenprogrammierung kundenspezifische Software
effizient in die Prozessablaufe ein.

Unsere Starken: Komplettlogistik - Alles aus einer Hand

Die ltickenlose Einhaltung der Kihlkette ist bei uns garantiert In
Sachen Transport und Lagerung gehdren alle Biotech- und Pharma-
relevanten Temperaturbereiche (-196 °C; -75 °C; -40 °C bis -20 °C;
+2 bis +8 °C; +15 °C bis +25 °C) zu unserem Portfolio:

= Europaweite temperaturgefiihrte Transporte und Express-
fahrten

= Starkes LTL-Netzwerk

= Sicherheitstransporte, Pendelverkehre, Expressfahrten

= Weltweite Clinical Trial Shipments

= Lager- und Transportservice fiir Kryokonservierung

= Passive Transportverpackungen in allen GréBen

= Langfristige Lagerhaltung, Cross-Docking

= Pharma-produktionsgerechte Feinkommissionierung

lhre Vorteile: Transparenz, Sicherheit, Vielseitigkeit

Vom Werkstor bis zur Haustir des Empfangers: Unser Warehouse
meets Transport-Konzept garantiert eine datensichere Auftrags-
transparenz (online 24/7) und eine liickenlose Temperaturdokumen-
tation. Als eines der wenigen Pharmalogistikunternehmen halten wir
eine GroRhandelslizenz gemaR§ 52a AMG, die Zertifizierung nach
GDP, die Qualifizierung konform der TAPA (TSR1 und FSRA) und
den Status als reglementierter Beauftragter.

Unsere Philosophie: Fiir den Kunden, mit dem Kunden

In kaum einem anderen Bereich werden neue Anwendungsentwick-
lungen so konsequent in die Praxis umgesetzt wie in der Logistik-
branche. Unser Auftrag ist es, visionare Ziele mit lhnen gemeinsam
zu erreichen.

Bringen Sie lhre Pharma-Logistik mit uns auf ein neues Level.
Mit Logistiklésungen, die Gberzeugen.

Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte
zuzugreifen. lhr Telefon muss dafiir internetfahig
sein. r

[=]

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem E "l' ' E
g
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Global Logistics

Firmenname: Geis Gruppe

Griindungsjahr: 1945

GroRe der Belegschaft: 10.000 Mitarbeitende
Hauptsitz: Bad Neustadt

Standorte: 200 Standorte in13 landern

Logistik- und Umschlagflache: 1,8 Mio. m?

Uber alle Leistungsbereiche hinweg bietet Geis Lander
Ubergreifend durchgangige Top-Qualitat mit fest definier-
ten Standards. In jedem Land werden die Teams vor Ort
durch moderne, einheitliche IT-Systeme wie das zentrale
Warehouse-Managementsystem oder die Dispositions-
software unterstlitzt. Damit schafft Geis hohe Transparenz
und durchgéangigen Informationsfluss — fiir maximalen
Kundennutzen durch das beste Gesamtpaket.

Kontaktdaten:

Geis Holding GmbH & Co. KG
Rudolf-Diesel-Ring 24

97616 Bad Neustadt

Tel.: +49 (0)9771 603-103
Fax: +49 (0)9771 603-119

www.geis-group.com
info@geis-group.de

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024

Leistungsprofil

Der Logistikpartner mit dem besten Gesamtpaket
Leistungsstark, zuverlassig und kundenorientiert: Die Geis Gruppe
verfligt Uber ein einzigartiges Netzwerk aus 200 Standorten in 13
Landern Zentraleuropas, an denen rund 10.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Einsatz sind. Mit groRem Engagement erfiillen die
Geis-Experten tagtaglich die spezifischen Bedurfnisse von Kunden
aus unterschiedlichsten Branchen und entwickeln innovative Trans-
port- und Logistikldsungen. Effizient und nachhaltig zugleich.

Mit dem Anspruch, der Logistikpartner mit dem besten Gesamt-
paket zu sein, bietet Geis seinen Kunden ein breites logistisches
Leistungsspektrum — vom europaweiten StraRenguterverkehr Gber
komplexe Kontraktlogistik bis zu globaler Luft- und Seefracht.

Road Services

Die Geis Gruppe bringt Ihre Sendung zuverlassig ans Ziel. Ein
flachendeckendes Netzwerk, flexible Services und eine moderne
Fahrzeugflotte bilden das Riickgrat des Leistungsbereichs Road
Services. Ob Stiickgut, Teil-/Komplettladung oder Paket, wir bieten
europaweit die perfekte Losung fir lhre Beschaffungs- und Distri-
butionslogistik. Linienverkehre verbinden die Wirtschaftszentren in
ganz Europa. Die durchgangige Sendungsverfolgung gewahrleistet
ein Héchstmal an Sicherheit. Projektspedition im Bereich Health-
care mit Montagedienstleistungen sowie Value-Added-Services
runden unser Portfolio im Bereich Road Services fiir alle lhre An-
forderungen ab.

Logistics Services

Profitieren Sie von unserer Erfahrung, Flexibilitat und Innovations-
kraft im Bereich der Kontraktlogistik. Geis entwickelt Lésungen fiir
Ihren individuellen Bedarf und setzt diese innerhalb hochster Quali-
tatsstandards um. Von der Konzeption bis zur kompletten Realisie-
rung von Outsourcing-Projekten erhalten Sie alle Leistungen aus ei-
ner Hand. Ob Beschaffungs-, Distributions- oder Produktionslogistik:
Geis realisiert malRgeschneiderte Konzepte und bietet vielfaltige
Mehrwertdienstleistungen wie Qualitatspriifungen, Vormontagen,
Konfektionierung oder Verpackungslogistik. Die Leistungen werden
in Multi-User-Zentren oder in speziell fur lhre Bedirfnisse ausgeleg-
ten Logistikzentren erbracht. Neben der geeigneten Immobilie,
Lagertechnik und IT profitieren Sie hier auch von unserem Fokus auf
Innovation und kontinuierliche Verbesserung.

Air + Sea Services

Ob Luftfracht, Seefracht, internationale Bahntransporte oder Projekt-
verladungen: Die Air + Sea Services der Geis Gruppe decken fiir Sie
das gesamte Spektrum der internationalen Logistikabwicklung ab —
individuell, flexibel und auf Ihre Bedurfnisse abgestimmt. Unser Leis-
tungsspektrum umfasst Luftfracht-Direkt- und Consol-Verkehre so-
wie Seefracht LCL und FCL-Transporte. Fir lhre Belange realisieren
wir zudem internationale Projektlogistik entlang der kompletten Sup-
ply Chain. Bei der Geis Gruppe profitieren Sie von einem weltweiten
Partnernetzwerk, jahrelanger Expertise und maximaler Flexibilitat.
So werden wir all lhren Bedurfnissen auch bei anspruchsvollen Auf-
tréagen individuell gerecht. In allen Bereichen und Facetten: bei der
Beforderung von Luftfracht, Seefracht und Bahnverkehren.

Spezialleistungen

Dort, wo die Standard-Dienstleistungen enden, héren wir noch nicht
auf. Hier beginnen die Spezialleistungen von Geis. Ob maf3ge-
schneiderte Exportverpackungen, umfassende Qualitatspriifungen
oder Spezialtransporte mit Montage — kommen Sie auf uns zu. Das
Repertoire unserer Spezialleistungen umfasst umfangreiche Verzol-
lungs-Services sowie komplexe Vor- und Endmontagen.
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INTERNATIONAL LOGISTICS

Firmenname: GROUP7 AG
Griindungsjahr: 2006

Vorstand: Gunther Jocher

GroRe der Belegschaft: 700 Mitarbeiter

Niederlassungen:

Neun Niederlassungen in Deutschland (Miinchen,
Stuttgart, Nurnberg, Frankfurt a. M., Dusseldorf, Neuss,
Hannover, Bremen, Hamburg) sowie 195 internationale
Stltzpunkte

Jahresumsatz: 300 Mio. Euro (2022)

Kontaktdaten:

GROUP7 AG

Eschenallee 8

85445 Schwaig b. Mlnchen

Tel.: +49 (0)8122 9453-1120
Fax: +49 (0)8122 9453-1129

www.group-7.de
k.spielmann@group-7.de

Logistik-Dienstleistungen | Branchenguide

Leistungsprofil

GROUPY ist eines der wachstumsstéarksten Logistikunternehmen
Europas. Unser Erfolg basiert auf einer inhabergefiihrten Struktur,
gelebter Kundennahe, einer alle Prozesse begleitenden IT-Struktur
sowie langjahriger Logistikerfahrung unserer Mitarbeiter.

Unser Umweltengagement sucht mit erfolgreich durchgefiihrten
CO:-Transportprojekten, einem zertifizierten CO2-Rechner,
DGNB-Gold-zertifizierten Logistikcentern und einer ISO 14001-
Zertifizierung seinesgleichen.

Transportlogistik: Luftfracht, Seefracht, Bahnverkehre von und
nach China, Sea-Air, LKW-Verkehre

Lagerlogistik: Kontraktlogistik, Logistik-Outsourcing, Fulfillment,
E-Commerce-Services inkl. eigenes Callcenter

GROUPY7 ist infolge der kundenindividuellen Lésungen in vielen
Branchen tatig. Aus den genauen, branchenspezifischen Prozess-
kenntnissen heraus haben wir Servicepakete entwickelt, die u. a.
den Anforderungen folgender Branchen gerecht werden:

= Bekleidungsindustrie

= Pharmazeutische Industrie

= Hightech-Industrie

= Automotive

= Sportartikel

= Spielwaren

= Handel

= Werbemittel

= Unterhaltungselektronik

= Maschinenbau

= GDP-zertifiziert

= 1ISO 9001

= 1ISO 14001

= 1ISO 27001

= 1ISO 50001

= DGNB-Gold-Zertifikate (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen) fiir die GROUP?7 Logistikcenter in Frankfurt, Neuss,
Minchen und Hamburg

= TUV-zertifizierter CO2-Rechner

= Bayerns Best 50 (2021)

= Umweltpakt-Bayern

= AEO-F-Zertifikat

= ERP-System des Jahres

= Kundenbezogene, mafigeschneiderte Konzepte
= Durchgéngiges IT-Management

= EIN Ansprechpartner fir alle Leistungen

= Hoher Servicelevel

= Héhere Qualitat lhrer Logistikprozesse — denn wir erzielen Vorteile
durch das Einbeziehen von unterschiedlichen Kernkompetenzen

= Geringere Kosten lhrer Logistikprozesse — denn wir legen die
Guterstrome und Lagerfunktionen unserer Kunden zusammen und
erzielen dadurch eine Reduktion der Kosten

= Weniger Zeitverlust in Ihrer Logistikkette — denn wir reduzieren
Schnittstellen und schaffen mehr Transparenz

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem oo,

Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- @ {1{7‘:‘: @
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duisport

Firmenname: Duisburger Hafen AG (duisport)
Griindungsjahr: 1926

Vorstand:
Markus Bangen (Vorsitzender des Vorstands)
Lars Nennhaus

GroRe der Belegschaft: ca. 1.600
Jahresumsatz: (2022) 332,7 Mio. Euro

Branche: Logistik

Kontaktdaten:
Duisburger Hafen AG
Hafennummer 3650

Alte Ruhrorter Str. 42 - 52
47119 Duisburg

Tel.: +49 (0)203 803-0
Fax: - - -

www.duisport.de
presse@duisport.de

/4
/
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Leistungsprofil

duisport — Internationaler Logistik-Player und fiihrende
Logistikdrehscheibe in Zentraleuropa

Die Duisburger Hafen AG (duisport) ist die Eigentums- und Manage-
mentgesellschaft des Duisburger Hafens, dem weltweit gro3ten Bin-
nenhafens. Mit einem Gesamtumschlag von Gber 104,9 Mio. t und
4,0 Mio. TEU (2022) ist der Duisburger Hafen die fiihrende Logistik-
drehscheibe fir den Guterumschlag in Zentraleuropa. Als trimodaler
Logistikhub kombiniert duisport eine optimale geografische Lage,
gute Standortbedingungen sowie jahrzehntelange Erfahrung und ein
umfassendes logistisches Know-how.

Starkes Netzwerk — duisport arbeitet stets an dem Ausbau und der
Weiterentwicklung der eigenen Infrastruktur sowie neuen Projekten
mit Partnern, Kunden und Pachtern. Der Duisburger Hafen bietet
den am Standort agierenden Unternehmen beste Voraussetzungen
fur den Guterumschlag. Neun multimodale Containerterminals, mehr
als 400 wochentliche Zugverbindungen zu rund 100 direkten Zielen
in Europa und Asien sowie umfangreiche Warehouse- und Lagerka-
pazitaten werden vor Ort mit markt- und kundenorientierten Dienst-
leistungen verknuUpft.

Mit diesem Ansatz deckt die duisport-Gruppe ein breites Leistungs-
spektrum ab und agiert als Full-Service-Provider. Das Angebot bein-
haltet, neben dem Warenumschlag (u. a. Handelsware in Contai-
nern, Importkohle, Eisen/ Stahl, Mineral6l/Chemie), Ansiedlungsma-
nagement, die Entwicklung von integrierten Hafen- und Logistikkon-
zepten, intermodale Transportdienstleistungen sowie spezialisierte
Industrieguterverpackungen. duisport bietet und entwickelt gemein-
sam mit verschiedenen Partnern transkontinentale Zugverbindungen
entlang der wichtigsten Handelsrouten — national und international.
Das 1998 durch duisport gestartete Revitalisierungsprojekt logport |
auf dem Gelande des ehemaligen Stahlwerkes in Duisburg-Rhein-
hausen war der Startschuss fiir eine aufergewohnliche Logistik-Ent-
wicklungsgeschichte. International operierenden Logistikdienstleister
siedelten sich an, duisport entwickelte den Duisburger Hafen zu ei-
nem der bedeutendsten européischen Logistikstandorte. Heute pro-
minentes Aushangeschild fir den Wirtschaftsstandort Nordrhein-
Westfalen.

Mit logport | bis V hat duisport aus einstigen Brownfields in der Regi-
on moderne Logistikstandorte geschaffen. Auf der 40 Hektar grof3en
Flache einer ehemaligen Papierfabrik in Duisburg-Walsum ist An-
fang 2022 zusatzlich logport VI erfolgreich gestartet. Das nach log-
port | zweitgroRte duisport-Revitalisierungsprojekt. Auerdem errich-
tet duisport seit 2022 mit internationalen Partnern das Duisburg Ga-
teway Terminal — Damit entsteht auf der ehemaligen Kohleninsel in
Duisburg das erste vollstandig klimaneutrale Hinterlandterminal der
Welt.

Damit ist die duisport-Gruppe die nationale sowie internationale Ver-
bindungsachse zwischen Produzenten und Kunden, vernetzt Markte
und ist Treiber fur regionale sowie weltweite Warenstrome. duisport
versteht sich als Partner der Logistikwirtschaft und leistet entschei-
dende Beitréage zur Optimierung von Transportketten. Daflir werden
auf die unterschiedlichsten Kundenwiinsche zugeschnittene Kon-
zepte und Lésungen entwickelt und realisiert. Von diesem Konzept
profitieren insbesondere die tiber 300 logistikorientierten Unterneh-
men, die im Duisburger Hafen ansassig sind und eine Wertschdp-
fung von rund 3 Mrd. Euro generieren. Insgesamt hangen vom Duis-
burger Hafen rund 52.000 Arbeitsplatze in der Rhein-Ruhr-Region
ab — Tendenz steigend.



a. hartrodt

TRANSPORT IS OUR BUSINESS

Firmenname: a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Griindungsjahr: 1887

Geschiftsfiihrer:
Hendrik Khezri

GroRBe der Belegschaft: 2.004
Hauptsitz: Hamburg

Tochtergesellschaften: 94 operativ tatige Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften in 46 Handelsnationen

Kontaktdaten:

a. hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG
Hégerdamm 35

20097 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 23 90-0
Fax: +49 (0)40 23 90-319

www.hartrodt.com
ah_ham@hartrodt.com

Logistik-Dienstleistungen | Branchenguide

Leistungsprofil

In der Welt zuhause, in der Region prasent

Wir bewegen Werte. Wir verbinden Markte. Wir sichern Waren-
stréme Uber Kontinente hinweg. Denn Transport und Logistik sind
unsere Welt. Um unseren Kunden hdchste Servicequalitat liefern zu
koénnen, behalten wir alle zentralen Aufgaben der Auftragssteuerung
in der Hand: Transport, Zollabwicklung, Lagerung, Konfektionierung,
Kommissionierung, Distribution.

Grundlage fir unsere Leistungen ist das weltweite Netz unserer
Unternehmensgruppe. Es besteht aus 94 operativ tatigen Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften in 46 Handelsnationen. Die Firmen
arbeiten als Uberseespeditionen im Bereich Luft- und Seefracht. Sie
organisieren Ex- und Importverkehre fur Stlickgut, Vollcontainer und
konventionelle Ladung. Eng mit der Uberseespedition verkniipft sind
Landverkehre sowie Lager- und Distributionsleistungen.

Sie suchen einen sicheren, schnellen und zuverlassigen Weg fiir
den Transport oder die Lagerung lhrer Giter? Bei uns finden Sie die
kurzeste Verbindung von Erfahrung und Kompetenz, Engagement
und Leidenschaft, Tradition und Innovation. Wo lhre Ziele auch lie-
gen: Wir setzen fir Sie die Welt in Bewegung.

Unsere Werte
Unsere Werte bilden die Basis unseres Erfolgs. Sie sind Teil unserer
Unternehmenskultur.

= Unsere Kunden
Wir widmen dem Kunden unsere volle Aufmerksamkeit und bera-
ten ihn persoénlich. Alle Lésungen sind auf ihn und seine Bedurfnis-
se ausgerichtet.

= Unser Qualitdtsmanagement
Wir gewahrleisten mit hohen Sicherheitsstandards und einem
umfassenden Qualitdtsmanagement beste Transport- und Logistik-
leistungen. Wir sind bereits seit 1950 IATA-Agent und haben 1998
ein Qualitdtsmanagement-System nach DIN ISO 9002/9001 in
Hamburg eingefiihrt, nach dem bis heute viele weitere unserer
Tochtergesellschaften und Partner zertifiziert wurden.
Die a. hartrodt Gruppe gehort zu den ersten Firmen in Europa,
denen das AEO-Full Zertifikat verliehen wurde.

= Unsere Verantwortung
Als weltweit agierendes Familienunternehmen sind wir uns in
unserer taglichen Arbeit der Verantwortung fir Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung bewusst.
Wir sind fur méglichst umwelt- und ressourcenschonende Lésun-
gen sensibilisiert. Mit unserem CO2-Rechner lassen sich alternati-
ve Transportldsungen vergleichen. Zudem bieten wir unseren
Kunden automatische CO2-Berechnungen Uber unser Transport-
Management-System an.
Als Partner von Eden Reforestation Projects leisten wir einen frei-
willigen Beitrag dazu, dass Walder aufgeforstet werden, um unser
Klima nachhaltig zu schiitzen.
Das Wohlergehen unserer Mitarbeitenden ist fest in unsere tagli-
chen Geschaftsablaufe integriert. Gesundheit, Sicherheit und
personliche Entwicklung sind uns ein wichtiges Anliegen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem s
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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\\ Simon Hegele

Logistik und Service

Firmenname:
Simon Hegele
Gesellschaft fiir Logistik und Service mbH

Griindungsjahr: 1920
GroRe der Belegschaft: >2.800 Mitarbeiter
Hauptsitz: Karlsruhe

Standorte: Uiber 50 Standorte weltweit

Logistik- und Serviceflache: 600.000 m?

Kontaktdaten:

Simon Hegele

Gesellschaft fiir Logistik und Service mbH
Haid-und-Neu-Stralke 13-15

76131 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 57009-0
Fax: +49 (0)721 57009-7104

www.simon-hegele.com
info@hegele.de

| |
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Leistungsprofil
Kontraktlogistik aus Leidenschaft

Simon Hegele ist ganzheitlicher Dienstleister aus Leidenschaft. Un-
sere Grundsatze ,Logistik weitergedacht” und ,We make healthcare
work“ spornen uns an. Daher entwickeln wir seit Gber 100 Jahren
unser Unternehmen und unsere Dienstleistungen kontinuierlich wei-
ter. Treiber dieses Fortschritts sind unsere langfristigen und partner-
schaftlichen Kundenbeziehungen. Fir unsere Kunden wurden wir zu
dem, was wir heute sind: Hochqualifizierte Spezialisten fiir Ihre kom-
plexen logistischen Anforderungen mit tiefgehender Branchen- und
Produktkompetenz in den Bereichen Healthcare, Pharma, Industrie
und Handel.

Mehr Know-how

Innerhalb dieser Branchen treibt Simon Hegele den Aufbau, die Wei-
terentwicklung und die Anwendung des tiefgreifenden und branchen-
spezifischen Wissens stetig voran. Dieses Know-how und Prozess-
verstandnis lasst Simon Hegele zu einem integralen Bestandteil der
Wertschopfungskette seiner Kunden werden. Als hochspezialisierter
Servicepartner fir OEMs medizinischer Grof3gerate ist Simon
Hegele seit vielen Jahren einer der internationalen Marktfiihrer.

Mehr Power

Simon Hegele unterstitzt seine Kunden weit tber die logistischen
Standarddienstleistungen hinaus. Wir verstehen uns als 360°
Loésungsanbieter, der Prozessketten und Bedarfe seiner Kunden ent-
lang einer komplexen Supply Chain analysiert und auf dieser Grund-
lage individuelle Lésungen entwickelt. Angefangen von Dienstleis-
tungen im Bereich der Beschaffungs- und Produktionslogistik tiber
individuelle Verpackungskonzepte fir hochwertige Hightech- und
Medizintechnik-Produkte, den weltweiten Transport, die Montage
und Einbringung von hochsensiblen medizinischen GroR3geraten bis
hin zum Sichermachen von Luftfracht, der Ubernahme der Zollab-
wicklung oder der weltweiten Ersatzteilversorgung fiir international
fihrende Unternehmen.

Unsere Leistungen fiir lhre Supply Chain

= Beschaffungslogistik

= Produktionslogistik

= Cooling/Freezing und Temperaturiberwachung

= Ersatzteillogistik

= Verpackungsentwicklung, -Produktion und -Logistik
= Hightech-Transporte

= Montage, Rigging, Installation, Wartung

= Value Added Services

= Reverse Logistics, Refurbishment, Recycling

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




LOGISTICS

OUR NETWORK. YOUR SUCCESS.

Firmenname: METRO LOGISTICS Germany GmbH
Griindungsjahr: 1995

Geschéftsfiihrer: Armin Koller, Arnd Stoehr
Ansprechpartner: Thorsten Schmalenberg

GroRe der Belegschaft: ca. 1.500

Hauptsitz: Disseldorf

Niederlassungen: Altlandsberg, Bergkirchen, Bremen,
Gro3-Gerau, Hamm, Kirchheim, Marl

OUR NETWORK. YOUR SUCCESS.

METRO LOGISTICS ist ein national tatiger Dienstleister
fur Distributions- und Kontraktlogistik, Transportmanage-
ment sowie fir das logistische Fulfilment im E-Commerce.
METRO LOGISTICS betreibt acht eigene Multi-User-
Logistikzentren an geo-optimalen Knotenpunkten
Deutschlands mit einer Lagerflache von rund 500.000 m?.
Die Leistungen der Lager- und Distributionslogistik richten
sich an verschiedene Branchen inklusive der Lebens-
mittellogistik mit sémtlichen Temperaturzonen. Dartiber
hinaus steuert METRO LOGISTICS die Transportlogistik
fur verschiedene Handelsunternehmen. Vielfaltige Value
Added Services sowie Beratungsdienstleistungen ergan-
zen das Leistungsportfolio. Das Unternehmen ist eine
Tochtergesellschaft der METRO AG.

Kontaktdaten:

METRO LOGISTICS Germany GmbH
Schliterstr. 1

40235 Disseldorf

Tel.: +49 (0)151 15115983
Fax: - --

www.metro-logistics.de
t.schmalenberg@metro-logistics.de

Logistik-Dienstleistungen | Branchenguide

Leistungsprofil

Unsere Herkunft: Lebensmittellogistik

Die Lebensmittellogistik ist seit mehr als 25 Jahren eine der Kern-
kompetenzen der METRO LOGISTICS, so dass wir [hnen neben
den Warehousing-Leistungen auch entsprechende Value Added
Services sowie Transportlésungen anbieten kdnnen. Hochste
Hygiene- und Qualitatsstandards sind dabei selbstverstandlich.
Unser Angebot an temperaturgefihrter Logistik im Food-Bereich
beinhaltet die Lagerung sowie den Transport von tiefgekuhlter Ware
bei mindestens -18°C, Ultrafrischeartikeln wie Fisch und Fleisch bei
2°C, Frischeartikeln bei 0 bis 6 °C und reicht bis zu Obst und Gemu-
se in verschiedenen Temperaturzonen von 4 bis 16 °C.

Umfassende Kontrakt- und Lagerlogistiklosungen

In unserer Kontraktlogistik kdnnen Sie sich auf zuverlassige Losun-
gen verlassen — immer passgenau abgestimmt auf lhre Bedrfnisse
und kompatibel mit lhren IT-Systemen. Dank unseres Logistiknetz-
werks und unseren rund 1.500 Mitarbeitern mit enormer Hands-on-
Mentalitat kdnnen wir lhnen gréf3te Flexibilitat fir lhre Lieferkette
bieten. Unsere Lagerldsungen reichen von temperaturgefiihrten Pro-
dukten, Uber Konsumguter bis hin zu sperrigen Artikeln, die im
2-Mann-Handling abgewickelt werden. Gerne beraten wir Sie indivi-
duell entlang Ihrer gesamten Supply Chain, um diese so effizient wie
moglich zu gestalten.

Kollaborative Transportmanagement Plattform

Zu den grofiten Herausforderungen fur eine effiziente Transportab-
wicklung zahlen mangelnde Transparenz sowie ein komplizierter
Datenaustausch aufgrund von vielen an der Bestell- und Transport-
abwicklung beteiligten Parteien: Kunden, Versandstellen, Transport-
partner und Warenempfanger. Wir haben eine kollaborative Trans-
portmanagement Plattform zum gemeinsamen Zugriff auf einheitli-
che Informationen fir alle Parteien aufgebaut. Dank der Transport-
management Plattform verbinden wir verschiedene Informationen
von allen beteiligten Parteien und Ubersetzen diese in ein einheit-
liches Datenmodell. Wir agieren als Single-Point-of-Contact und ha-
ben alle Transportschritte, Statusinformationen sowie Abweichungen
im Blick und kénnen proaktiv darauf reagieren.

Skalierbares E-Commerce-Fulfillment

Dynamisches Wachstum im E-Commerce braucht skalierbare Logis-
tikldsungen. Ein erfolgreicher E-Commerce-Logistiker sollte nicht nur
operativ Uber die Kompetenzen verfiigen, eine Online-Bestellung zu
verarbeiten. Er sollte ebenso einen hohen Grad an Flexibilitat auf-
weisen, um auf Nachfrageschwankungen eingehen zu kénnen.
Genau das zeichnet den Fulfillment-Ansatz von METRO LOGISTICS
aus: Im dynamischen E-Commerce-Markt kdnnen wir mit unserer
E-Commerce-Plattform in Altlandberg auf Volumenentwicklungen
sowie Kundenanforderungen flexibel reagieren und unseren Kunden
somit als zuverlassiger Fulfillment-Servicepartner bei ihrem Wachs-
tum zur Seite stehen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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\\\NMOSOLFa//

Firmenname: MOSOLF SE & Co. KG
Griindungsjahr: 1955

Vorstand:

Dr. Jérg Mosolf (CEO) —
Vorsitzender des Vorstands
Gregory Hancke (COO)
Wolfgang Gébel (CSO)

Dr. Kersten Ruoss (CFO)

GroRe der Belegschaft: 3.100 in Europa
Jahresumsatz: 525 Mio. p.a.

Standorte: 40 in Europa
Fahrzeugtransporter: 1.000

Ro Ro Binnenschiffe: 2

Transportierte Fahrzeuge: 3.000.000 p.a.

Lagerkapazitat: 215.000 Fahrzeuge

Werkstatt- und Produktionsflache: 180.000 m?

Sonderfahrzeugbau: 5.000 Einheiten p.a.

Fahrzeugaufbereitungen: 1.000.000 Fahrzeuge p.a

Kontaktdaten:

MOSOLF SE & Co. KG
Dettinger StraRe 157 - 159
73230 Kirchheim/Teck

Tel.: +49 (0)7021 80 90
Fax: +49 (0)7021 52576

www.mosolf.com
mosolf@mosolf.com

. "= MosoLper
| . 4
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Leistungsprofil

MOSOLF Group:

YOUR BEST PARTNER IN AUTOMOTIVE BUSINESS

Die MOSOLF Group gehért zu den filhrenden Systemdienstleistern
der Automobilindustrie in Europa. Zum Leistungsspektrum des 1955
gegrundeten Familienunternehmens mit Hauptsitz in Kirchheim unter
Teck gehdren maRgeschneiderte Logistik-, Technik- und Servicel6-
sungen, die mithilfe eines europaweiten Standort-Netzwerks sowie
einer multimodalen Verkehrstragerflotte realisiert werden. MOSOLF
setzt hierbei auf 6kologische und nachhaltige Transportkonzepte mit
dem Ziel seinen Kunden mittelfristig emissionsfreie Transportdienst-
leistungen anbieten zu koénnen. Das Leistungsspekirum der
MOSOLF Group deckt die gesamte Wertschopfungskette der Auto-
mobillogistik ab: vom Bandende bis zum Handel bzw. Endkunden.
Neben dem Transport von Fahrzeugen (Pkw, leichte und schwere
Fahrzeuge) gehdren Releasing Agent Dienstleistungen, Werkstatt-
dienste, Sonderfahrzeugbau, Industrielackierungen, Mobilitatsdienst-
leistungen und die Erbringung von Dienstleistungen beim Automobil-
handel vor Ort zum Portfolio. MOSOLF bietet in diesem Rahmen
ganzheitliche und kundenorientierte Losungen fir die Automobilin-
dustrie, Flottenbetreiber und Handler aus einer Hand an und bildet
dabei auch den dazugehdrigen Datenfluss tGiber moderne Software-
I6sungen ab.

MOSOLF entwickelt neue digitale Lésungen entlang der Wertschop-
fungskette. Die digitale Plattform MYOUR verkniipft intelligent Value-
Chain-Prozesse und sorgt fur kirzere Standzeiten, kleines Inventory
und beschleunigte Cash-to-Cash-Cycles. Dabei bekommt jeder
Marktteilnehmer die Freiheit, die er dafiir benétigt. MOSOLF vernetzt
die Marktteilnehmer und schafft fir alle umfassende Transparenz
Uber den gesamten Fahrzeuglebenszyklus.

NETZWERK

Die international agierende MOSOLF Group ist flachendeckend mit
zahlreichen Standorten in Europa vertreten. Die MOSOLF Group ist
ihr Partner wenn es um logistische, technische oder serviceseitige
Dienstleistungen geht.
Die Unternehmensgruppe betreibt 40 Standorte in verschiedenen
europaischen Landern.

Deutschland: Rackwitz, GoRnitz, Glauchau, Leipzig, Z6rbig,
Eisenach, Ketzin, Buxtehude, Cuxhaven,
Wilhelmshaven, Ludersfeld, Wolfsburg, Dortmund,
2x Dusseldorf, Korschenbroich, Mainz, Russelsheim,
Schéneck, Saarlouis, Uberherrn, Viernheim,
Kirchheim/Teck, lllingen, Kornwestheim,
Germersheim, Kippenheim, Buch, Kitzingen,
Garching

Frankreich: Hambach, Bussy-Lettree

Belgien: Brussel

Tschechische Republik: Dobrovice

Joint Venture:

Belgien: Zeebruggge (Carcenter Zeebrugge N.V.)
Polen: Mszczonow, Bytom, Gdansk, Krzywa, Kleszczow,
(CAT Mosolf Polska Sp.z.0.0.)

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.




PABST

Wir liefern Bestleistung.

Firmenname: Pabst Transport GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1953

Geschéftsfiihrer: Hans Pabst, Jochen Oeckler
Ansprechpartner: Jochen Oeckler, Geschaftsfiihrer
GroRe der Belegschaft: 750 Mitarbeiter

Hauptsitz: 97469 Gochsheim

Niederlassungen:

Berlin, Bremen, Dortmund, Freiburg i.Br., Geisenfeld,
Hamburg, Kurnach, Kassel, Lauingen, Lehrte,
Leipzig, Mannheim, Minchen, Méckmihl,

Niirnberg, Ohringen, Wiesbaden, Wuppertal

Kontaktdaten:

Pabst Transport GmbH & Co. KG
Industriestralle 15

97469 Gochsheim

Tel.: +49 (0)9721 7630-300
Fax: +49 (0)9721 7630-111

www.pabst-transport.de
jochen.oeckler@pabst-transport.de

Logistik-Dienstleistungen | Branchenguide

Leistungsprofil

Uber uns:

Pabst Transport ist ein professionell aufgestelltes Familienunterneh-
men mit hohem Gemeinschaftsethos. Offenes Denken und ehrliches
Handeln sind die Eckpfeiler unserer unternehmerischen Verantwor-
tung und das bereits seit 70 Jahren. Daher haben wir den Anspruch,
unsere Kunden tagtéglich mit Bestleistung zu bedienen.

Mit unseren beiden Marken Pabst Transport und Pabst Logistik ha-
ben wir die Mdglichkeit, unser Dienstleistungsangebot bereits auf
den ersten Blick differenziert anzubieten. Ein Unternehmen — zwei
starke Marken; und das alles Hand in Hand unter einem Dach.
Deshalb steht bei uns jeder Mitarbeiter fur das ganze Unternehmen
und hinter den Werten, die wir vertreten. Gemeinsam, das ist unser
Anspruch. Nur so kénnen wir Bestleistung liefern.

Unsere Transportlogistik:
Pabst ,Wir liefern Bestleistung“ ist unsere Marke fur das Transport-
geschaft und beinhaltet im Kern folgende Komponenten:

= Komplexe und kundenspezifische Tourenplanung seit 70 Jahren

= Telematikgesteuerte Fahrzeuge mit ETA-Uberwachung

= Teil- und Komplettladungen

= System-, Linien- und Expressverkehre

= Projektgeschéaft im Direkt- und GroRkundenbereich

= Beschaffungslogistik und Gebietsspedition

= Jumboverkehre

= Gefahrguttransporte

= Kuhltransporte (mit Mehrverdampfertechnik)

In Summe sind Gber 300 eigene LKW fiir unsere Kunden unterwegs.

Unsere Lagerlogistik:

PABSTLOGISTIK - IN TIME. IN PLACE. TOGETHER ist unsere
Marke fir das Logistikgeschaft. Auf einer Flache von aktuell
75.000m? kénnen wir auf die unterschiedlichen Anforderungen unse-
rer Kunden eingehen. Sei es hinsichtlich Gréf3e und Gewicht oder
Temperatur, unsere Logistik-lmmobilien sind fiir Anforderungen jegli-
cher Art gerUstet.

= Individuelle und bedarfsgerechte Lagerlogistik

= Hochste Flexibilitat auf einem top Qualitatsniveau

= Bestes Know-How im Bereich Value-Added Services und Fulfill-
ment Dienstleistungen

= Komplette Dienstleistung entlang der Supply Chain

= Digitalisierte Lagerprozesse

Pabst — das sind zwei Marken und ein Unternehmen. Durch die An-
bindung der Logistik an unsere nationalen und internationalen
Transportnetzwerke schopfen wir die Synergieeffekte voll aus. Ge-
meinsam mit unseren Kunden kdnnen wir so branchenibergreifen-
de, marktorientierte Logistikkonzepte erfolgreich planen und umset-
zen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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PAKI

Firmenname: PAKIi Logistics GmbH
Griindungsjahr: 1974

Geschiftsfiihrer:
Marc Groenewoud
Ingrid Faber

Ansprechpartner: Frédéric Marenbach
GroRe der Belegschaft: > 250
Hauptsitz: Ennepetal

Niederlassungen:
Toulouse (FR)
Verona (IT)
Warschau (PL)
Eindhoven (NL)

Kontaktdaten:

PAKi Logistics GmbH
Thiingenfeld 1

58256 Ennepetal

Tel.: +49 2333 975395-000
Fax: +49 2333 975395-900

www.paki-logistics.com
info@paki-logistics.com
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Leistungsprofil

Wir sind PAKIi Logistics, Mitglied der Faber Group. Wir sind DER
europaische Marktfiihrer beim Pooling von EPAL-Europaletten und
Gitterboxen. Wir helfen Handlern, Herstellern und Transportunter-
nehmen in ganz Europa, ihren spezifischen Ladungstragerbedarf
effizient und effektiv zu handhaben.

Das Pooling von standardisierten wiederverwendbaren Ladungstra-
gern ist gelebte Kreislaufwirtschaft und ermdglicht eine nachhaltig
gepragte Logistik entlang der gesamten Lieferkette. Das hilft, CO,-
Emissionen und Kosten signifikant zu senken, da Leerfahrten entfal-
len und vorhandene Ladungskapazitaten vollstdndig dem Transport-
unternehmen zur Verfligung stehen. Innerhalb der Faber Group set-
zen wir uns flr eine nachhaltige und ressourcenschonende La-
dungstrager-Logistik ein und wurden im September 2023 zum dritten
Mal in Folge mit dem EcoVadis Platinum-Award ausgezeichnet, wo-
durch wir hinsichtlich Sustainability zu den Top 1 Prozent der Unter-
nehmen aller teilnehmenden Branchen zahlen.

Neben den Nachhaltigkeitsaspekten helfen wir unseren Kunden
durch die Digitalisierung aller Geschéaftsbereiche Ressourcen und
Zeit zu sparen, damit sie sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrie-
ren kdnnen. Mit unserem uber 50jahrigen Pooling Knowhow, unse-
rem weitreichenden pan-européaischen Netzwerk aus iber 10.000
PAKi-Spots und unseren Auslandsniederlassungen in Toulouse, Ve-
rona, Warschau und Eindhoven bieten wir absolute Zuverlassigkeit,
héchste Expertise und optimalen Kundenservice in ganz Europa.

Wir bieten viele Optionen fir Ihr Ladungstrager-Management, z. B.

Einfacher und schneller Tausch

Wir beliefern Sie an jedem Ort in Europa mit Paletten und Gitterbo-
xen. Nach der Nutzung kénnen Sie die Ladungstrager an beliebigen
Orten europaweit wieder an uns zuriickgeben.

Tausch mit Qualitits-Upgrade

Eine bestimmte Qualitat ist z. B. fiir automatisierte Lagerhauser
zwingend notwendig. Wir liefern lhnen jede gewiinschte Qualitat —
von gebraucht & tauschfahig bis hin zu neu, ganz lhrem Anwen-
dungsbereich entsprechend.

Miete von Ladungstrager

Wir vermieten Ladungstrager, um Bedarfsschwankungen flexibel
auszugleichen. Ihr Unternehmen muss somit keine Europaletten
oder Gitterboxen kaufen oder langfristig lagern.

Digitale Losungen

Der PAKIi e-Voucher ist unser europaweit nutzbarer und Ubertragba-
rer digitaler Palettenschein. Er beschleunigt die Prozesse an der
Rampe um bis zu 50 Prozent.

Unsere Drop & Drive-App ermdglicht es, im Zug-um-Zug Tausch er-
haltene Ladungstrager auch als Kleinstmenge unkompliziert und pa-
pierlos per Web-App in den PAKIi Paletten Pool zuriickzufiihren.

Im PAKIi-Online-Portal kdnnen Kunden neue Auftrage platzieren und
haben einen vollstandigen Uberblick (iber ihnren Kontostand.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem E P E
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- 1] .
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein. El_k ur
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pfenning

group

Firmenname: pfenning-Gruppe

Ansprechpartner: Yeliz Kavak-Kistner,
Leiterin Corporate Communications & Marketing

GroRe der Belegschaft: 7.000

Hauptsitz: Heddesheim, Baden-Wurttemberg
Niederlassungen: 110 Standorte europaweit
Lagerflache: 1 Mio. m?

Fuhrpark: 1.000 LKW

m LOGISTIKEXPERTISE

= Kontraktlogistik

= Transportlogistik

= E-Commerce Logistik

= Logistikberatung

= Supply-Chain-Dienstleistungen

n KOMPETENZ+

= Projektentwicklung

= Facility + Security Services
= Personaldienstleistung

= Metallverarbeitung

= Mobilitat

Kontaktdaten:
pfenning-Gruppe
Benzstr. 1

68542 Heddesheim

Tel.: +49 (0)6203 9545-0
Fax: +49 (0)6203 99100

www.pfenning-group.com - www.lkw-logenplatz.de -
www.multicube.org
info@pfenning-logistics.com

b
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Leistungsprofil

PFENNING GROUP - PART OF YOUR PROCESS

Die pfenning-Gruppe ist ein Full-Service-Dienstleister fir Supply-
Chain-L6sungen des deutschen Mittelstands aus der Metropolregion
Rhein-Neckar. In dritter und vierter Generation von der Familie
Pfenning geflhrt, blickt das Unternehmen auf 90 Jahre Logistiker-
fahrung und beschéftigt 7.000 Mitarbeiter:innen an 110 Standorten
in Deutschland, Polen, Ungarn und Schweden. Mit einem Fuhrpark
von 1.000 Lkw und einer Gesamtlagerflache von 1 Mio. m? ist das
Unternehmen das starke Riickgrat fiir die Logistik seiner Kunden
und belegt in der ,Top 100 der Logistik“-Studie Platz 55 unter 60.000
Logistikdienstleistern in Deutschland. Seit Mai 2023 belegt das
Unternehmen laut ,Die Deutsche Wirtschaft‘ Platz 18 unter 10.000
deutschen Mittelstandsunternehmen, die einen Gesamtumsatz von
bis zu 1 Milliarde Euro erwirtschaften.

Die in Heddesheim anséassige Firmengruppe hat ihr Produktportfolio
bestandig erweitert. Modernste Warehousing- und Transportlésun-
gen werden begleitet von vielfaltigen Value Added Services, vom
Werksschutz Gber den Metallbau bis hin zur Immobilienentwicklung.
In der deutschlandweiten Handelsversorgung zahlt pfenning-Gruppe
zu den fuhrenden Dienstleistern in Deutschland. Aber auch andere
Branchen setzen auf die Expertise der Heddesheimer: So wurden
fur die Industrien Chemie, Automotive, FMCG, Nahrungsmittel und
Pharma mehrere Speziallager errichtet und in Betrieb genommen.
Weiteres Know-How hat das Unternehmen uber strategische Zukau-
fe im Bereich der Fashionlogistik sowie E-Commerce fur Konsum-
und Medizintechnikgiiter erworben. Geliefert werden Lésungen, die
stabile Warenwirtschaftskreislaufe sicherstellen, ein exzellentes
Preis-Leistungsverhaltnis garantieren und den Weg fiir Markterfolge
ebnen.

Finf Jahrzehnte Erfahrung bilden das Fundament, auf dem wegwei-
sende Immobilienprojekte realisiert werden. Mit dem multicube
rhein-neckar hat pfenning logistics 2012 ein innovatives, mehrfach
ausgezeichnetes Multi-User-Konzept entwickelt, das Platz fur indivi-
duelle Nutzungsformen und nachhaltige Anspriiche bietet. Diese Er-
folgsgeschichte wird mit dem multicube rheinhessen seit 2018 fort-
gesetzt. Beide Logistikzentren gehdren zu den europaischen Top10
der mit DGNB-Platin ausgezeichneten Industrieneubauten. Nach
diesem Vorbild errichtet pfenning logistics seit 2022 bis zu 300.000
m? qualifizierte Lagerkapazitaten in Deutschland und Europa.

Fir kurzfristige Bedarfe bietet pfenning logistics das bundesweite
Logistikservicekonzept ,WAREhouses+* an. Knapp 400.000 m? ste-
hen an mehreren Standorten in Deutschland zur Verfiigung, darun-
ter auch an den Verkehrsknotenpunkten Karlsruhe, Disseldorf und
Rhein-Main. Die Flachen werden von pfenning logistics bewirtschaf-
tet. Das Konzept richtet sich an eine grof3e Bandbreite von Branchen
wie Handel, Chemie und Automotive, die von spezialisierten Logis-
tikdienstleistungen und Value Added Services profitieren.

Die Unternehmensphilosophie der pfenning-Gruppe basiert auf Ver-
antwortung, Verbindlichkeit und Vertrauen. Diese Werte leiten das
Team im taglichen Geschéaft. Der Fokus liegt auf Transparenz, Of-
fenheit und Ehrlichkeit — so kénnen effizient und flexibel individuelle
und pragmatische Losungen entwickelt werden. Der kontinuierliche
Wachstumskurs des Unternehmens wird von qualifizierten und er-
fahrenen Manager:innen unterstiitzt, die ihre Kompetenzen tagtag-
lich in Schllsselpositionen einbringen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Gebrider Weiss

Transport und Logistik

Firmenname: Gebrider Weiss GmbH

Geschéftsfiihrer:

Mag. Wolfram Senger-Weiss, MBA (Vorsitz)
Dipl.-Bw. Jurgen Bauer, MBA

Mag. Peter Kloiber

Dr. Lothar Thoma

GroRe der Belegschaft:
rund 8.400 weltweit, davon 3.450 in Osterreich

Hauptsitz: Lauterach (Vorarlberg)

Niederlassungen:
180 firmeneigene Niederlassungen in Europa, Amerika,
Asien und Ozeanien

Jahresumsatz:
3 Milliarden Euro (2022)

Service:

Transport- und Logistiklésungen
digitale Services

Supply Chain Management

Kontaktdaten:

Gebrider Weiss Gesellschaft m.b.H.
Transport und Logistik
Bundesstralte 110

A-6923 Lauterach

Tel.: +43 (0)5574 696-0
Fax: - - -

www.gw-world.com
service@gw-world.com
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Leistungsprofil

Gebrlder Weiss ist ein weltweit agierender Full-Service-Logistiker
mit rund 8.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und 180 firmenei-
genen Standorten. Zuletzt erwirtschaftete das Unternehmen mit
Firmensitz in Lauterach (Osterreich) einen Jahresumsatz von 3 Milli-
arden Euro (2022). Zum Portfolio gehdren Transport- und Logistikl6-
sungen, digitale Services und Supply Chain Management. Die Kom-
bination aus digitaler und physischer Kompetenz erméglicht es dem
Konzern, schnell und flexibel auf Kundenbedirfnisse zu
reagieren.

Pioniergeist: gestern und heute

Die Wurzeln von Gebriider Weiss reichen Uber 500 Jahre zuriick.
Als Lindauer Boten haben Vorfahren der heutigen Eigentimerfamili-
en Senger-Weiss und Jerie zwei gro3e Handelszentren der friihen
Neuzeit miteinander verbunden: Mailand und Lindau. Die Liebe zur
Mobilitét, der Pioniergeist und die personliche Verbindlichkeit von
damals sind auch heute noch charakteristisch fur das Familienunter-
nehmen. Die Bedirfnisse der Kunden stehen im Mittelpunkt, ob bei
der ErschlieBung neuer Markte oder der Entwicklung digitaler Ser-
vices wie das Kundenportal myGW. Ziel ist es, die besten Supply
Chain-Losungen zu liefern, indem man operative und digitale Kom-
petenz verbindet. Gebriider Weiss nennt das: ,Best of Both Worlds".

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Sustainability gehért neben Independence, Commitment und Service
Excellence zu den vier Kernwerten von Gebriider Weiss — und das
schon seit vielen Jahren. Deshalb testet der Logistiker bei seiner
Fahrzeugflotte alternative Antriebe mit Gas, Strom und Wasserstoff.
Auflerdem sollen die eigenen Logistikanlagen bis 2030 klimaneutral
mit Solarstrom betrieben werden. Mit dem Service ,zero emissions"
bietet Gebriider Weiss seinen Kunden die Mdglichkeit, den CO: -
Ausstol jeder logistischen Leistung durch einen Mehrbetrag zu kom-
pensieren. Dieser flieRt dann in zertifizierte Klimaschutzprojekte.

Gebriider Weiss bewegt

Die Markenbotschaft ,GW bewegt* meint nicht nur den Transport
von Waren und Daten, sondern ebenso den Anspruch von Gebruder
Weiss, die Zukunft der Mobilitdt mitzugestalten, gesellschaftliche
Verantwortung zu Ubernehmen und die Menschen zu begeistern, die
mit dem Unternehmen in Verbindung stehen — extern wie intern.
Auch die Aus- und Weiterbildung wird deshalb im Konzern grof3ge-
schrieben. Jungen Nachwuchstalenten, Fachkraften und Querein-
steigern bietet der Logistiker beste Karriereaussichten, um gemein-
sam noch mehr zu bewegen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.



WURFEL
LOGISTIK

Firmenname: Wiirfel Holding GmbH
Griindungsjahr: 1946

Geschéftsfithrende Gesellschafter:
Hans-Jirgen Schlausch, Karim Gebara

Ansprechpartner: Karim Gebara
GroRBe der Belegschaft: 1.000

Standorte:

Bremerhaven (Hauptsitz), Bremen, Oranienburg,
GroRbeeren, Diepholz, Damme, Wagenfeld, Espelkamp,
Ginsheim-Gustavsburg, Paderborn, Anréchte, Dinslaken,
Budapest

Tochterunternehmen:

Garant Spedition und Logistik GmbH
Lemférder Logistik GmbH

Spetra Berlin GmbH

Wiirfel Automotive GmbH

Wiirfel Industrie Logistik GmbH
Wiirfel-Massong Logistik GmbH

Jahresumsatz: 130 Mio. Euro (2022)
Lagerflache: 150.000 gm
Zertifizierung: DIN ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

IFS Logistics Standard 2.2

Kontaktdaten:
Wiirfel Holding GmbH
Am Leuchtturm 10
27568 Bremerhaven

Tel.: +49 (0)471 9795-183
Fax: +49 (0)471 9795-4183

www.wuerfel.com
logistik@wuerfel.com
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Leistungsprofil

Die Wiirfel Holding ist ein moderner Full Service Dienstleister. Das
mittelstdndische Unternehmen ist in den Bereichen Kontraktlogistik
und Spedition aktiv. Die Gruppe betreibt 14 Niederlassungen und
Lagerkapazitaten mit einer Gesamtflache von rund 150.000 Qua-
dratmetern. Das Motto , 75 Jahre unterwegs® verweist auf eine lange
Tradition.

Kontraktlogistik

Nach dem Prinzip ,Ganzheitlich denken — im Detail handeln” entwi-
ckelt Wirfel effiziente Outsourcing- und Logistikidésungen. Von der
Konzeption Uber die Planung bis zur Realisierung — Wurfel deckt die
komplette Supply Chain von der Beschaffung, tiber die Produktion
und Distribution bis hin zum After Sales ab.

Dabei schaffen individuell kombinierbare Leistungsbausteine und
Value Added Services die Voraussetzungen fur maRgeschneiderte,
kundenorientierte Lésungen. Allein in Deutschland bestehen

13 Standorte fiir umfassende, integrierte Dienstleistungen zur
Optimierung komplexer Logistikketten.

Wiirfel bietet bedarfsgerechte Logistiklosungen fir die Ver- und Ent-
sorgung der Produktion, Vor- und Endmontagetatigkeiten, JIT- und
JIS-Abwicklungen sowie die Leergut-, Ersatzteil- und Retourenlogis-
tik. Unsere Referenzen stammen unter anderem aus den Bereichen
Food, Handel, Papier, Verpackung und Automotive.

So Ubernimmt die Astral Automotive System Transport Logistics ge-
meinsam mit ihrem Griindungsmitglied und Gesellschafter Wirfel-
Massong Logistik den Umschlag von Import-Containern inklusive der
Hofsteuerung sowie das Co-Packing fiir das europaweite Ersatzteil-
geschaft eines Automobilherstellers.

Spedition
Im Segment ,Spedition” sind taglich rund 200 Gberwiegend eigene
LKW mit hochwertigen Fahrzeugausstattungen unterwegs.

Wiirfel ist im Bereich der nationalen Komplett- und Teilladungsver-
kehre sowie im internationalen Ladungsverkehr tatig. Begegnungs-
verkehre, JIT- und JIS-Transporte, Kiihlverkehre und kundenspezifi-
sche Konzepte runden das Profil ab.

Im Bereich Handelslogistik engagiert sich Wirfel mit dem Tochterun-
ternehmen Spetra.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem .u
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. -

O
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Firmenname: LOXXESS AG

Griindungsjahr: 1998

Vorstand: Ingo Brauckmann

Geschéftsfiihrer

M. Breusch, L. Gutermuth, K. Kunze, M. Maurer,
F. Schwarz-Gewallig, V. Wiechern

Beirat: C. Thurner, C.-P. Amberger
Ansprechpartnerin: Kerstin Kunze

GroRe der Belegschaft: 3.200

Hauptsitz: Tegernsee

Niederlassungen: 28 in Deutschland, der Tschechischen
Republik und Polen

Gesamtlagerfliche iiber alle Standorte: 400.000 m?

Jahresumsatz: 260 Mio. (2022)

Kontaktdaten:
LOXXESS AG
Weinheimer Stralke 64
68309 Mannheim

Tel.: +49 (0)621 727325-0
Fax: +49 (0)621 727325-10

www.loxxess.com
anfrage@loxxess.com
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Leistungsprofil

Die LOXXESS AG ist ein mittelstandischer, familiengefiihrter Logis-
tikdienstleister und hat sich auf komplexe Outsourcing-Projekte in
der Industrie- und Handelslogistik spezialisiert. Fur die Kunden un-
terschiedlicher Branchen werden auf Basis individueller Konzepte
maRgeschneiderte Logistik- und Fulfillmentlésungen entwickelt und
umgesetzt. Als Logistikspezialist optimiert LOXXESS fiir seine Kun-
den nicht nur Beschaffung und Warenverteilung, sondern bietet
Mehrwerte in den Bereichen Customer Service, Produktveredelung,
Debitorenservice und E-Business.

LOXXESS hat in folgenden Geschaftsfeldern jahrelange Erfahrung
und Expertise aufgebaut:

= Industrial + Chemical Services

= Versandhandel + E-Commerce

= Sports + Lifestyle

= FMCG + Sensitive Goods

= Consumer Electronics + Media Products

= Pharma + Healthcare

Kontraktlogistik

LOXXESS entwickelt komplexe Loésungen in der Lagerlogistik.
Fur die definierten Zielbranchen sowohl im B2B- als auch im B2C-
Bereich verfligt LOXXESS uber spezifisches Know-how und Equip-
ment. Dies ermdglicht die Umsetzung effizienter Logistikldsungen.
Die zumeist eigenen Logistikanlagen betreibt LOXXESS als Dedica-
ted- oder Multi-User-Standorte mit dauerhaft hohem Qualitatsan-
spruch. Durch fortlaufende Analyse und Optimierung der Prozesse
verschafft LOXXESS seinen Kunden dauerhafte Wettbewerbs-
vorteile.

Value-Added-Services

LOXXESS ist in der Lage, sich tief in die Wertschdpfungskette des
Kunden zu integrieren. Dank genauer Kenntnis der Markte und Pro-
dukte kann eine grof3e Bandbreite von Mehrwertdienstleistungen er-
bracht werden. Darunter fallen die Durchfiihrung von Sonderaktio-
nen und speziellen Konfektionierungen, Etikettierungen, Displaybau
ebenso wie Qualitatsprifungen, das Aufblgeln von Textilien, die
Vormontage fiir Produkte der Unterhaltungselektronik oder das Re-
tourenhandling. Diese Services sind auch kurzfristig abrufbar, so-
dass die Kunden weniger Ressourcen binden missen, um Uber die
Ware zum richtigen Zeitpunkt zu verfligen.

Fullfilment

LOXXESS bietet nicht nur die Abwicklung der Lagerlogistik und
Mehrwertdienstleistungen. Im schnellwachsenden E-Commerce und
Multi-Channel-Sektor gehen bei LOXXESS physische Logistik und
Kundenservice Hand in Hand.

Dadurch kann schnell, zuverlassig und ohne zuséatzliche Schnittstel-
le auf die Kundenwiinsche reagiert werden. Die Leistungen erstre-
cken sich von der Auftragsannahme im LOXXESS-eigenen Custo-
mer Care Center bis hin zum Zahlungsmanagement und debitori-
schen Betreuung.

Referenzen

2019 war LOXXESS unter den drei Finalisten fir den Deutschen
Logistikpreis der Bundesvereinigung Logistik e.V. LOXXESS ist Ge-
winner des Européischen Logistik-Preises der European Logistics
Association (ELA) 2020. Internationale Marken aus Industrie und
Handel vertrauen auf die Logistikldsungen von LOXXESS. Dazu
zéhlen: ARMEDANGELS, Beta Film, Bode Chemie, Bridgestone,
Burton, Dallmayr, dm, HD+, Ludwig Beck, Mercedes Benz, Procter &
Gamble, PYUR, Siemens, Vodafone, Wacker Chemie und
ZooRoyal.



Haben Sie |hr

Personal im Griff?

Verwalten und schulen Sie Ihr Personal mit den Losungen von

FUMO® Solutions

FUMO® Solutions bietet Inrem Unternehmen effiziente und rechtssichere Losungen fur die einfache Organisation
und Verwaltung lhrer Personalthemen — von der Schulung mit FUMO® E-Learning bis hin zur elektronischen

FUhrerscheinkontrolle mit FUMO® Scan.

E-Learning Fur
PFflichtunterweisungen

Erfullen Sie Ihre Unternehmerpflichten
und schulen Sie |hr Personal mit unserer
mehrsprachigen E-Learning-Losung

Jetzt kostenfreie Live-Demo vereinbaren!
www.fumo-solutions.com

FUMO Solutions GmbH, www.fumo-solutions.com, Tel: +49 (0) 7348 40 7172 0

Elektronische
Fuhrerscheinkontrolle

Mit FUMO® Scan kontrollieren Sie Fihrer-
scheine und weitere Dokumente rechtssicher
und elektronisch — mit Echtheitsprufung
und Datenubertragung
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VGP

Firmenname: VGP Group

Griindungsjahr: 1998

Geschéftsfiihrer:

Jan Van Geet, CEO

Darius Scheible (Deutschland)
Daniel Sigmann (Deutschland)

GroRe der Belegschaft:
ca. 370 Vollzeitbeschaftigte in 17 europaischen Landern

Hauptsitz: Antwerpen, Belgien

Ansprechpartnerinnen:

Martijn Vlutters

(Vice President — Business Development &
Investor Relations)

Karen Huybrechts

(Leiterin Marketing)

Darius Scheible und Daniel Sigmann
(Managing Directors Deutschland)

Hauptverwaltung

Generaal Lemanstraat 55 box 4
B-2018 Antwerp, Belgien

+32 (0) 3289 14 30
info@vgpparks.eu

Kontaktdaten:

VGP Industriebau GmbH
Biro Deutschland
Karl-Arnold-Platz 1
40474 Dusseldorf

Tel.: +49 (0)211 875 445-00
Fax: +49 (0)211 875 445-99

www.vgpparks.eu/de
germany@vgpparks.eu
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Leistungsprofil

VGP ist ein europaweit tatiger Eigentimer, Verwalter und Entwickler
qualitativ hochwertiger Gewerbe- und Logistikimmobilien. Das Unter-
nehmen verfugt Uber ein voll integriertes Geschaftsmodell mit um-
fassenden Kompetenzen und langjahriger Erfahrung entlang der ge-
samten Wertschopfungskette, vom Grundstiickserwerb Uber die Ent-
wicklung bis hin zum Asset- und Property-Management. VGP wurde
1998 als belgischer Immobilienentwickler in Familienbesitz in der
Tschechischen Republik gegriindet und ist direkt und tiber mehrere
50:50 Joint Ventures in 17 europaischen Landern mit rund 370 Voll-
zeitbeschaftigten tatig. Der strategische Fokus des Unternehmens
liegt heute auf der Entwicklung hochmoderner Multi-Tenant-Gewer-
beparks. Energieeffiziente und bedarfsgerechte Lésungen sowie die
Umsetzung kundenspezifischer Applikationen bei Neubauten sowie
bei Bestandsobjekten sind dabei Hauptbestandteil des Dienstleis-
tungsportfolios von VGP. Weitere Kerndienstleistungen umfassen:

= Projektentwicklung

» Uberwachung von Bauarbeiten bis zur schliisselfertigen Ubergabe
= Facility Management

= Handels- und Vermietungsmanagement

= Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien vor Ort

Daruber hinaus veroffentlicht das Unternehmen seit 2019 jahrlich
einen eigenstandigen Corporate Responsibility-Bericht. Dieser wird
in Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting Initiati-
ve (GRI) erstellt und adressiert VGPs umfangreiche Nachhaltigkeits-
ziele und -errungenschaften sowie die unternehmensspezifische
Umsetzung der geltenden Richtlinien und regulatorischen Anforde-
rungen. Im Dezember 2022 belief sich das Bruttovermégen von
VGP, einschlief3lich der 100%igen Joint Ventures, auf 6,44 Milliar-
den Euro und der Nettovermdgenswert (EPRA NTA) des Unterneh-
mens auf 2,30 Milliarden Euro. VGP ist an der Euronext Brissel
bérsennotiert.

Die VGP macht Energieeffizienz und Nachhaltigkeit zu den
Kernparametern ihres Geschiftsmodells

40 Prozent aller in Deutschland entstehenden energie- und prozess-
bezogenen Treibhausgasemissionen lassen sich der Herstellung,
dem Erhalt und der Entsorgung von Gebauden zuordnen. Dies
verdeutlicht, dass die Bauindustrie zunehmend zum globalen Treib-
hausgasausstoB beitragt, und Klimawandel mit forciert. Gegenwar-
tige Wetterextreme in Europa verdeutlichen diesen Eindruck und
Uben Druck auf Unternehmen und politische Entscheidungstrager
aus, strengere Wirtschaftsstandards zu verfolgen und Nachhaltigkeit
als das zentrale Hauptkriterium ihres wirtschaftlichen und politischen
Handelns zu definieren. Deshalb nimmt auch der Green Deal der
EU, der ein CO:z -neutrales Europa bis 2050 vorsieht, den Bausektor
in die Pflicht.

GrofRentwicklern von Gewerbe- und Logistikimmobilien wie dem
Familienunternehmen VGP kommt deshalb eine verantwortungsvolle
Rolle zu, da sie als Vorreiter mit einer klar definierten Nachhaltig-
keitsstrategie und Ressourcenpolitik neue Performance-Standards
setzen und einen positiven Beitrag fiir ein global zukunftsfahiges
Wirtschaftsmodell leisten kdnnen.



Diesem Verantwortungsbewusstsein, kontinuierlich innovative L6-
sungsansatze zu bestimmen und als Wegbereiter fir die nachhaltige
Logistik von morgen zu fungieren, nimmt sich die VGP seit zwei
Jahren auch in Deutschland mit einem verstarkten Fokus auf Brown-
field-Entwicklungen an.

Das Unternehmen hat seine ambitionierten Nachhaltigkeitsziele in
das ,VGP Technical Construction Standards® Dokument integriert
und energie- und ressourceneffizientes Wirtschaften zum Kernziel
seines Geschaftsmodells bestimmt. Technischem Personal und
Beratern sowie beauftragen Bauunternehmen im Rahmen der Bau-
ausschreibung, dienen diese Standards als klare Richtschnur flr die
Vorgehensweise bei der Planung und Konstruktion.

Daruber hinaus hat VGP sich das ambitionierte Ziel gesetzt, seine
Gebaude landerlbergreifend nach BREEAM- und DGNB-Standards
zertifizieren zu lassen. ,Gold” fir DGNB und ,Excellent” fir BREEAM
in sémtlichen Parks zeitnah zu erzielen ist das erklarte Ziel des
Unternehmens. VGP achtet hier gezielt auf die Wiinsche seiner Kun-
den und bietet auch in der Zertifizierung mafigeschneiderte Lésun-
gen. Das Unternehmen arbeitet auch daran, seine Lagerhauser mit
der EU-Taxonomie zu verifizieren, einem Klassifizierungssystem,
das eine 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeit definiert, um die
Ziele des europaischen Green Deal zu erreichen. In Anlehnung an
das ,VGP Technical Construction Standards” Dokument werden zu-
klnftige Parks vor dem Hintergrund der ,E-Mobilitat* als tUbergreifen-
des Leitprinzip entwickelt. Dabei soll der Einsatz energieeffizienter
Gerate und nachhaltiger Materialien geférdert werden, um eine ma-
ximale Okoeffizienz im Bau zu erwirken und die Kohlenstoffemissi-
onsziele von VGP wirksam zu erreichen. VGP treibt Uberdies die
Umstellung auf elektrische Heizsysteme in allen Parks voran, insbe-
sondere zur Installation von Photovoltaikanlagen, zur Wiederverwen-
dung von Regenwasser fir BewasserungsmafRnahmen und sanitare
Anlagen sowie zur Errichtung von Biotopen und Insektenhdusern,
wenn die geografischen Rahmenbedingungen gegeben sind. Neben
diesem unternehmenseigenen Handlungskatalog bindet die VGP
Group auch Lieferanten und Geschéftspartner in seine nachhaltige
Agenda ein und kooperiert lediglich mit Unternehmen, welche die
Nachhaltigkeitsstandards von VGP ausnahmslos einhalten. VGP ist
der festen Uberzeugung, dass ein zukunftstrachtiges Geschéaftsmo-
dell nur funktionieren kann, wenn energieeffizientes Arbeiten fest im
Unternehmenskompass verankert wird und alle internen und exter-
nen Stakeholder gemeinsame Nachhaltigkeitsziele verfolgen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein.
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e
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VGP Park Miinchen (Parsdorf)

VGP Park Laatzen

VGP Park Magdeburg-Siilzetal
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BFS

BUSINESS FLEET SERVICES

Firmenname:
BFS - Business Fleet Services GmbH

Griindungsjahr: 1927

Geschéftsfiihrer:
Hermann Stegmaier
Jan Plieninger

Ansprechpartner:

Peter Hannwacker

Leiter Vermietung

Telefon +49 7904 94290-0
peter.hannwacker@bfs.tv

Hauptsitz: Kirchberg an der Jagst
Stiitzpunkte: tber 90 in DE, CH , NL, Kroatien

Mietfahrzeuge:
ca. 2.000 Einheiten

Mietkategorien:
Standardfahrzeuge
Kommunal- und Spezialfahrzeuge ab 3 Tonnen

Kontaktdaten:

BFS - Business Fleet Services GmbH
An der Autobahn 2-8

74592 Kirchberg an der Jagst

Tel.: +49 (0)7904 94 290-0
Fax: +49 (0)7904 94 290-59

www.bfs.tv
zentrale@bfs.tv
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Leistungsprofil

BFS verflgt in Deutschland, Kroatien, der Schweiz und den Nieder-
landen Uber mehr als 90 Standorte und Partner, die eigene Werk-
statten betreiben. Dabei handelt es sich ausschlief3lich um hochqua-
lifizierte MAN-Servicewerkstatten.

Die Leistungen von BFS sind vielfach ausgezeichnet worden: BFS
hat 2018 bereits zum zweiten Mal den Europaischen Transportpreis
fur Nachhaltigkeit gewonnen. Beim Image-Award der VerkehrsRund-
schau ist BFS 2021 als "hdchster Aufsteiger nach Platzierungen”
ausgezeichnet worden. 1. Platz beim ETM Award Best Brand 2023
Kategorie Truck & Trailer Vermietung.

Auch als Arbeitgeber ist BFS sehr erfolgreich und innovativ. Das Un-
ternehmen erreichte eine Top-Platzierung beim Award "Beste Auto-
haus Arbeitgeber" des Fachmagazins Automobilwoche in Zusam-
menarbeit mit dem Institut fir Automobilwirtschaft (IfA).

BFS ist ein Unternehmen der StegmaierGroup in Kirchberg an der
Jagst (www.stegmaier-group.de).

Produktpalette / leistungen

BFS besitzt eine umfangreiche Flotte an MAN-Nutzfahrzeugen, so-
wohl firr die Kurzzeit- wie fir die Langzeitmiete.
Sie besteht aus Standard-, Kommunal- und Spezialfahrzeugen.

Zu den Serviceleistungen gehdren Wartung und Reparatur, der An-
und Verkauf von Fahrzeugen sowie verschiedene Finanzierungslo-
sungen.

Gebrauchtwagenmarkt: Hochwertige Gebrauchtfahrzeuge mit um-
fassender Gebrauchtfahrzeuggarantie.

BFS bietet zudem einen Uberfilhrungsdienst fiir Fahrzeuge sowie
Aus- und Weiterbildungen und Fahr- und Spartrainings an der BFS
eigenen Akademie an.

Fahrzeugneuheiten / Neu im Fuhrpark

BFS baut die Fahrzeugflotte kontinuierlich aus. Zuletzt sind Kategori-
en wie Seilabroller, Milchsammelfahrzeuge, Messebus sowie Event-
fahrzeuge in die Vermietung aufgenommen worden. Die bestehende
Flotte der Kihlfahrzeuge und der Schubbodenauflieger von Legras
ist erheblich ausgeweitet worden. Fir Legras ist BFS Service- und
Vertriebspartner und unterhalt ein eigenes Ersatzteilla-
ger.(www.bfs.tv/legras)

Serviceneuheiten

BFS bietet seinen Kunden ein breites Serviceangebot, das kontinu-
ierlich erweitert wird. Im vergangenen Jahr hat BFS direkt an der A6
eine moderne, nachhaltige Waschanlage fir Lkw in Betrieb genom-
men (www.truckwash-kirchberg.de).

Eine BFS-App fiir mobile Endgerate erhaltlich in Android & Apple er-
moglicht den Zugriff auf wichtige BFS-Funktionen.



GEFA BANK

SOCIETE GENERALE GROUP

Firmenname: GEFA BANK GmbH
Griindungsjahr: 1949

Geschiftsfiihrer:
Martin Dornseiffer
Dr. Albrecht Haase

Vertriebsteam Kompetenzcenter Transport:
Uber 50 Firmenkundenberater bundesweit im
AuBendienst und kompetente Vertriebsmitarbeiter im
Innendienst

Produktpalette:

= Investitionskredite

= Leasing (auch mit GEFA BANK eigenem Restwertrisiko)
= Mietkauf

= Absatzfinanzierung

= Einkaufs- und Mietparkfinanzierung

= Versicherungen

= All-In-One-Tankkartenservice

= Bewertung und Verwertung von Nutzfahrzeugen

Kontaktdaten:
GEFA BANK GmbH
Robert-Daum-Platz 1
42117 Wuppertal

Tel.: +49 (0)202 382-560
Fax: +49 (0)202 382-700 560

www.gefa-bank.de
transport@gefa.de
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Leistungsprofil

Die Wuppertaler GEFA BANK ist seit rund 75 Jahren ein zuverlassi-
ger Finanzierungspartner fir den Mittelstand. In der Transportbran-
che hat sie sich als flihrender herstellerunabhangiger Anbieter von
Kredit-, Leasing und Mietkauflésungen fur Nutzfahrzeuge einen
Namen gemacht. Dartber hinaus erhalten Kunden auch mafge-
schneiderte Versicherungslésungen, einen leistungsstarken Tank-
kartenservice und in Kooperation mit dem Konzernunternehmen
Truckport professionelle Unterstiitzung bei der Verwertung und
Vermarktung von Nutzfahrzeugen. Als Tochter der Societe Generale
und unter der Marke Societe Generale Equipment Finance betreibt
die GEFA BANK ihr Geschaft auch international; Hersteller und
Handler von LKW und Bussen erhalten grenzuberschreitend ver-
kaufsférdernde Einkaufs- und Absatzfinanzierungslésungen.

Umfangreiche Branchen- und Objektkenntnisse

Eine besondere Starke der GEFA BANK liegt in ihrer Spezialisie-
rung. Der AuBen- und Innendienst des Kompetenzcenters Transport
betreut ausschlieRlich Unternehmen der Transport- und Logistik-
branche und verfligt Uber exzellente Markt- und Objektkenntnisse.
Das garantiert nicht nur eine Spitzen-Beratungsqualitat, sondern
auch eine sichere Objektbewertung und eine schnelle Kreditent-
scheidung. 50 spezialisierte Firmenkundenberater stehen fiir ein
personliches Gesprach und eine individuelle Vertragsgestaltung zur
Verfligung: In vielen Fallen sind saisonale Raten oder die Durchlei-
tung zinsgunstiger Mittel und Zuschiisse diverser Férderbanken
méglich. Ebenso sind Leasingvertrage mit Ubernahme des Rest-
wertrisikos durch die GEFA BANK mdglich.

lhr Partner fiir nachhaltige Investitionsvorhaben

Aufgrund ihrer Marktnahe versteht die GEFA BANK die Herausfor-
derungen, vor denen die Kunden durch den Umbruch der Branche
stehen. Gemeinsam mit ihnen entwickelt der Finanzdienstleister
passende Finanzierungsldsungen, um die Transformation der Trans-
portbranche zu férdern. Dies betrifft beispielsweise Nutzfahrzeuge
mit alternativen Antrieben, die passende Ladeinfrastruktur oder
Photovoltaikanlagen fiir Dacher von Werkstatten oder Fahrzeughal-
len. Eine langjahrige Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Férder-
banken wie der KFW oder EIB ermdglicht den Zugang zu Férdermit-
teln. Aber auch aktuelle staatliche Férderprogramme wir KsNI wer-
den von der GEFA BANK begleitet.

Finanzierung fiir Nutzfahrzeuge online kalkulieren

Fir Sie als Unternehmer der Transport- und Logistikbranche steht
Ihnen bei der GEFA BANK unser Online-Service zur Verfligung:
Kalkulieren und konfigurieren Sie selbst verschiedene Leasing- oder
Finanzierungslosungen fiir Ihr gewlinschtes Nutzfahrzeug. Ihr Vor-
teil: Sie erhalten sofort eine unverbindliche Preisindikation und kon-
nen, wenn gewtinscht, lhre Anfrage auch direkt online an uns
weiterleiten: www.gefa-bank.de/transport-logistik/

All-In-One-Tankkartenservice:

Sparen Sie Aufwand, Zeit und Kosten und entlasten |hre Fahrer.
Dank der Kooperation mit mehreren Tankkartenanbietern optimiert
die GEFA Ihre Unterwegsversorgung. Holen Sie ganz ohne Mehr-
aufwand das Beste aus den am Markt verfigbaren Lésungen, zu
Top-Konditionen.

Scannen Sie diesen Code mit Inrem Smartphone,
um weitere Informationen zu erhalten.
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GREIWING

TRUCK & TRAILER

Firmenname:
GTT - Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG

Griindungsjahr: 2002

Geschéftsfiihrer:
Nina Greiwing, Simon Greiwing,
Frederik Rumpf (International)

Hauptsitz: Greven (NRW)

Tochtergesellschaften:

GTT - Greiwing Truck & Trailer Rental ApS (DK)
GTT - Greiwing Truck & Trailer Rental S.L. (ES)
GTT Schweiz AG (CH)

GTT International B.V. (NL)

GTT - Greiwing Truck & Trailer Rental Ltd. (BGR)

Geschiftsfeld:

Vermietung und Verkauf von konventionellen und
elektrischen Nutzfahrzeugen, Ladeinfrastruktur,
Mobilitatsdienstleistungen und Transportlésungen

Kooperationen:
= RentalConcepts.de
(Vermietung von Fahrer mit Fahrzeug)
= SwapStation.de
(Begegnungsverkehr mit Batteriewechseloption)
= Fleetloop.com
(Kontaktlose Trailervermietung)

Kontaktdaten:

GTT - Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG
Mergenthalerstr. 2

48268 Greven

Tel.: +49 (0)2571 99798-0
Fax: +49 (0)2571 99798-77

www.greiwing.com
info@greiwing.com
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Leistungsprofil

Wir, von der GTT - Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG,
verstehen uns als zukunftsorientierten, internationalen Full-
Service-Vermieter und Handler von Nutzfahrzeugen, ganz gleich
ob Verbrenner oder Elektrofahrzeug. Seit der Griindung des Fami-
lienunternehmens im Jahre 2002 in Greven (NRW) stehen wir flr
Sie in nunmehr 6 Landern Europas mit (iber 6000 Partnerstiitzpunk-
ten bereit und garantieren mit einem europaweiten Service-Netzwerk
fur Ihre Mobilitat. Dank unseres Partners RentalConcepts sind wir in
der Lage Ihnen neben einem Fahrzeug auch den passenden Fahrer
bereitzustellen. In dem Bereich der Tank- und Silofahrzeuge ga-
rantieren wir hochste Qualitat und sind uns der ethischen Verantwor-
tung im Umgang mit Gefahrenstoffen und Lebensmitteln bewusst,
was unsere Kunden immer wieder aufs Neue von uns Uberzeugt.

Wir leben Nachhaltigkeit! Als européischer Pionier im Bereich der
eLKW Vermietung haben wir das Ziel bis 2030 die CO- Emissionen
unserer ziehenden Einheiten zu halbieren. Unser Einsatz im Be-
reich der Elektromobilitéat hort dort noch lange nicht auf! In Koopera-
tion mit der TU Berlin wirken wir am staatlich geférderten eHaul Pro-
jekt mit, um so den Einsatz und Ausbau von Batteriewechselstatio-
nen fir eLKW zu fordern.

Als GTT — Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG ist es unsere
Mission die Nutzfahrzeugvermietung kundenorientiert, nachhal-
tig, flexibel und unter Einhaltung hochster Qualititsstandards
zu gestalten.

= Sattelzugmaschinen:
- Designwerk, Volvo, Scania, DAF, MAN, Mercedes-Benz
(elektrisch)
- DAF, MAN, Mercedes-Benz, Renault, Volvo, Iveco
= Auflieger:
- Kuhlauflieger auch als E-Trailer (Neu!)
- Trockenfrachter
- Planenauflieger
- Siloauflieger (Eutersilo, Kippsilo)
- Containerchassis
= Kiihifahrzeugen zwischen 7,2 und 18 Tonnen (Single- und
Multitemperaturausfiihrung, auch elektrisch verfligbar!)
= BDF-Wechselbriickenfahrzeugen als Standard- und
Multiwechsler

= Unabhangige Markenauswahl

= Deutschlandweiter Hol- und Bringdienst

= Fahrzeuge im Corporate Design des Kunden mdéglich

= Flexible Laufzeiten (ein Tag bis 60 Monate) mit Kaufoption
= Mobilitdtsgarantie: 24 Stunden Pannenservice

= Telematikservice und Mautabwicklung

= Kundenorientierte, faire und schnelle Fahrzeugriicknahme

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.




KLV rent

Nutzfahrzeugvermietung

Firmenname: KLVrent GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1972
Geschiftsfiihrer: Thomas Eberl

Niederlassungen:
15 Standorte in Deutschland inkl. Auslieferungslager

ZUKUNFT MIETEN!

Unser Ansporn - lhr Erfolg

Die Herausforderungen in der Transportbranche, sich
wechselnden Rahmenbedingungen anzupassen sind
enorm. Hier bietet sich die Nutzfahrzeugmiete aus ver-
schiedenen Griinden an:

= Liquiditatsschonend in der Fahrzeugbeschaffung
= Kostentransparenz im Fahrzeugeinsatz

= Flexibilitat in der Fahrzeugnutzung

= Risikofrei in der Fahrzeugverwertung

Als kompetenter und unabhangiger Dienstleister tiber-
nimmt KLVrent fur Sie als Mietkunden wesentliche Aufga-
ben und Risiken, die mit dem Fuhrparkeinsatz und
-management verbunden sind. Sie organisieren den
Transport, wir kimmern uns um den Rest!

Kontaktdaten:

Zentrale

KLVrent GmbH & Co. KG
Gewerbestralte 11
83365 NuRdorf

Tel.: +49 (0)8669 358 222 00
Fax: +49 (0)8669 358 222 91

www.klv.rent
info@klvrent.de

Finanzierung/Miete/Leasing | Branchenguide

Leistungsprofil

Konzern- und markenunabhangiger Nutzfahrzeugpartner

TARIFE
= Kurz- und Langzeitmiete ab 1 Monat
= Flexible Tarifvarianten 1-48 Monate

FULLSERVICE-MIETE

= gesetzliche Untersuchungen, Wartungs-, Verschleik- und Repara-
turarbeiten

= Reifenersatz und -service

= Abrechnung der deutschen Maut

= Telematik

= 24 - Stunden Pannenhilfe

= Versicherung | KFZ-Steuer

= Gebrauchtfahrzeuge | An- und Verkauf

= freie Werkstattwahl

ZIEHENDE EINHEITEN

Sattelzugmaschinen Standard 1150 — 1250mm | Kipphydraulik |
HydroDrive

Sattelzugmaschinen Lowdeck 950mm | verstellbare Sattelkupplung
Wechselbrickenfahrgestelle 970 — 1320mm Abstellhdhe
Entsorgungs- und Baufahrzeuge | HydroDrive

1. Absetzkipper 4x2 | 6x2

2. Abrollkipper 6x2 | 6x4

Verteilerverkehrsfahrzeuge 12-16 Tonner: Trockenkoffer | Pritsche/
Plane | Kiihlkoffer

GEZOGENE EINHEITEN

Sattelauflieger | Planenauflieger | Mega | Paper | Trockenkoffer |
Kihler (Single Temp, Multi Temp, Fleischhang)

Kippmulden 24 — 54 m? | Schubboden | Luftfrachtkoffer
Containerchassis, Lebensmittel- und Chemietankauflieger |
Anhanger div. Entsorgungs- und BDF-Anhanger | Kipper

WECHSELBRUCKEN
Jumbo-Wechselbriicken
Standard-Wechselbriicken

SONDERFAHRZEUGE
Ladekran | Baustoffkran Chemietanker | Kurzholzzug
Silo, Kippsilo | 3-Seitenkipper Fahrzeuge | Bitumentanker

FAHRZEUGE MIT SONDERAUSSTATTUNG

z.B. Standklimaanlage, héhenverstellbare Sattelplatte, unterfaltbare

Ladebordwand, Mitnahmestaplerhalterung, Navigation, Soundpaket,
Motorisierung ab 500 PS, weitere Anbauten nach Ruicksprache mog-
lich, freie Farbwahl. Konfigurationen nach Kundenwunsch bei Lang-

zeitmiete.

KLVrent HISTORIE

Seit Gber funf Jahrzehnten entwickelte sich KLVrent aus einem Nutz-
fahrzeughandel heraus zum gré3ten marken- und konzernunabhan-
gigen Vermieter schwerer Nutzfahrzeuge im deutschsprachigen
Raum. Besonderes Augenmerk wird bei der KLVrent Flotte auf die
Faktoren Zuverlassigkeit, Qualitat, Effizienz und Robustheit gelegt.

KLVrent GESCHAFTSPHILOSOPHIE

Unser Ziel ist es immer kundenspezifische Ldsungen zu finden.
Sprechen Sie uns gerne an!
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KF\’A\////AG

Firmenname:
KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG

KRAVAG-SACH Versicherung
des Deutschen Kraftverkehrs VaG

Griindungsjahr: KRAVAG 1950

Vorstandsvorsitzender: Dr. Klaus Endres

Vorstand KRAVAG-LOGISTIC:
Michael Busch, Jan Dirk Dallmer,
Jens Hasselbacher

Vorstand KRAVAG-SACH
Michael Busch, Jan Dirk Dallmer,
Jens Hasselbéacher, Dr. Jan Zeibig

Ansprechpartner

KRAVAG Kompetenzzentrum
Stralenverkehrsgewerbe und Logistik
Anja Ludwig

GroRe der Belegschaft: ca. 520 (in Hamburg)

Hauptsitz: Heidenkampsweg 102, 20097 Hamburg

*kostenfrei aus allen deutschen Fest- u. Mobilfunknetzen

Kontaktdaten:

KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG
Heidenkampsweg 102

20097 Hamburg

Tel.: +49 (0)800 5331135*
Fax: +49 (0)40 23606-4366

www.kravag.de
info@kravag.de

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024

Leistungsprofil

1950 von den StraBenverkehrsgenossenschaften (SVG) ins Leben
gerufen, ist KRAVAG der Spezialversicherer fir Transportunter-
nehmen, Spediteure, Lagerhalter und Logistik-Dienstleister.

Unter dem Dach des R+V Konzerns ist die KRAVAG-LOGISTIC
Versicherungs-AG heute Marktfiihrer im gewerblichen Guterkraft-
verkehr und in der Verkehrshaftungsversicherung sowie einer der
fuhrenden Transportversicherer.

PRODUKTPALETTE / LEISTUNGEN

Das Versicherungsangebot umfasst den kompletten Risikoschutz fir
Fuhrpark, Ladung und Betrieb sowie die Absicherung multimodaler
Transporte und speditionsuniiblicher Leistungen. Die Branchen-
Kompetenz der KRAVAG wird erganzt durch die umfassende
Produktpalette der R+V im Schaden-/Unfall- und Personenbereich.

Die maRgeschneiderten Versicherungslésungen werden bundesweit
Uber 10 regionale StralRenverkehrsgenossenschaften (SVG)
vertrieben. Die SVG bietet Ihnen eine Vielzahl von Leistungen und
Services rund um das Verkehrsgewerbe. Die Experten vor Ort
realisieren erstklassige Losungen und iberzeugen durch hohe
Branchenkompetenz.

PREMIUM-ABSICHERUNG

Die KRAVAG-Logistic-Police ist die Komplettlésung fir alle
wesentlichen Sach- und Haftungsrisiken. Eine Police vereint
Verkehrshaftungsversicherung, Betriebs- und Umwelthaftpflicht
sowie Logistik-Schutz und lasst dabei noch Raum fiir individuelle
Erganzungen. Hohe Deckungssummen und eine Absicherung
nach aktuellen Marktbedingungen garantieren ein hohes Maf3 an
Sicherheit. So wird zum Beispiel das erhohte Haftungsniveau nach
den ADSp 2017 und den Logistik-AGB 2019 vollumfanglich
abgesichert.

LKW bergen + abschleppen

Ein Unfall-Bergungsservice, der fir Vollkasko- und
Verkehrshaftung-Versicherte beitragsfrei und ohne Zusatzkosten
allzeit bereitsteht.

Einfach. Sicher. Parken. (www.kravag-truck-parking.de)

Mit KRAVAG Truck Parking kénnen Speditionen auf ihnrem
Betriebsgelande freie Parkflachen anbieten, die dann von Fahrern
und Disponenten bequem per App oder Web App gebucht werden.

Digitale Losungen fiir die Logistik (www.wedolo.de)

Mit der Logistik-Plattform Wedolo erleichtert KRAVAG das tagliche
Geschaft von Unternehmen des Strallenverkehrsgewerbes. Fur alle
Herausforderungen des Alltags bietet Wedolo die passende digitale
Lésung - von der taglichen Abfahrtskontrolle per Smartphone, tber
die gezielte Suche nach Fachkraften bis hin zur individuellen
Notfallhilfe in der Wedolo-App im Falle von Unfall, Panne oder
Umweltschaden.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.

i




Firmenname: TIP Trailer Services Germany GmbH

Griindungsjahr: 1968

Kontaktdaten:

TIP Trailer Services Germany GmbH
Bredowstralke 20

22113 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 350 88 0
Fax: +49 (0)40 350 88 222

www-tip-group.com
info-central@tip-group.com

Finanzierung/Miete/Leasing | Branchenguide

Leistungsprofil

TIP ist einer der fuhrenden herstellerunabhdngigen Vermieter und
Dienstleister fir die Transport- und Logistikindustrie. Unter dem Mar-
kendach der TIP Group vereinen sich die Bereiche TIP RENTAL,
TIP SERVICES sowie TIP USED EQUIPMENT und positionieren
TIP als erfahrenen One-Stop-Shop-Anbieter in der Branche. Mit tiber
130 Standorten in 18 europaischen Landern und Nordamerika und
einer Vielzahl von Servicepartnern, verfliigt TIP Uber ein enges Nie-
derlassungs- und Werkstattnetz. Das Serviceportfolio erstreckt sich
Uber den gesamten Lebenszyklus eines Nutzfahrzeuges — von der
Beschaffung Uber die Wartung und Reparatur bis hin zum Wieder-
verkauf. Darlber hinaus beinhaltet das Angebot zusatzliche fahr-
zeugbezogene und Mehrwert bringende Dienstleistungen. Moderne
Fahrzeugtelematik gehort ebenso zur Servicebandbreite, wie ein ei-
gener Pannenservice und Angebote zum Schutz vor Schaden am
Mietobjekt. In den TIP-eigenen Nutzfahrzeugwerkstatten werden
Kundenfahrzeuge gewartet, repariert und gepruft. Der TIP Werkstatt-
service steht Kunden mit und ohne Vertragsbindung zur Verfligung
und enthalt mobile Werkstattfahrzeuge fir Arbeiten beim Kunden vor
Ort. Die TIP Mietflotte umfasst, in Europa, rund 90.000 Einheiten in
unterschiedlichen Spezifikationen. Vom Wechselaufbau bis zu spe-
zialisierten Silo-Aufliegern und Zugmaschinen — das Fahrzeugange-
bot ist breit aufgestellt. Branchen- und Spezialfahrzeuge sowie Fahr-
zeuge mit alternativen Antrieben runden die Vielfalt im Mietfuhrpark
von TIP ab.

Leistungen

Mietlésungen

Kurzzeitmiete ab 1 Tag,

Langzeitmiete ab 1 Jahr,

Miete mit Kaufoption, Sale and Rent Back

Schadenservice

Haftungsschutz, Reifenschutz

Spezialfahrzeuge

z. B. Schubbdéden, Kanalspulfahrzeuge, Absetzkipper, Baustoffzige,
3-Seiten-Kipper u.v.m.

TIP Used - Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen

Wartung und Reparatur

Ersatz von Verschleif3teilen, Reifen- und Pannenservice, Reparatur-
management, Refurbishment

Special Services

Telematik-Losungen

Vernetzung von Miet- und Kundenflotten

FleetRadar

Plattform fiir Flottenmanagement (Kundenportal)

Vorteile

= 55+ Jahre Erfahrung in der Transport- und Logistikindustrie
= Kundenspezifische Fuhrparklésungen

= Individuelle Mietzeitraume

= Ein Ansprechpartner

= Herstellerunabhangig

= Planbare Kosten fiir Wartung & Reparatur

= GroRes Netz von eigenen Werkstatten und Servicefahrzeugen
= Europaischer Pannenservice in 18 Sprachen (24/7/365)

= Flottenmanagement

Neu in der Mietflotte

Elektrische Sattelzugmaschinen und Verteilerfahrzeuge

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein.
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Leistungsprofil
Wir denken voraus, damit Sie voran kommen

Branchenguide | IT-Losungen
Wir bieten Geschaftsfihrern, Verkehrsleitern und Fuhrparkmanagern
digitale Produkte, die ihnen helfen, gesetzliche Vorschriften mihelos
einzuhalten und ihre Arbeitsprozesse effektiver zu gestalten. Intelli-
gente Softwareplattformen verknipfen Daten zu aussagekraftigen
Entscheidungsgrundlagen fur den Geschaftsalltag in Transport und

Logistik. DAKO ermdéglicht transparente Ablaufe und durchgangige

Firmenname: DAKO GmbH Dokumentation. Das spart effektiv wertvolle Zeit und Ressourcen.

Griindungsjahr: 2004

Produktiibersicht

Geschiftsfiihrer: Thomas Becker DAKO Fleet — Software fiir Verkehrsleiter und Fuhrparkmanager
DAKO drive — Die App fiir Fahrer (mit automatischer Ubersetzung)

Ansprechpartner: DAKO TachoKEY — Der smarte Downloadkey fiir alle Tachos

Paul Sitowski

Tel.: +49 (0)3641 22778 596 Wesentliche Funktionen

Fax: +49 (0)3641 22778 599 « Telematik

GréRe der Belegschaft: 160 Mitarbeitende = Lenk- und Ruhezeiten archivieren und analysieren

= Tachografen- und Fahrerkartendaten auslesen

= Auslesehardware / Remote Download (auch fiir Gen2V2-Tachos)
= Direkte Kommunikation mit Fahrer in vielen Sprachen via App

= Abfahrts- und Fuhrerscheinkontrolle

= Spesenberechnung

Vorteile

= Direkt erreichbares, hauseigenes Supportteam

= Datensicherheit durch hauseigenes Rechenzentrum

= Hoher Anbindungsgrad mit hochperformanten Schnittstellen
= Zertifizierte Datensicherheit (nach ISO/IEC 27001)

= Zertifiziertes Qualitdtsmanagement (nach ISO/IEC 9001)

= Zukunftssicher durch eigene Innovationsabteilung

Hauptanwendungsbereiche
= Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften, Fuhrparkverwaltung,
Erweiterung des Serviceangebots, digitale Prozessoptimierung

Hauptanwender
Transportunternehmen, Logistiker, Speditionen, Fuhrparkmanager,

L Verkehrsleiter, Personaler, Lohnbuchhalter
DAKO GmbH
E;L;Z?e‘ljzrnitra[.’ae 22 Antrieb Innovation

Seit 2004 ist Innovation unsere Triebfeder. Als Pionier beim Fern-
Tel.: +49 (0)3641 22778 596 auslesen und dem Auswerten von Daten aus digitalen Tachografen
Fax: +49 (0)3641 22778 599 setzen wir bis heute alles daran, unsere Kunden auf dem Weg zur

Digitalisierung ihrer Logistik- und Transportprozessen optimal zu
begleiten. Unsere Softwareldsungen stehen fiir Wirtschaftlichkeit,
Gesetzeskonformitat und Nachhaltigkeit.

www.dako.de
info@dako.de

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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FUNO

SOLUTIONS

Firmenname: FUMO Solutions GmbH
Griindungsjahr: 2015

Geschiftsfiihrer:
Florian Janz
Jurgen Leonhardt
Peter Lehnert

Ansprechpartner:
Florian Janz

GroRe der Belegschaft:
12 Personen

Hauptsitz: Dornstadt

Kontaktdaten:

FUMO Solutions GmbH
Lerchenbergstrale 27
89160 Dornstadt

Tel.: +49 (0)7348 40 71 72 0
Fax: +49 (0)7348 40 71 72 29

www.fumo-solutions.com
info@fumo-solutions.com

IT-Losungen | Branchenguide

Leistungsprofil

FUMO Solutions bietet ein Compliance Management System (CMS)
fur die Logistik an. Das System ist modular aufgebaut und besteht
aus dem FUMO® Profile, dem FUMO® Cockpit, dem FUMO® Auditor
und dem FUMO® Monitor.

Das CMS umfasst alle im Unternehmen definierten MaRnahmen
zum Erreichen von Rechtssicherheit. FUMO gibt Verladern, Spedi-
tionen und Fuhrparkhaltern Transparenz bei den gesetzlichen Vor-
gaben in der Transportlogistik und minimiert die Risiken der Verla-
der- und Fuhrparkhalterhaftung.

Dokumentation und Kontrolle

Um die Kontrolle und Dokumentation von Flhrerscheinen rechts-
sicher zu gestalten, bietet FUMO® Solutions das Produkt FUMO®
Scan an. Mit dem FUMO® Duplex Kartenscanner kénnen Fiihrer-
scheine und weitere Dokumente im Scheckkartenformat gescannt,
auf Echtheit gepriift und in die FUMO® Software (ibertragen werden.

Rechtssicherheit

FUMO® Solutions versteht sich als Unternehmen, das seinen Kun-
den absolute Rechtssicherheit ermdglicht. Durch ein jahrliches
FUMO® Audit, bei dem bis zu 500 rechtsrelevante Details tiberpriift
werden, Iasst sich lickenlose Rechtssicherheit herstellen. Basis da-
zu ist der Software-Baustein FUMO® Auditor mit 500 Priiffragen rund
um die Fuhrparkhalter- und Verladerhaftung inkl. der dazugehdrigen
Gesetzestexte und zahlreicher Formulare.

Online-Unterweisungen

FUMO® Solutions bietet samtliche Pflichtunterweisungen fiir Lager-,
Biiro- und Fahrpersonal. Zusatzlich umfasst das Portfolio digitale
Arbeitsanweisungen und Management-Kurse. So schulen Unterneh-
men ihre Mitarbeiter effizient, dokumentiert und flexibel. Die Online-
Unterweisungen sind in mehreren Sprachen verfiigbar.

Alle Schulungen kénnen auch in der FUMO® Mobile-App durchge-
fuhrt werden.

Nachhaltigkeit

Auch die Nachhaltigkeit in der Transportlogistik steht bei FUMO®
Solutions im Fokus. Das Unternehmen bietet mit dem FUMO® Green
Carrier ein System zur Analyse, Entwicklung und Umsetzung von
MaRnahmen fiir eine kosteneffizientere und umweltfreundlichere
Logistik. AuBerdem berat FUMO® Solutions als offizieller Lean and
Green Coach der GS1, Unternehmen bei der Reduktion von CO: -
Emissionen.

Scannen Sie diesen QR-Code und vereinbaren Sie
eine kostenlose Live-Demo-Session. So erfahren
Sie, wie FUMO® Solutions lhre Rechtssicherheit
erhoht.

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024
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InterSystems-

Creative data technology

Firmenname: InterSystems GmbH

Griindungsjahr:
1978

Vertretungsberechtigte Geschéftsfiihrer:

John Macheras
Lawrence Bradley

GroRe der Belegschaft:
2000

lhre Ansprechpartnerin:

Olga Eissner

+49 (0)6151 1747-0
olga.eissner@intersystems.com

Hauptsitz:
Cambridge, USA

Niederlassungen:
37 Standorte weltweit.

Kontaktdaten:
InterSystems GmbH
Deutsche Niederlassung
Robert-Bosch-Str. 16a
64293 Darmstadt

Tel.: +49 (0)6151 1747-0
Fax: +49 (0)6151 1747-11

www.InterSystems.de
info@InterSystems.de
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Leistungsprofil

Lassen Sie uns gemeinsam widerstandsfahigere, flexiblere und
transparentere Lieferketten umsetzen

Die innovativen Datentechnologien von InterSystems beschleunigen
die digitale Transformation von Unternehmen der Logistik- und
Transportbranche und erméglichen einen umfassenden Uberblick
Uber alle Prozesse entlang der Lieferkette. Dank Kl- und ML-basier-
ter, integrierter Entscheidungsintelligenz bietet die Lésung
InterSystems Supply Chain Orchestrator™ direkt verwertbare Er-
kenntnisse auf Basis stets akkurater Echtzeitdaten, um Stérungen
und Sachzwange im gesamten erweiterten Unternehmen schnell
und effizient zu bewaltigen.

Im Ergebnis steht ein flexibles und widerstandsfahiges Lieferketten-
modell mit folgenden Vorteilen:

= Erheblich verbesserte Verfugbarkeit im Regal

= Optimierte Bestandszuweisung

= Nahezu perfekte Plinktlichkeit im Vollbetrieb

= Verbesserte Betriebskosten

= Verbesserte Vorhersage von Angebot und Nachfrage

= Messbare Steigerung der Produktivitat

= Verkurzte "Zeit bis zur Entscheidung"

= Optimierte Entscheidungen zur Nachhaltigkeit

Unternehmensvorstellung

InterSystems ist der fiihrende Anbieter von Next-Generation-Losun-
gen fur die digitale Transformation in der Logistik, im Gesundheits-
wesen, in der Finanzbranche und der Fertigungsindustrie. Die
,Cloud-First“-Datenplattformen unterstiitzen Unternehmen weltweit
bei der Losung ihrer Herausforderungen in den Bereichen Skalier-
barkeit, Interoperabilitdt und Geschwindigkeit.

InterSystems steht fur Exzellenz und bietet seinen Kunden und
Partnern in mehr als 80 Landern preisgekrénten Rund-um-die-Uhr-
Support. Das 1978 gegriindete Unternehmen mit Hauptsitz in
Cambridge, Massachusetts (USA), befindet sich in Privatbesitz und
unterhalt weltweit 36 Niederlassungen in 25 Landern.

Fur weitere Informationen besuchen Sie bitte InterSystems.de.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.




Logistische Informationssysteme

Firmenname:
LIS Logistische Informationssysteme GmbH

Griindungsjahr: 1980

Geschiftsfiihrer: Magnus Wagner und Rolf Hansmann

GroRe der Belegschaft: > 230
Hauptsitz: Hansaring 27, 48268 Greven

Standorte:

= Hasselt (Niederlande)

= Pszczyna (Polen)

= La Rochelle (Frankreich)
= Madrid (Spanien)

= Allerad (Danemark)

Kontaktdaten:

LIS Logistische Informationssysteme GmbH
Hansaring 27

48268 Greven

Tel.: +49 (0)2571 929-01
Fax: - - -

www.lis.eu
info@lis.eu

IT-Losungen | Branchenguide

Leistungsprofil

Die LIS GmbH - der Spezialist fiir Transport- und Lagersoftware
Eine Leidenschaft fir die Logistik, ein ausgepragtes Faible fir die
moderne Datenverarbeitung und ein wacher Blick fiir die Bedarfe der
Branche — das sind seit ihrer Grindung vor mehr als 40 Jahren die
Triebfeder und das Erfolgsrezept der LIS Logistische Informations-
systeme GmbH (LIS).

Mit ungebrochener Innovationsfreude ist das Software-Unternehmen
mit Sitz in Greven (Westfalen) zu einem der fihrenden Anbieter von
Transport-Management-Systemen (TMS) sowie seit neuestem auch
zum Entwickler von Warehouse-Management-Systemen (WMS) in
Deutschland aufgestiegen.

Transport Management System: WinSped

Zentrales Produkt von LIS ist das ebenso bekannte wie bewahrte
TMS WinSped, das von der Auftragsbearbeitung tber die grafi-
sche Disposition bis hin zur Abrechnung und dem Controlling alle
Prozesse abdeckt.

Umfangreiche Supportfunktionen wie die Abbildung von Angebots-
prozessen, Abwicklung von Systemverkehren oder auch Integratio-
nen zu Partnerunternehmen wie Bosch, TIMOCOM und NeoCargo
runden das Portfolio ab.

Die Anwendung kann dank ihres modularen Aufbaus je nach indi-
viduellen Kundenanforderungen bedarfsgerecht konfiguriert und
flexibel angepasst werden. Mit einer Vielzahl von Anbindungsmég-
lichkeiten zu bspw. Enterprise Resource Planning- (ERP) und Tele-
matiksystemen ausgestattet, lasst sich WinSped problemlos in nahe-
zu jedes Umfeld integrieren. Zudem kann WinSped ortsunabhangig
Uber die LIS-eigene Cloud betrieben sowie als Software-as-a-
Service (SaaS) flexibel gemietet werden.

Warehouse Management System: LIS Warehouse Management
Hochflexibel und anpassbar prasentiert sich auch das LIS Warehou-
se Management (LWM), das in Kombination mit WinSped oder als
Stand-alone-L&ésung verflgbar ist. Die Lagerverwaltungssoftware ist
speziell auf européische Anbieter von Third Party Logistics (3PL)
zugeschnitten und organisiert und optimiert den gesamten innerbe-
trieblichen Materialfluss in Warenlagern und Distributionszentren.
Von der Platzverwaltung und der Lagertopologie Uber die Bu-
chung von Value-Added-Services bis hin zur Verteilung auf wei-
terfilhrende Transporte deckt das LWM alle relevanten Lagervor-
gange ab. Den fiir sie passenden Materialfluss und entsprechenden
Workflow kénnen die Anwender dank der Low-Code-Technologie
ganz einfach per Baukastenprinzip selbst zusammenstellen — ohne
eigene Programmierkenntnisse.

Einfache Nutzung — hohe Wirtschaftlichkeit

WinSped und das LWM optimieren die Prozesskette sowohl auf
Seiten der Verlader und der Transportdienstleister als auch auf
Seiten der Lagerbetreiber und steigern so deutlich deren Effizienz.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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) logineer

Firmenname: g.beyond logineer GmbH
Griindungsjahr: 2021

Geschéftsfiihrer: Pascal Eggert, Christian Lorey
Ansprechpartner: Farzan Said

GroRBe der Belegschaft: 150

Hauptsitz: Hamburg

Niederlassungen:
logineer Indien, Chennai; logineer USA

Firmenkurzprofil

logineer steht fiir erfolgreiche Digitalisierung von
Logistikunternehmen an fast jedem Ort der Welt.
Der IT-Serviceprovider, Tochter der g.beyond AG,
errichtet fir seine Kunden die digitale Infrastruktur,
kiimmert sich um reibungslosen Datenfluss Giber
Landergrenzen und Zeitzonen hinweg und sorgt
so fur mehr Effizienz und niedrigere Kosten.

Zu den wichtigsten Kunden zahlt Réhlig Logistics.

Kontaktdaten:
q.beyond logineer GmbH
Flughafenstrafte 52b
22335 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 80 90 421-0
Fax: +49 (0)40 82 22 35-200

www.logineer.com
info@logineer.com
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Leistungsprofil

Das Produkt-Portfolio von logineer reicht vom Consulting Giber die
IT-Infrastruktur bis zum Rollout und Betrieb der IT-L6sungen. Der
IT-Dienstleister hat umfassende Erfahrung in der See- und Luftfracht
sowie in der Kontraktlogistik und bietet alle Services global an:

* IT-Infrastruktur und Cloud: Betrieb weltweiter Cloud-Infra-
strukturen und Standortvernetzung, auch Hardware-Beschaffung

= Modern Workplace: Office-IT von Microsoft (MS 365)

= Branchenspezifische Software: Transport Management Systeme
(TMS), Warehouse Management Systems (WMS), Integration von
SAP Finance ins TMS

= Globales Transportmanagement: Expertise fir TMS-Einsatz in
der weltweiten Logistik. Alle internationalen und landerspezifischen
Regularien fur den Warenverkehr werden ins TMS integriert

= Kontraktlogistik: Digitale Umsetzung der Intralogistik-Prozesse
als Basis einer deutlich effizienteren Kontraktlogistik bis hin zum
E-Commerce, Auswahl des passenden WMS

= Digitalisierung von Schnittstellen: Nahtloser Datentransport
vom Orderstatus bis zur Fakturierung

= Real Time Track & Trace: Innovative Logistik-Tools, Plug & Play

Log-Tech Solutions

Reporting & Data Analytics: Globales Reporting u.a. mit Trade

Lane Reports, Client Lifecycle und Carrier Performance

= 24/7 Monitoring plus Help Desk: Weltweites Monitoring fiir alle
logineer Leistungen

= Cyber-Security-Losungen: Vulnerability Management Service,
SIEM, EDR, Security Awareness Trainings, Managed SOC

Mehr Effizienz durch Digitalisierung

logineer unterstitzt Logistikunternehmen bei ihrer digitalen Transfor-
mation und sorgt dadurch fir mehr Effizienz in der Logistik und der
gesamten Lieferkette. Dazu bietet der IT-Dienstleister:

= Expertise in IT und Logistik: Die 150 Beschaftigten von logineer
kennen sich in der Logistik ebenso gut aus wie in der IT

= Alles aus einer Hand: logineer kiimmert sich auf Wunsch um die
gesamte IT des Kunden, einschlieRlich Beratung, Implemen-
tierung, Betrieb und Helpdesk

= End-to-end-Portfolio: Fir alle Prozesse und die gesamte Logis-
tik-Wertschopfung bietet logineer Losungen, fur die Auftragsbear-
beitung, das Handling der Frachtpapiere oder die Zollabwicklung

= Starke Technologiepartner: logineer ist Microsoft Solutions
Partner und einer der groRRten Servicepartner fir CargoWise,
einem flhrenden Transport Management Systeme

= Auf allen Kontinenten vertreten: logineer unterstiitzt Logistiker
mit Sitz in der EU an ihren bestehenden und neuen Standorten im
Ausland — an fast jedem Ort der Welt

= Maximale Sicherheit: logineer bietet ein Hochstmal an Daten-
sicherheit und Datenschutz sowie Cyber-Security-L6sungen

= Spannende Referenzen: Zu den Kunden zahlen cargo-partner,
CTS International Logistics, Planzer Synergistics,
R+C Seetransport, RIM Logistics und Réhlig Logistics

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem E ul i.l': E

Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte

zuzugreifen. - =

[=]
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TachoEAS

Leistungsstarke Disposition & Telematik

Firmenname: TachoEASY GmbH
Griindungsjahr: 2006
Geschiftsfiihrer:

Gerhard J. Mairhofer

Kontaktdaten:
TachoEASY GmbH
Viktor-Kaplan-Allee 12
A-7025 Pottelsdorf

Tel.: +43 (0)2626 218 19
Fax: +43 (0)2626 21819 88

www.tachoeasy.com
info@tachoeasy.com

P BlueLOGICO
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Leistungsprofil

TachoEASY ist der fihrende Experte in der Digitalisierung der
Transport- und Logistikbranche. Mit einer starken Prasenz und
langjahriger Erfahrung auf dem Markt, hat sich das Osterreichische
Unternehmen als vertrauenswurdiger Partner fur die Entwicklung
von innovativen Software- und Telematik-Systemen etabliert. Diese
Systeme ermdglichen es Unternehmen in den Bereichen Transport,
Logistik, Distribution und Spedition, ihre Flotten effizient zu verwal-
ten, Auftrage nahtlos abzuwickeln und gesetzliche Anforderungen
muhelos zu erfiillen — und das alles flexibel und automatisiert.

Leistungsstarke Produkte

TachoEASY bietet eine breite Palette von Produkten und Lésungen,
die helfen, die Herausforderungen in der Transport- und Logistik-
branche effektiv zu bewaltigen:

» BlueLOGICO®: Diese leistungsstarke Softwareldsung unterstiitzt
Unternehmen bei der Disposition, Telematik, Tourenplanung und
Auftragsmanagement. BlueLOGICO® bietet eine intuitive Plattform,
die es Unternehmen ermdglicht, ihre Ablaufe zu optimieren und
Ressourcen bestmoglich einzusetzen

= tacholog?: Ist die leistungsstarke Tachoarchivierungssoftware,
um die Daten des digitalen Tachographen und der Fahrerkarten
einfach, effizient und automatisiert zu verwalten. Diese Lésung
erleichtert die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und steigert
die Effizienz der Unternehmen

Kunden-Benefits
TachoEASY zeichnet sich durch einige besondere Merkmale aus:

= Kundenservice: Mit einem Sitz im Burgenland, Osterreich, legt
TachoEASY grofien Wert auf exzellenten Kundenservice. Die
Nahe zu den Kunden ermdglicht eine personliche Betreuung und
schnelle Reaktionszeiten

Langjahrige Erfahrung: Mit einer soliden Historie auf dem Markt
hat TachoEASY wertvolles Know-How im Bereich Tachographen
und Telematik aufgebaut. Dies ermdglicht es dem Unternehmen,
malgeschneiderte Lésungen anzubieten, die die spezifischen
Beduirfnisse seiner Kunden erfiillen

Experten-Partnerschaften: TachoEASY pflegt strategische Part-
nerschaften, darunter eine enge Zusammenarbeit mit IRM Broker.
Diese Partnerschaften starken das Angebot von TachoEASY

und bieten Kunden zuséatzliche Vorteile

TachoEASY ist stolz darauf, tiber 40.000 zufriedene Kunden zu
haben und beschéaftigt iber 30 Mitarbeiter, die sich leidenschaftlich
dafiir einsetzen, die Digitalisierung der Branche kontinuierlich voran-
zutreiben. Die Grundphilosophie des Unternehmens lautet: "Wir sind
da, wenn unsere Kunden uns brauchen."

TachoEASY ist Ihr zuverlassiger Partner fur leistungsstarke Trans-
port- und Logistik-Software in Deutschland und Osterreich.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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W webfleet

Firmenname: Webfleet Solutions Sales B.V.
Griindungsjahr: 1994

Ansprechpartner: Wolfgang Schmid
Hauptsitz: Amsterdam, Niederlande

Niederlassungen:
Barcelona

Leipzig

Warschau u.w.

Kontaktdaten:

Webfleet Solutions Sales B.v.
Inselstrasse 22

04103 Leipzig

Tel.: +49 (0)69 6630-8024
Fax: -- -- --

www.webfleet.com
sales@webfleet.com

94 VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024

Leistungsprofil

Webfleet ist die weltweit bewahrte Flottenmanagementlésung von
Bridgestone. Mehr als 60.000 Unternehmen auf der ganzen Welt
nutzen sie, um die Effizienz ihres Fuhrparks zu steigern, den Arbeit-
salltag ihrer Fahrer zu erleichtern ihren Betrieb sicherer zu machen,
Vorschriften einzuhalten und insgesamt nachhaltiger zu agieren. Seit
25 Jahren bietet Webfleet Flottenmanagern datengestiitzte Einbli-
cke, mit denen sie ihren Betrieb optimieren kdnnen.

Dazu gehdren folgende Bausteine:

= Echtzeit-Fahrzeug-, Anhanger- und Maschinenortung mit Spurver-
folgung

= Routenplanung inkl. Best-in-Class-Navigation

= Fahrstilauswertung und -feedback

= Dokumentation von Fahrwegen, Fahrzeiten und Arbeitszeiten

= Auftragsmanagement mit dynamischer Tourenplanung

= Wartungs- und Reparaturmanagement der Fahrzeuge

= Fernlauslese und Archivierung von Fahrtenschreiberdaten

= Reifendruckkontrollsysteme

= Trailer Management und Kuhlkettenmanagement

= Umstieg auf und Management von Elektroflotten

Webfleet unterstiitzt Sie dabei, lhre Ziele zu erreichen:

= Transparenz: Jederzeit Klarheit dartiber, wo sich Ihre Fahrzeuge
befinden; Nachvollziehbarkeit von Positionsdaten, Stillstandzeiten
und Fahrten (elektronisches Fahrtenbuch)

= Nachvollziehbarkeit: Nachweise einfach und schnell erbringen,
dank Reports zu gefahrenen Strecken, erledigten Auftragen, Ar-
beitszeiten, Kraftstoffverbrauch, Lenk- & Ruhezeiten und vielem
mehr

= Integration in bestehende Lésungen: Automatisierte Einbindung
und Vernetzung von Fuhrparkdaten aus mit lhrer Webfleet Biiro-
software (ERP/CRM)

= Fahrersicherheit: Fahrstilanalyse mit Fahrerbewertung, Trends,
Feedback in Echtzeit, Kl-basierte Videotelematik, Reifendruckkon-
trolle

= Kostensenkung: Senkung des Kraftstoffverbrauchs durch Echt-
zeit-Feedback zur Fahrweise (OptiDrive 360)

= Staus vermeiden: Optimierte Routenfiihrung dank Live-Verkehrs-
daten

= Kundenfreundlichkeit: Zuverlassige voraussichtliche Ankunftszei-
ten, die Fahrer und Zentrale bekannt sind — Telefonate entfallen;
optimierte Kommunikation zwischen Fahrer/Buro/Kunde

= Optimales Geschéaftsergebnis: Auswertungen zu Fuhrpark-Kenn-
zahlen, das Tagesgeschéaft stets im Blick dank Cockpit-Ansicht,
Auswertungen erledigter Auftrage (z. B. nach Monat, Woche, Tag,
Fahrer etc.)



y4zauner

Innovative Software fir lhren Fuhrpark

Firmenname: Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
Griindungsjahr: 1981
Geschiftsfiihrer: Gerhard J. Mairhofer

Kontaktdaten:

Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG
Jahnstralle 54 - 64

63150 Hausenstamm

Tel.: +49 (0)6104 699-170
Fax: +49 (0)6104 699-184

www.zauner.software
office@zauner.software

IT-Losungen | Branchenguide

Leistungsprofil

Die Softwarebiro Zauner GmbH & Co. KG ist ein innovatives Soft-
wareunternehmen mit Sitz in Heusenstamm bei Frankfurt am Main.
Gegriindet im Jahr 1981, beschaftigen wir derzeit tiber 20 hochquali-
fizierte Mitarbeiter und sind seit dem 1. August 2017 eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der TachoEASY Holding GmbH.

In Deutschland zahlen wir zu den fiihrenden Entwicklern und Anbie-
tern von Fuhrpark-Management-Systemen, insbesondere fiir den
grenzlberschreitenden Europa-Verkehr. Unsere herausragende
Softwarelésung ,zaarc.next”, der Nachfolger der lang bewahrten
ZA-ARC, hat uns zur Marktflihrerschaft im Bereich der Archivierung
digitaler und analoger Tachographendaten verholfen.

Seit 2017 gehort auch die Systemldsung "BlueLOGICO®" (inkl.
TEOS®-App) fur Disposition, Telematik, Tourenplanung und Auf-
tragsmanagement zu unserem Portfolio. Unsere Kunden sind vielfal-
tig, darunter Speditionen, Transportunternehmen, Verkehrsbetriebe,
Tankstellenbetreiber, Mineraldlkonzerne, Stadtverwaltungen, Bul3-
geldstellen, Zoll und Polizei. Wir sind stolz darauf, nach DIN EN ISO
9001:2008 zertifiziert zu sein und legen groRen Wert auf exzellenten
Kundenservice.

Unser umfangreicher Support umfasst eine Telefon-Hotline, Fern-
wartung, Schulungen und Update-Services. Mit Standorten in
Deutschland und Osterreich sowie einem gut ausgebauten Ver-
triebsnetz kénnen wir unseren Kunden umfassenden und kompe-
tenten Service vor Ort bieten.

Unser Know-how und die Zusammenarbeit mit externen Experten
ermdglichen es uns, umfassendes Wissen im Bereich des Fuhrpark-
managements, DTCO und deren rechtlichen Hintergriinde in Form
von kostenfreien Webinaren anzubieten. Bei Zauner stehen Innovati-
on, Kompetenz und Kundenzufriedenheit im Mittelpunkt unserer Be-
muhungen.

Fir weitere Informationen besuchen Sie unsere Website unter
www.zauner.software.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem ul El'
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- ]

fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein. .
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logistik software

Firmenname: CSD Transport Software GmbH
Griindungsjahr: 1995

Geschéftsfiihrer: Georg Seitz
Ansprechpartner: Georg Seitz

GroRe der Belegschaft: 43

Hauptsitz

CSD Transport Software GmbH
Kirchstrafle 11

D-04849 Bad Diiben

Niederlassungen:
Buttner StralRe 10, D-04103 Leipzig

Kontaktdaten:

CSD Transport Software GmbH
Kirchstrale 11

D-04849 Bad Diiben

Tel.: +49 (0) 34243 28 57 - 0
Fax: +49 (0) 34243 28 57 - 119

www.csd-transport.de
info@csd-transport.de
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Leistungsprofil

Logistik 4.0: mit prozessorientierter Speditions- und Logistik-
software zum Ziel

Schon lange ist die Logistik kein Nebenprodukt aus Industrie und
Handel mehr.

Vielmehr ist die Logistik der Schliissel fir Effizienz und Wertschop-
fung.

Fur diese Anforderungen bedarf es des richtigen Partners. Die Firma
CSD Transport Software GmbH bietet genau diese professionelle
Lésung an und entwickelt auf modernster Basis ihre Module stetig
weiter.

Wir bei der CSD verstehen, dass jedes Unternehmen einzigartige
Anforderungen hat und dass diese eine malRgeschneiderte Lésung
erfordern. Deshalb stellen wir speziell fur hr Unternehmen eine pa-
rametrisierte ,individuelle* Speditionssoftware bereit. Wir konzentrie-
ren uns darauf, lhre Arbeiten im Bereich Transport und Logistik so-
wie Industrie und Handel zu automatisieren. Wir stimmen unsere
Module perfekt auf Ihre Anspriiche ab und helfen Ihnen, lhre Ge-
schaftsziele zu erreichen.

Wir garantieren ein kosteneffizientes Transportmanagement-System
fur alle Verkehrstrager, das die gesamte Prozesskette von der Ange-
botserstellung und der grafischen Disposition bis hin zur vollautoma-
tischen Tourenoptimierung und Abrechnung abdeckt.

Mit einer Software-Lésung fur Web- und Windows-basierte Plattfor-
men ermdglichen wir aulerdem unseren Kunden das vollstandige
Hosting mit aktuellen ISO-Zertifizierungen in unserem Rechenzen-
trum.

Durch die Kommunikation mit Kunden und Partnern und den Einsatz
von Sensorik unter Einbeziehung unserer integrierten Optimierungs-
verfahren sind Uiber einen Zeitraum von zwei Jahren Reduktionen
von bis zu 90 Prozent des Personalaufwandes und einem Drittel des
Fuhrparkes erreicht worden.

Die Firma CSD Transport Software GmbH wurde 1995 von Georg
Seitz gegriindet und hat sich seitdem erfolgreich am Markt etabliert.
Mit dem Zuwachs neuer Herausforderungen und immer groRRerer
Projekte hat sich die Gesellschaft mit langjahrigen Mitarbeitern in der
Geschéaftsfihrung verstarkt. Das junge Fihrungsteam unter der Lei-
tung von Tom Kubitza setzt auf seine 63 grofReren Kunden und ist
mit iber 300 angeschlossenen Speditionen und rund 90.000 Lizen-
zen weltweit im Einsatz.

Das Unternehmen gewinnt nicht nur jahrlich neue Kunden, sondern
kann mit Stolz sagen, dass seine langjahrigen Kunden weiterhin ihre
neuen Projekte und logistischen Herausforderungen gemeinsam mit
unseren Ideen und Entwicklungen umsetzen.

Fiir dieses Vertrauen bedanken wir uns.

Mit unserer Software bieten wir die Mdglichkeit, zusatzliche Module
wahrend des laufenden Betriebs einfach und problemlos zu integrie-
ren.

Unsere flexiblen L6sungen wachsen mit lhrem Unternehmen und
passen sich Ihren sich andernden Anforderungen an, um sicherzu-
stellen, dass Sie jederzeit eine perfekte Speditionssoftware-Losung
haben.



Beispielhafte Module von TransWarePRO®

= Adressstamm inkl. Lade- und Lieferbedingungen

= Angebotsmanagement von Kundenanfragen bis Unternehmer-
steuerung

= Bestell- und Auftragsmanagement

= Abrechnungsmanagement von Einzelrechnung bis Sammelrech-
nung

= Dispositionen aller Verkehrstréger bis hin zu multimodalen Ver-
kehrsstrecken

= Vollautomatische Tourenoptimierung von Paketen bis hin zu Kom-
plettladungen

= Mitarbeitermanagement

= Unternehmermanagement und -gutschriften

= Automatisierte Unternehmer-Eingangsrechnungskontrolle

= Multimodales T&T (Track & Trace)

= Lagerverwaltung und -umschlag

= Zollanmeldung

= Schadens- und Abweichungsmanagement

= Fahrzeug- und Containermanagement inkl. Poolverwaltung

= Dokumentengenerierung und -ablage

= CRM (Customer Relationship Management)

= EDI-Ervice

= Tauschgut

= Business Intelligence

= Einkaufsoptimierung fiir Flissigkeiten

= Terminalmanagement

Kurzinterview mit Georg Seitz, Geschéftsfiihrer der CSD Trans-
port Software GmbH

Was ist Logistik 4.0?

Bei Logistik 4.0 geht es um die Integration von internen und exter-
nen Systemen und Sensoren, um die automatisierte Kontrolle der
Arbeitsprozesse sicherzustellen. Wir steuern, um es zu verdeutli-
chen, heute mit unserem System bei einem Kunden bis zu 450.000
Sendungen mit 4700 Fahrzeugen taglich, ohne dass ein Mitarbeiter
unseres Kunden dabei einen Auftrag manuell erfassen, disponieren
oder abrechnen muss. Dazu kontrollieren wir aktiv die Temperatur-
kette Uber den gesamten Stuickgutprozess.

Wie wirkt sich das bei den Mitarbeitern Ihrer Kunden aus?

Der Disponent muss sich auch bei uns um Dispositionen von Son-
derfallen kimmern. Aber der Disponent wird mit einer funktionieren-
den Logistik-4.0-Implementierung zum Exception-Manager. Der Dis-
ponent wird z. B. aktiv bei Ausfallen von Equipment/Fahrern oder
Schaden benachrichtigt. Hier muss er Losungen finden, aber er
muss nicht mehr die Prozesse kontrollieren, die innerhalb der Re-
striktionen richtig laufen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem E Tl E
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-

fen. Ihr Telefon muss dafiir internetfahig sein. T|
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Hub-Betrieb durch CSD

Distributionssteuerung von Herstellern (Bildrecht Emmi AG)
LT A
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Logistische Software
soloplan.de

Firmenname: Soloplan GmbH

Griindungsjahr: 1991

Geschéftsfiihrer: Wolfgang Heidl, Fabian Heidl

GroRe der Belegschaft: 250
Hauptsitz: Kempten (Allgau)

Niederlassungen:
Dresden,

Johannisburg (Sudafrika)
Murcia (Spanien)
Breslau (Polen)
Katowice (Polen)
Hohenheim (Frankreich)

Jahresumsatz: 24 Millionen €

Kontaktdaten:
Soloplan GmbH
lllerhdhe 1

87437 Kempten (Allgau)

Tel.: +49 (0)831 57407-0
Fax: +49 (0)831 57407-111

www.soloplan.de
info@soloplan.de
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Leistungsprofil

Uber uns

Wir sind ein inhabergefihrtes Familienunternehmen mit Sitz im
Allgau. Soloplan entwickelt und vertreibt das Transportmanage-
ment-System (TMS) CarLo®. Weltweit setzen {iber 1.600 Kunden
und mehr als 32.000 User auf unsere Premium Software. Wir bren-
nen fur Digitalisierung und helfen Transportunternehmen, Logistikern
und Speditionen bei der Digitalisierung und Automatisierung ihrer
Arbeitsprozesse. Dadurch tragen wir unseren Teil fir einen nachhal-
tigeren und effizienteren Arbeitsalltag in der Logistik bei.

Leistungsprofil

Die CarLo® Produktfamilie ist das Rundum-Sorglos-Paket fiir die ge-
samte Welt der Logistik. Eine Software, die alle Prozesse abbilden
kann und gleichzeitig anpassbar ist bis hin zum einzelnen User.
Durch die Erweiterung mit diversen Add-ons bezahlen Kunden nur
fur die Bereiche, die sie auch wirklich benétigen.

Hier ein Uberblick:

» CarLo® - Transportmanagement, Stammdaten, Auftragserfassung,
Disposition, Tourenplanung, Rechnungsstellung, Statistiken und
Reports

= CarLo® inHUB — HUB-Steuerung und Abbildung samtlicher
Cross-Docking-Prozesse

= CarLo® inTOUCH — Telematiklésung, Kommunikation zwischen
Disponent und Fahrer, Dokumentenaustausch, Navigation,

Sprachsteuerung, uvm.

» CarLo® exCHANGE — webbasierte Unternehmerplattform,
Ubermittlung von Auftrdgen und Dokumenten an Subunternehmer

» CarLo® inTOUR - optimale LKW-Routenplanung, Mautkosten-
berechnung

» CarLo® Cloud Services - Webldsung, Sendungsverfolgung
(Track & Trace) sowie Auftragserfassung online im Browser

» CarLo® inSTORE - Lagerverwaltung, WMS

= CarLo® inAIR&SEA — Luft- und Seefrachtmanagement fiir
intermodale Transportketten

= CarLo® inMOTION — Fuhrparkmanagement, Kraftfahrzeugtermine

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Firmenname: TIS Technische Informationssysteme
GmbH

Griindungsjahr: 1985

Geschiftsfiihrer:
Markus Vinke
Fabian Bielefeld

Ansprechpartner: Markus Vinke

GroRBe der Belegschaft: 104

Kontaktdaten:

TIS Technische Informationssysteme GmbH
Muller-Armack-Str. 8

46397 Bocholt

Tel.: +49 (0)2871 27220
Fax: +49 (0)2871 272299

www.tis-gmbh.de
kontakt@tis-gmbh.de
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Leistungsprofil

TIS ist einer der Marktfihrer fir anspruchsvolle Telematik-Projekte.
TIS Produkte sind in Gber 60.000 Fahrzeugen in ganz Europa im
taglichen Einsatz.

Seit Gber 35 Jahren entwickelt TIS intelligente Telematik-Lésungen
fur Speditionen, Transport- und Logistikunternehmen sowie Verla-
der. Unsere Arbeit ist gepragt von der Begeisterung fir Technik —
und dem Ziel, fir die alltaglichen Herausforderungen unserer Kun-
den wirklich praktikable und wirtschaftliche Lésungen zu finden.

Wo immer Prozesse gesteuert oder effizienter gestaltet werden sol-
len, Daten drahtlos Ubertragen oder Systeme vernetzt werden sol-
len, sind wir flir unsere Kunden da.

Wir gestalten die Ideen unserer Kunden zu Technologien, die sich
optimal in ihre Systemlandschaft einfligen und mit hoher Zuverlas-
sigkeit arbeiten.

Unsere neueste Produktgeneration sind die plattformunabhangigen
Softwarelésungen unter dem Markennamen TISLOG.

TISLOG Logistics & Mobility

TISLOG steht fur plattformunabhangige Highend-Telematik und
neueste Software. Mit der leistungsfahigen Hardware unserer Part-
ner und unserem inhouse entwickelten Hardware-Zubehor wird
TISLOG zur optimalen Komplettlésung fiir Ihr Unternehmen. Mit
TISLOG bieten wir eine Lésung fir die folgenden Bereiche an:

- Disposition

- Statistik

- Gefahrgut

- Fuhrparkmanagement und Auftragsmanagement

- Tachoarchiv

- Live Konfigurator

- Fuhrerscheinkontrolle und Abfahrtskontrolle

- Fahrstilbewertung

- Lademittelverwaltung

- Ablieferbeleg

- App

- Mobile Device Management

- Datendrehscheibe

TISWARE - Selected Hard- & Software

Vom kompakten Einsteiger-Modell bis zum multifunktionalen
High-End-Gerat. Mit TISWARE bieten wir unseren Kunden ausge-
suchte und geprifte Hard- und Software-Komponenten fiir die mobi-
le Datenerfassung, wie robuste Mobilgerate, Tablets und mobile
Scanner oder integrierte Navigationssoftware und Terminalemulatio-
nen.

TISPLUS - Value added Accessories

Zu den leistungsfahigen Mobilgeraten und Tablets namhafter Her-
steller bieten wir ergdnzende Zubehor-Eigenentwicklungen an, die
fur noch mehr Bedienkomfort sorgen. Entwicklung, Konstruktion und
Produktion unserer TISPLUS Produkte finden zu 100% in Deutsch-
land statt.

WIR ENTWICKELN AUCH FUR SIE INDIVIDUELLES ZUBEHOR.
SPRECHEN SIE UNS AN!

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E 1 i r E

fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein. -

[=]
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.e-++-infraserv

**%°"  logistics

Firmenname: Infraserv Logistics GmbH
Griindungsjahr: 2001

Geschiftsfiihrer:
Dr. Andreas Brockmeyer
Dr. Klaus Alberti

Hauptsitz: 65933 Frankfurt am Main
Jahresumsatz: 75 Mio €

Lagerflache: 120.000 Palettenstellplatze

Erweiterung ab 2022, zusatzliche
21.500 Gefahrstoffplatze

Niederlassung:
86368 Gersthofen

Kontaktdaten:

Infraserv Logistics GmbH

Sven Frerick, Leiter Marketing & Vertrieb
Stroofstrasse 27

65933 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 305-44010
Fax: +49 69 305-80164

www.infraserv-logistics.com
sven.frerick@infraserv-logistics.com
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NEUES GEFAHRSTOFFLAGER
IN FRANKFURT AM MAIN
Temperaturberelche
von28(:undN T o
= o eue Lagerkapazitaten
I3=25C ca.21.500 palettenplitze
Lagerklassen von 2-6 und 8-13,
WGCK 1-3
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Leistungsprofil

Infraserv Logistics - intelligente Logistiklosungen fiir ihre
Gefahrstoffe und Gefahrgiiter an zentralen Standorten in
Deutschland.

Unsere Logistikexperten begeistern Sie mit einem zentralen Stand-
ortvorteil und umfangreichen Services sowie Lagerungsmaglichkei-
ten mit Schwerpunkt Gefahrstoff fur Inre Chemie-, Pharma- sowie
Health-Care-Logistik.

Infraserv Logistics ist ein Unternehmen der Infraserv Hochst-Gruppe

mit Hauptsitz in Frankfurt am Main
Unsere Leistungsbereiche:

Lagerung verpackte Ware
= 120.000 Pallettenplatze
= Wirkstofflagerung
= Gefahrstofflagerung
= Lagerklassen gem. TRGS 510 von 2 — 6 und 8 — 13, WGK 1-3
= Temperaturgefiihrte Lagerung im Temperaturbereich
von 2 bis 8 °C und im Bereich zwischen 15 bis 25 °C
= Erweiterung ab 2022, zusatzlich 21.500 Gefahrstoffplatze

Lagerung Bulk-Ware
= Tanklager und Hafenlogistik (Trimodal)
= Container Terminal

Transport

= LKW Transporte

= Bahntransporte

= Entwicklung und Implementierung von Frachtkonzepten
= Tendermanagement

= Tracking & Tracing / Eventmanagement

Beratung & Schulung

= Sicherheit & Gefahrgut

= GxP

= Qualitatsmanagement und Lean Methoden

Zoll

= Import-/ Exportzollabwicklung

= Lieferantenerklarungsmanagement

= Warenursprung & Praferenzen

= INTRASTAT Meldewesen

= Behdérden-, Bewilligungsmanagement

Service

= Um- und Abfiillung (Feststoffe und Flussigkeiten)
= Laborversorgung

= Musterabwicklung

= Bedarfsgerechte Verwiegung (Chargierung)

» Kommissionierung und Konfektionierung

= Site Services

lhr direkter Zugang zu mehr Information tiber
QR-Code:




Linde Material Handling

&intle

Firmenname: Linde Material Handling GmbH

Griindungsjahr: 1904
Geschiftsfiihrer:

Andreas Krinninger (Vorsitzender)
Dr. Karoline Jung-Senssfelder
Christophe Lautray

Dr. Konrad Pagenstert

Hauptsitz: Aschaffenburg

Kontaktdaten:

Linde Material Handling GmbH
Carl-von-Linde-Platz

63743 Aschaffenburg

Tel.: +49 (06021 99-0
Fax: +49 (0)6021 99-1570

www.linde-mh.de
info@linde-mh.de

Intralogistik und Lagertechnik | Branchenguide

Leistungsprofil

Die Linde Material Handling GmbH, ein Unternehmen der KION
Group, ist ein weltweit agierender Hersteller von Gabelstaplern und
Lagertechnikgeréaten sowie Anbieter von Dienstleistungen und
Lésungen fur die Intralogistik. Mit einem Vertriebs- und Servicenetz-
werk in mehr als 100 Landern ist das Unternehmen in allen wichti-
gen Regionen der Welt vertreten. Ein Netzwerk von mehr als 8.500
Servicetechnikern sorgt fir die maximale Verfligbarkeit von Fahrzeu-
gen und Lésungen, und eine weltumspannende Ersatzteillogistik er-
maoglicht die Versorgung mit Ersatzteilen innerhalb von 24 Stunden.

Produkt- und Dienstleistungsangebot

Fur Kunden aus unterschiedlichsten Branchen entwickelt Linde
Material Handling hochleistungsfahige Losungen fir die Intralogistik.
Dazu gehdren Elektro- und Dieselstapler, Lagertechnikgerate, Hub-
wagen, Software fur das Flottenmanagement und die Lagerverwal-
tung, Automatisierungsldsungen, Fahrerassistenzsysteme, Finanzie-
rungsangebote sowie Dienstleistungen rund um den Stapler sowie
Ausbildung und Training. Das Produktportfolio umfasst rund 80 Bau-
reihen, hinzu kommen unzahlige Varianten und Ausstattungsoptio-
nen, sowie kundenspezifisch entwickelte Lésungen. Fir jeden An-
wender und seine individuellen Anforderungen beim Transportieren,
Lagern, Kommissionieren und Stapeln hat Linde MH passgenaue
Fahrzeuge, Software und Dienstleistungen im Angebot.

Kernkompetenzen

Fir noch mehr Effizienz, Verfugbarkeit und Produktivitat sorgen Digi-
talisierung und Vernetzung. Die neuen Frontstapler im Traglastbe-
reich von 2,0 bis 5,0 Tonnen sind voll vernetzt, sammeln, empfan-
gen und senden als ,Digital Trucks” Daten und avancieren zu Mana-
gern fur Prozesse, betriebliche Sicherheit, Energiemanagement und
Automatisierung. Linde MH unterstutzt seine Kunden bei der Nut-
zung dieser vielfaltigen Innovationen und Optimierungen.

Ein Beispiel dafiir sind die Elektro-Stapler Linde X20 — X50 im Trag-
lastbereich von 2,0 bis 5,0 Tonnen. Sie sind ebenso leistungsstark
und robust wie die Linde-Hydrostaten — im Innen- wie im AuRenbe-
reich — und verbinden diesen Vorteil mit den Umweltvorteilen des
Batteriebetriebs. Mehr Sicherheit schafft die Kl-basierte "Reverse
Assist Camera": Dieses neue Assistenzsystem unterscheidet in
Echtzeit Personen von Gegenstanden und verhindert Kollisionen
von Flurférderzeugen und Fu3gangern in Lager- und Produktionsbe-
reichen.

Zukunftsorientiert

Seit 2012 arbeitet Linde MH an einer systematischen und umfassen-
den Nachhaltigkeitsstrategie. Der Fokus liegt sowohl auf dem eige-
nen Wirtschaften als auch auf den hergestellten Produkten und
Lésungen. Zur ,Green Performance” gehdren leistungsfahige Fahr-
zeugmodelle mit Lithium-lonen-Batterie, Brennstoffzellensysteme,
Lésungen fur Batterielade- und Energiemanagement, HVO-Treib-
stoffe, softwaregestitzte Beratungen sowie das Batterie-Recycling.

Linde MH hat im Jahr 2021 mit dem X20 — X35 eine
neue Generation an Elektro-Staplern gelauncht, die
fir Xtreme Leistung stehen.

In 2023 kamen die groReren Elektro-Gewichtsklas-

sen bis 5,0 Tonnen Tragfahigkeit hinzu.
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PRLUL MULLER

seit 1959

Firmenname: Paul Miller Gmbh
Griindungsjahr: 1959

Geschéftsfiihrer: Matthias Muller, Tobias Muller
Ansprechpartner: Katharina Capua

GroRe der Belegschaft: ca. 300 Mitarbeiter
Hauptsitz: Balve, NRW

Niederlassungen: Nordhausen, Thiringen
Tochtergesellschaften: Polen, Indien, USA

Jahresumsatz: 59,6 Millionen (Geschaftsjahr 2022)

Kontaktdaten:
Paul Miller GmbH
Brobbecke 1
58802 Balve

Tel.: +49 2375 9181 - 12
Fax: +49 2375 9181 - 30

www.mueller-safety.de
info@mueller-safety.de
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Leistungsprofil

Systeme fiir Gefahrgut

Wir sind spezialisiert auf die Entwicklung, Herstellung und Zulas-
sung von individuellen Systemlésungen flir Gefahrgut. Mit unseren
Gefahrguttransportverpackungen sind wir zum flihrenden Hersteller
geworden. Insbesondere wenn es um Kombinationen aus Stahl und
Kunststoff geht, sind wir Vorreiter der Branche. Durch eine ausge-
pragte Fertigungskompetenz mit eigener Konstruktions-, Werkzeug-
bau- und Modellbauabteilung setzen wir Projekte zielgerichtet und
innerhalb kurzer Zeitraume um.

Gefahrgut-Zertifizierung

Wir verfligen Uber Bauartzulassungen fiir Stahl- und Kunststoff-Ge-
fahrgutbehalter in vielen verschiedenen Abmessungen und Ausfiih-
rungen. Zudem fithren wir gesetzlich erforderliche Fall- und 6(c)-
Brandtests direkt in unserem Hause durch, um samtliche einschla-
gigen Vorschriften des Gefahrgutbeférderungsgesetzes (GGBefG)
zu erfillen.

Produkte und Dienstleistungen

Havariebehalter

Die wasserdichten Behalter bieten die Mdglichkeit, groRe auffallige
und reaktive Batterien von der Produktionsumgebung zu separie-
ren. Die havarierte Lithium-Batterie wird Uber ge6ffnete Domdeckel
oder eine Frontéffnung in den Behalter geladen. Dort kénnen die
Energiespeicher kontrolliert reagieren. Die Abmessungen reichen
vom kleinen rollbaren Behalter bis zum Abrollcontainer fiir Wechsel-
lader-Lkw.

Airbagbehilter

Wir haben individuelle Systemlésungen fir Gefahrgut im Bereich der
Pyrotechnik (Airbags) und deren Zulassung. Airbags, Gurtstraffer
und Aktuatoren sind Gefahrgut, welches in speziellen Gefahrgutver-
packungen transportiert werden muss.

Batteriebehalter

Fur Batteriezellen und -module konstruieren und fertigen wir die opti-
mal zu lhrem Produkt passende Verpackung. Die Batteriebehalter
dienen dem Transport verschiedenster Energiespeicher. Bei uns er-
halten Sie Planung, Zulassung und Fertigung aus einer Hand.

Trockenléschmittel

Erganzend zu den Havariebehaltern sind wir offizieller Extover-Ver-
triebspartner fiir spezielle Trockenléschmittel zum Einsatz bei Bran-
den mit Energiespeichern. Das Léschgranulat des Herstellers Pora-
ver ist zu 100% mineralisch und daher nicht brennbar (Baustoffklas-
se A1, DIN 4102). Das MPA Dresden hat die Wirksamkeit und
Léschwirkung des Léschgranulats nach Feuerldschversuchen mit
Lithium-Batterien verschiedener Bauart bestéatigt.

Beratung / Planung / Zertifizierung

Wir beraten bereits vor der Beschaffung und ermitteln mit unseren
Experten die fir Sie beste und wirtschaftlichste Lésung. Unser Ge-
fahrgutbeauftragter kann Sie in allen Fragen rund um die Bauartzu-
lassung flir Gefahrgutverpackungen beraten. Gerne fiihren wir auch
die dafiir erforderlichen Tests bei uns durch. 15 hochmotivierte und
erfahrene Konstrukteure setzen lhre Anforderungen in durchdachte
und praxistaugliche Konzepte um.
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proLogistik

GROUP

Firmenname: proLogistik Group
Griindungsjahr: Operativer Start: 2021

Geschéftsfiihrer:

Jorg Sanger (CEO),
Thulackshan Mohan (CTO),
Jens Wahl (CFO),

Dirk de Beer (COQ)

GroRBe der Belegschaft: 700 Mitarbeiter:innen
Hauptsitz: Dortmund

Niederlassungen:
19 Standorte in Deutschland, Osterreich, Schweiz,
Frankreich, USA, Kanada, Mexiko

Jahresumsatz: 100 Millionen Euro

Kontaktdaten:
proLogistik Group
Fallgatter 1
44369 Dortmund

Tel.: +49 231 5194 0
Fax: +49 231 5194 94

www.proLogistik.com
info@proLogistik.com

Intralogistik und Lagertechnik | Branchenguide

Leistungsprofil
DIE GRUPPE

Supply Chain Excellence

Die proLogistik Group bundelt Kompetenzen in Deutschland,
Osterreich, Schweiz, Frankreich, USA, Kanada und Mexiko. Mehr
als 700 Mitarbeitende an 19 Standorten sorgen mit ihrer Erfahrung in
den vier Unternehmensbereichen Warehouse, Transportation, Hard-
ware und Consulting dafiir, die gesamte Lieferkette unserer Kunden
zu optimieren.

Das passgenaue Warehouse Management System (WMS) der
proLogistik Group fiir Wholesale, Retail, Industrie, Logistikdienstleis-
ter und E-Commerce sorgt fiir eine effiziente Digitalisierung der La-
gerverwaltung. Erweitert wird das Produktportfolio durch ein umfang-
reiches Transport Management System (TMS) mit Lésungen fir
Tourenplanung, Telematik und Streckenoptimierung. Dies sorgt fiir
geringere Kosten und mehr Nachhaltigkeit. AuRerdem entwickelt
und fertigt die proLogistik Group industrielle Hardware ,Made in Ger-
many“ — vom Staplerterminal Giber Industrie-PCs bis zum sprachge-
fuhrten Dialogsystem.

Die neu geschaffene Cloud-Plattform pLG Portal vernetzt dabei
samtliche dieser Prozesse von der Warenwirtschaft und dem Lager
bis zum Transport inklusive Business Intelligence.

DIE UNTERNEHMEN DER GRUPPE

Innerhalb der proLogistik Group biindeln wir die Kompetenzen von
13 starken Unternehmen:

proLogistik GmbH, Dataphone AG, XELOG AG, LogiSoft-S GmbH,
ITC Henrik Ernst GmbH, TM3 Software GmbH, active logistics
GmbH, Striibing Datensystemberatung GmbH, AIS alfaplan GmbH,
IBB Adaptive Solutions GmbH, DILOS, Cargo Support GmbH & Co.
KG, DSIA

PRODUKTE

Wir entwickeln Hard- und Softwarelésungen fiir die Supply Chain —
und zwar in allen Geschéftsfeldern. Ob es um Warehouse Manage-
ment Systeme, Transport Management Systeme, Intralogistik oder
Hardware geht — alle Losungen, die lhnen die proLogistik Group an-
bietet, fuBen auf einem umfassenden Logistik-Knowhow, einem
Rundumservice und einer kompromisslosen Kundenorientierung —
immer unter Beriicksichtigung der branchenspezifischen Besonder-
heiten unserer Kunden.

Warehouse Management System pLG WMS fiir die Branchen
Wholesale, 3PL, Retail, Industry und E-Commerce; Cloud-SaaS
Transport Management System pLG TMS: Telematik, Tourenpla-
nung, Streckenanalyse und -optimierung, digitales Auftragsmanage-
ment, Yardmanagement, Avisierung

Cloud-L6sung pLG Portal: vernetzt samtliche Prozesse von der
Warenwirtschaft und dem Lager bis zum Transport inklusive Busi-
ness Intelligence (Bl)

Hardware ,,Made in Germany*“. Hochwertige (Edelstahl-)Indust-
rie-PCs flr unterschiedliche Anforderungen, Barcode Scanner, Pick
by Voice/Vision, mobile Arbeitsstationen, Labeling/Etiketten, Hard-
ware as a Service (HaaS)

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem T
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein. E b

[=]
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A
=STILL

Firmenname: STILL GmbH
Griindungsjahr: 1920

Brand Management:
Florian Heydenreich
Executive Vice President Sales & Service STILL EMEA

GroRe der Belegschaft: rund 9.000 MA
Hauptsitz: Hamburg
Jahresumsatz: 2.38 Mrd. (2019)

Produktionsstatten:
Hamburg (DE), Reutlingen (DE), Luzzara (IT),
Chatellerault (FR), Indaiatuba (BR), Xiamen (China)

LinkedIn: www.linkedin.com/company/still-gmbh
Xing: www.xing.com/pages/stillgmbh

YouTube: www.youtube.com/c/STILLDeutschland
Instagram: www.instagram.com/stillintralogistics

Kontaktdaten:
STILL GmbH
Berzeliusstralle 10
22113 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 7339-2000
Fax: +49 (0)40 7339-2001

www.still.de
info@still.de
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Leistungsprofil

STILL ist ein fuhrender Anbieter fir innerbetriebliche Logistiklésun-
gen. Das Portfolio umfasst Gabelstapler, Lagertechnik, vernetzte
Systeme und Dienstleistungen. Zu den Markenzeichen des 1920
von Hans Still gegrindeten Unternehmens zahlen kundenspezifi-
sche, passgenaue Lésungen mit einem exzellenten Service. STILL
hat sich zum Ziel gesetzt, die Intralogistik ,smart“ zu machen: intelli-
gente Lésungen zu entwickeln, die die Ablaufe in der Lagerwirtschaft
reibungsloser und effizienter gestalten, die Gesundheit der dort tati-
gen Menschen besser schitzen und zugleich héchste Nachhaltig-
keitsstandards erflllen. Daher forciert STILL neue L&sungen zur
E-Mobilitat und zur Automatisierung, fir das Flotten- und Energie-
management bis hin zur Zirkularitat, also der konsequenten Scho-
nung von Ressourcen und der Wiederverwertung eingesetzter Mate-
rialien. STILL hat seinen Hauptsitz in Hamburg, beschaftigt rund
9.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 22 Landern und ist Teil der
bdrsennotierten KION Group AG

STILL ist der smarte und zuverlassige Partner fir lhre Intralogistik.
Um jedem Kunden eine individuell auf ihn zugeschnittene passge-
naue Lésungen anbieten zu kdnnen, bietet STILL ein breites Port-
folio an Fahrzeugen, Systemen und Beratung, das sich wie folgt
zusammensetzt:

= Neufahrzeuge

= Miet- und Gebrauchtfahrzeuge

= Service

= Automatisierte & autonome Fahrzeuge
= Fahrerassistenzsysteme

= Flottenmanagementsysteme

= Beratung

= Finanzierungsmaglichkeiten

Seit mehr als 100 Jahren steht der Erfolg unserer Kunden fir uns im
Mittelpunkt. Die individuellen Bedurfnisse zu verstehen und mit Ide-
enreichtum und Innovationskraft zu beantworten, treibt uns an. Als
leidenschaftliche Vorwartsdenker entwickeln und realisieren wir
passgenaue Intralogistiklésungen, deren Mehrwert lber die Summe
ihnrer Teile hinausgeht. Komplettldsungen aus einer Hand -
Fir unsere Kunden erfinden wir die Zukunft!

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Fleet Solutions

Firmenname: Aral Fleet Solutions

Geschéftsfiihrer:

Michael Brell

Senior Sales Manager Germany, Austria,
Switzerland (DACH) bei bp/Aral

Hauptsitz: Bochum mit eigener Forschung

Niederlassungen:
Rund 2.400 Tankstellen in Deutschland

Die wichtigsten Leistungen im Uberblick:

Maximale Versorgungssicherheit: 4.900 Akzeptanzstellen
in ganz Deutschland und mehr als 24.000 Stationen

in 32 europaischen Landern.

Mehr Flexibilitat: Klare Preisstruktur fur jede Fuhrpark-
groRe und alle Transportanforderungen.

Hochste Kartensicherheit: Transparenz bei jeder
Transaktion und erstklassiger Schutz vor Karten-
missbrauch.

Minimaler Aufwand: Arbeitserleichterung durch benutzer-
freundliche, sichere Online-Services.

Professionelle Unterstiitzung: Dafir steht unser
freundliches und kompetentes Kundenservice Team.

Kontaktdaten:
Aral Fleet Solutions
Wittener StralBe 45
44789 Bochum

Tel.: +49 (0)800 7237115 (kostenfrei, Mo-Fr von 7-19 Uhr)
Fax: - --

www.aral.de/fleet
info@aralcard.de

 CHARGED
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Leistungsprofil
Optimal versorgt und speziell fiir Lkw ausgelegten Stationen

Far gréRtmogliche Versorgungssicherheit sorgen tiber 2.400 Aral
Stationen und insgesamt 4.900 Akzeptanzstellen in Deutschland,
an denen die Tankkarten von Aral Fleet Solutions genutzt werden
kénnen. Fur Logistiker besonders wichtig: Im Gegensatz zu einigen
Stationen anderer Anbieter lassen sich die Aral Stationen auch mit
groBen Fahrzeugen effizient und gut erreichen. Mehr als 250
speziell fir Busse und Lkw konzipierte Stationen im Aral Truck &
Bus Netz bieten neben Stellplatzen auch moderne sanitéare Anlagen
oder angenehme Ruheplatze. In Europa umfasst das Stationsnetz
im ROUTEX Verbund rund 24.000 Tankstellen in 32 europaischen
Landern.

Mit der Aral Mautbox fiir EETS auf Mauterweiterung vorbereiten

Mautkosten kénnen in Europa ganz einfach mit der Aral Mautbox fur
EETS abgerechnet werden. Eine einzige Box reicht firr inzwischen
14 europaische Lander. Ab 01.07.2024 werden in Deutschland auch
fur Fahrzeuge mit einem zulassigen Gesamtgewicht von 3,5 Tonnen
StralRengebiihren fallig. Schon jetzt kdnnen sich Unternehmen fiir
eine Aral Mautbox fir EETS fiir diese Fahrzeugklasse registrieren
und sind damit optimal auf die Mauterweiterung vorbereitet.

Alpen-Rhein-Korridor fiir Lkw elektrifiziert

Und sonst? Zu den Projekten zur Senkung der Flottenemissionen
gehort die Elektrifizierung im Truck-Sektor. An acht 300 kW-Lade-
stationen zwischen Schwegenheim (Sudpfalz) und Dortmund
kénnen E-Lkw in 45 Minuten griinen Strom fir eine Reichweite von
bis zu 200 Kilometern beziehen. Aral elektrifiziert somit den stark
befahrenen Ladekorridor entlang der 600 Kilometer langen Rhein-
Alpen-Schiene. Zudem unterstiitzt Aral Geschéaftspartner:innen bei
der Digitalisierung der Flotte mit variablen Zahlungsmethoden,
einem webbasierten Kundenportal und modernen Apps.

Schluss mit dem Papierkrieg

Mit dem webbasierten Kundenportal behalten Flottenmanager:innen
die Ubersicht (iber alle wichtigen Kennzahlen ihrer Flotte und
steuern Verwaltungsvorgange und Rechnungen online. Die Energie-
kosten - egal ob getankter Kraftstoff oder geladene Energie fur
E-Fahrzeuge - werden auf nur einer Rechnung ausgewiesen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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#HECOOLTEC

THE NATURAL CHOICE

Firmenname: ECOOLTEC Grosskopf GmbH
Griindungsjahr: 2016

Geschiftsfiihrer:
Henning Altebdumer (CEO)
Dr. Jirgen SuR (CTO)

Ansprechpartner:
Matthias Kiefer (Vertrieb und Service DACH)

Hauptsitz: Milheim an der Ruhr
Tochtergesellschaften: ECOOLTEC UK Ltd.

Das Unternehmen:

Die ECOOLTEC Grosskopf GmbH ist ein europaischer
Hersteller von zukunftsweisenden, umweltgerechten
Transportkalteanlagen. Die Mission des Unternehmens
aus Milheim an der Ruhr ist, der Kuhltransportbranche
Transportkaltemaschinen anzubieten, die besonders
nachhaltig, effizient und leistungsstark arbeiten. Griinder
von ECOOLTEC ist Peter Grof3kopf. Der renommierte Ex-
perte fiir Transportkalte setzte bereits in den vergangenen
40 Jahren immer wieder MaRstabe in der Branche, unter
anderem als Grinder und Geschéaftsfihrer der FRIGO-
BLOCK Grosskopf GmbH, die er bis zum Verkauf im Jah-
re 2015 zu einem der groRten europaischen Hersteller
von hochwertigen Transportkaltemaschinen aufgebaut
hatte.

Kontaktdaten:

ECOOLTEC Grosskopf GmbH
Zinkhittenstrae 17

45473 Mulheim an der Ruhr

Tel.: +49 (0)201 874894-10
Fax: +49 (0)201 874694-09

www.ecooltec.com
info@ecooltec.com
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Leistungsprofil

Die Technologie:

Wesentliche Merkmale der ECOOLTEC-Technologie sind die Ver-
wendung naturlicher Kaltemittel mit geringstem Treibhausgaspoten-
zial sowie der vollelektrische, lokal emissions- und CO--freie Antrieb
im Batteriebetrieb und bis zu 98 Prozent weniger Emissionen Uber
den Generatorantrieb. Nahezu die komplette Kihlkette kann inzwi-
schen ohne fluorierte Treibhausgase realisiert werden, nur der
Transportkalte gelang dies bislang noch nicht. Das System von
ECOOLTEC sorgt nun fir den Liickenschluss, so dass Unterneh-
men den CO2-Fuflabdruck des StralRentransports deutlichen senken
koénnen. Statt der in der Transportkalte verwendeten fluorierten Kal-
temittel (Fluorkohlenwasserstoffe) mit GWP-Werten (Global War-
ming Potential) von ca. 2.000 setzt ECOOLTEC ausschlieBlich auf
die natirlichen Kaltemittel Propen fiir die Kalteerzeugung und CO:
fur die Kalteverteilung mit GWP-Werten von 3 beziehungsweise

1. Naturliche Kaltemittel weisen somit ein vernachlassigbares Treib-

hausgas-Potenzial auf und bilden auRerdem keine schéadlichen Zer-
fallsprodukte in der Atmosphare. Weiterhin sind sie gut und kosten-
glinstig verfugbar. Das garantiert die Betriebssicherheit der Anlagen.
Die wartungsarme, vollhermetische und betriebssichere Kalteanlage
ist diffusionsdicht und verliert somit kein Kaltemittel. DarGber hinaus
hat ECOOLTEC die eingesetzte Kaltemittelmenge um 90 Prozent
gegenulber herkdbmmlichen Transportkalteanlagen reduziert.

Die Auszeichnung:

Die global aktive Umweltvereinigung ATMOsphere hat die Trans-

portkalteanlage TM182 von ECOOLTEC mit dem ATMO Award

Innovation of the Year / Refrigeration ausgezeichnet. Damit wirdigt

sie die technologische L6sung zur Verwendung natirlicher Kaltemit-
tel in Verbindung mit einem rein elektrischen Antrieb im temperatur-
gefiihrten StralBentransport.

Die Anwendungsmaoglichkeiten:

Die ECOOLTEC-Transportkaltemaschine TM182 verfugt tber eine
sehr hohe Kalteleistung, um den Anforderungen an die Temperatur-
sicherheit in der anspruchsvollen Lebensmitteldistribution gerecht zu
werden. Daher empfiehlt sie sich auch bei hohem Ladevolumen,
niedrigsten Kuhltemperaturen und haufigen Turdffnungen fir alle
Anwendungen im Fern-, Regional- und Nahverkehr. Zudem ist die
Laufruhe der Anlage bemerkenswert, so dass Anlieferungen in den
frihen Morgenstunden oder wahrend der Nacht auch in Wohngebie-
ten moglich sind. Die TM182 lasst sich an Sattelaufliegern,
Motorwagen- und Wechselaufbauten montieren. Durch den eigens
entwickelten Inverter ist eine Anbindung an alle gangigen Antriebs-
arten mdglich.

Die Wirtschaftlichkeit:

Kohlenwasserstoffe zeichnen sich durch eine hohe Energieeffizienz
des Kalteprozesses aus. Trotz der Leistungsstarke der ECOOLTEC
TM182 ist ihr Energieverbrauch gering. Das System kommt bei
gleicher Kalteleistung mit 60 Prozent weniger Energie aus als eine
herkdmmliche, dieselbetriebene Anlage. Dieser Vorteil und der
geringere Wartungs- und Prifungsbedarf gegenlber einem her-
kémmlichen System ermdglichen einen Return-on-Invest Uber die
Nutzungsdauer.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- E E

fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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Leistungsprofil

FIiE I Der Trailer-Standard der Zukunft.
g Fliegl setzt auf nachhaltige und bis ins Detail durchdachte Fahrzeug-

TRAILER

konzepte, die Unternehmungen noch profitabler machen. Praxis-
tauglichkeit spielt dabei eine wesentliche Rolle, denn auf das Hand-
INNOVATING ling kommt es an. Nur gewichtssparende Lésungen mit hoher

Investitionssicherheit und Fokus auf Nachhaltigkeit sind zukunfts-
weisend.

Firmenname: Fliegl Fahrzeugbau GmbH

Fliegl Trailer sind zuverlassig und wirtschaftlich. Leichtbau besitzt

einen hohen Stellenwert, so dass Fliegl Trailer bei Leergewichten

Geschiftsfiihrer: Helmut Fliegl Spitzenwerte erzielen - zugunsten von Nutzlast und CO2 AusstoR.

500 bis 1000 kg Nutzlastvorteil bringt der Fliegl Gardinensattel z.B.

gegenulber anderen auf die Stralle.

Griindungsjahr: 1991

GroRe der Belegschaft:
250 Beschaftige am Standort Triptis, 850 europaweit

Bereits in der Basisversion setzen wir auf eine einfache, sichere
Bedienung und verzichten auf stéranféllige Elektronik. Schon bei der
Niederlassungen: Produktion achten wir auf Nachhaltigkeit. Rahmen und Fahrzeugteile
Europaweite Produktions- und Vertriebsstandorte werden z.B. in einer hocheffizienten Anlage 6kologisch lackiert.
Ohne energieintensive Einbrennvorgéange. Die kompletten
Fahrzeugkonzepte sind bis ins Details im Sinne der Nachhaltigkeit
durchdacht.

Hauptsitz: Triptis (Thuringen)

Das heiBt Trailer Effizienz fiir uns:
= 10 % weniger Gewicht
= 10 % weniger Diesel

= 10 % weniger CO2

Produkte

Wir fertigen Trailer fur alle Einsatzzwecke und Transportaufgaben im
Logistik-, Speditions- und Baugewerbe:

= Gardinensattel

= Sattelkipper

= Tieflader

= Containerchassis
= Schubboden

Kontaktdaten:
Fliegl Fahrzeugbau GmbH
Oberpodlinitzer Stralle 8

07819 Triptis = Fahrgestelle

= Tandemanhanger
Tel.: +49 (0) 36482 830-0 = Plateaus
Fax: +49 (0) 36482 830-60 und viele mehr.

Pt @tieg. faprraugbe . Service
triptis@fliegl-fahrzeugbau.de
Wir bieten unseren Kunden ein umfassendes, konsequent praxisori-
entiertes Servicepaket. Damit gibt es ihnen genau die Sicherheit, die

sie dringend benétigen. Europaweit und rund um die Uhr. Diese
Bausteine gehéren dazu:

= Riesiges Servicenetzwerk mit 8.000 Partnerwerkstatten europaweit
= 24h-Pannenhotline: 00800 57 87 87 66
= Ersatzteilversorgung im Fliegl Trailer Center
= Wartung und Reparatur in der eigenen Werkstatt
= LKW-Waschanlage am Standort Triptis
= Fahrzeugvermietung (www.rps-trailer-rental.com)
= GroRRes Angebot an Gebrauchtfahrzeugen im Trailerpool
Fliegl Direct

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024 107



Branchenguide | Nutzfahrzeuge und Fuhrpark

K Kdassbohrer

Firmenname: Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH
Griindungsjahr: 1893

Geschiftsfiihrer:
Deriin Unliier
derun.unluer@kaessbohrer.com

Ansprechpartner:

Mehmet Onen

Head of Key Account Management
mehmet.onen@kaessbohrer.com
M +49 1522 484 68 13

Niederlassungen:

Kéassbohrer Sales GmbH (Deutschland)
Kéassbohrer Trailer Um GmbH (Deutschland)
Kaessbohrer France SAS (Frankreich)
Kaessbohrer ltalia srl (Italien)

Kaessbohrer Ibérica S.L.U. (Spanien)
Kaessbohrer Polska Sp. Z.0.0 (Polen)

Kontaktdaten:

Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH
Siemensstralle 74

47574 Goch

Tel.: +49 (0)2823 97210
Fax: +49 (0)2823 9721-21

www.kaessbohrer.com
Customer care: 00 800 527 72 647 37
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Leistungsprofil

Gegrlindet im Jahr 1893 ist Kassbohrer einer der fihrenden Herstel-
ler von Aufliegern in ganz Europa. Das Unternehmen ist stolz darauf,
Dank seiner technischen Expertise und Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit in mehr als 55 Landern vielfaltige Anforderungen seiner
Kunden in den Bereichen Gefahrguttransport, Stiickgut, Kihltrans-
port, Schwerlast und Intermodal-Transport zu erfiillen.

Késsbohrer verfligt Uber drei Produktionsstatten in Goch und Ulm (in
Deutschland), sowie in Adapazari (in der Turkei), vier Ersatzteillager
in Ulm, Lyon, Adapazari und dem neuesten Investment, dem erwei-
terten Lager in Goch, und acht Hauptniederlassungen in ganz Euro-
pa. Als Erfinder des Konigszapfens setzte Kassbohrer 1931 neue
Mafstabe im Fahrzeugbau. Forschung und Entwicklung haben auch
heute noch héchste Prioritat bei Kassbohrer.

Unter dem Motto "Enginuity" gewann Kassbohrer den Trailer Innova-
tion Award 2017 in der Kategorie "Sicherheit", den Trailer Innovation
Award 2019 in der Kategorie "Fahrgestell", den Trailer Innovation
Award 2021 in der Kategorie "Komponenten", den zweiten Platz in
der Kategorie "Aufbau”, sowie den "Smart Trailer" und den Trailer In-
novation Award 2023, den zweiten Platz in der Kategorie "Sicher-
heit".

Produktpalette

Als Hersteller des ersten 12-Tonnen-Tiefladers im Jahr 1934 und
des ersten Tank-Sattelaufliegers Anfang der 1930er Jahre bietet
Kassbohrer seinen Kunden weiterhin die breiteste, effizienteste und
robusteste Produktpalette in ihren jeweiligen Branchen.

= Auflieger mit Kastenaufbau - Entwickelt fur vielseitige Stiickgut-
transporte in den Produktgruppen Standard, City und Intermodal.

= Siloauflieger - Ausgezeichnetes Programm fiir h6chste Qualitat, Si-
cherheit und Effizienz - mit Volumen zwischen 30 und 90 m?, kipp-
baren und liegenden Silos fur lhre individuellen Anforderungen.

= Tankauflieger - Entwickelt fir den leichtesten und sichersten
Transport von Flissiggltern wie Lebensmitteln, Gefahrgiitern,
Chemikalien und Abfallen.

= Tieflader - Vorstellung einer Serie von ausziehbaren und nicht aus-
ziehbaren Tiefladern mit selbstlenkenden und hydraulisch lenkba-
ren Achsen fir alle Transportanforderungen.

= Kippauflieger - Serie fir Bauwesen und Landwirtschaft, konzipiert
fur Zuverlassigkeit und Robustheit unter anspruchsvollen Bedin-
gungen.

= Spezialfahrzeuge - Entwickelt, um die beste Lésung fir den Trans-
port von Nutzfahrzeugen zu bieten.

Zusatzliche Dienstleistungen

Neben den hochwertigen Fahrzeugen bietet Késsbohrer seinen Kun-
den auch zuséatzliche Dienstleistungen an: 24-Stunden-Ersatzteilser-
vice, Qualitats-Kundendienst an mehr als 667 Servicestellen in Euro-
pa, K-Finance Services in Zusammenarbeit mit flihrenden Finanzie-
rungsgesellschaften in Deutschland, Polen, Frankreich, Spanien und
Italien.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




—— Pneubage
——— FLFFT SOLUTION

Firmenname: Pneuhage Fleet Solution GmbH

Griindungsjahr: Teil der 1953 gegriindeten Pneuhage
Reifendienste - Gruppe

Ansprechpartner:
Benjamin Gartenmaier (Geschéaftsleiter);
Sebastian Warncke (Leiter Commercial)

GroRe der Belegschaft:
Pneuhage Unternehmensgruppe mit 2.800 Beschaftigten

Hauptsitz: Karlsruhe

Standorte im Firmenverbund:

= ca. 160 eigene Reifen- und Auto-Service-Stationen unter
den Marken Pneuhage, Reifen Ehrhardt und First Stop

= Uber 1.500 eigene Partner-Werkstatten in den Systemen
First Stop und Reifen1+ sowie den Netzwerken Fleet-
Partner (Deutschland) und PNEUNET (Europa)

= Europaweit sechs eigene Reifen- und Rader-
Gro3handler

= Vier Produktionsbetriebe in Deutschland fiir Erneuerung
von Lkw-, Trailer- und Busreifen

Jahresumsatz:
Pneuhage Unternehmensgruppe 2022 ca. 900 Mio. Euro

Kontaktdaten:

Pneuhage Fleet Solution GmbH
An der Rossweid 23-25

76229 Karlsruhe

Tel.: +49 (0)721 6188-123
Fax: +49 (0)721 6188-402

www.pneuhage-fleetsolution.com
backoffice@pneu.com
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Leistungsprofil

Als hersteller-unabhangiger Mobilitatsdienstleister betreut die
Pneuhage Fleet Solution ganzheitlich regionale und internationale
Flotten jeder Fuhrpark-GréRe und -Art. Individuelle Leistungsbau-
steine rund um den Reifenservice halten Pkw, Transporter, Lkw,
Auflieger, Bus, Ackerschlepper bis hin zur Baumaschine oder Stap-
ler am Laufen.

Zu den Stellschrauben fiir nachhaltige Einsparpotentiale gehéren
nicht nur 70 Jahre Erfahrung der Pneuhage Gruppe mit Nutzfahrzeu-
gen. Eine effizienz-optimierte Beratung soll Waren und Personen
stets sicher und mdglichst ressourcenschonend von A nach B brin-
gen. Der Verbund mit eigenen GroRhandlern sorgt flr eine groRRe
vorratige und De-minimis-forderfahige Markenvielfalt. Auch Runder-
neuerungen und Komplettrader kommen bequem aus einer Hand.

Nachhaltige und flachendeckende Reifenkonzepte

Die Reifen sind einige der wenigen Teile am Fahrzeug, die ein Fuhr-
park-Betreiber selbst beeinflussen kann. Es gilt, den Verschlei und
weitere verbundene Kosten wie den Kraftstoffverbrauch zu reduzie-
ren. Auch die CO3-Bilanz ist verstarkt zu beachten. Um Stand- und
Ausfallzeiten zu minimieren, organisiert Pneuhage regelmaRige
Fuhrparkchecks und mobilen Service, im Pannenfall 24/7.

Kooperationen wie FleetPartner in Deutschland und PNEUNET in
vielen Landern Europas sorgen fir erweiterte Flachendeckung an
insgesamt Uber 1.500 Standorten. Fur Nutzfahrzeuge kommen rund
400 mobile Service-Einheiten bei Fuhrparkchecks, Service oder
Pannenhilfe vor Ort zum Einsatz.

Krénung der auf Nachhaltigkeit und langfristige Kundenzufriedenheit
angelegten Reifenkonzepte von Pneuhage ist die Verbindung mit
der eigenen Runderneuerung. In vier Werken erhalten 100.000 ab-
gefahrene Lkw- und Bus-Reifen ressourcen-schonend ein weiteres
Leben.

Ganzheitliche Mobilitét mit digitaler Prozess-Steuerung

Egal ob einer der 160 eigenen Standorte in direkter Nahe ist, oder
einer der Partnerbetriebe: die Pneuhage Fleet Solution sorgt fir ein-
heitliche Preise und Leistungen an den jeweiligen Servicestand-
orten. Uber die elektronisch erfolgenden Flotten-Abrechnungen hin-
aus wird Pneuhage kinftig mit seinem neuen Flottenservice-Tool
~myfleetplus” weitere Prozesse digitalisieren, um Kunden noch mehr
nachhaltige Vorteile zu bieten.

Damit soll der Service fir alle Fahrzeugarten im Flottenbetrieb ge-
steuert werden — d.h. sowohl Nutzfahrzeuge als auch Pkw. So kann
transparent mobil und stationar gearbeitet werden, mit direktem
Zugriff auf zentrale Stammdaten und fahrzeugbezogene Vereinba-
rungen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein. :'.Ih "
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SAF/lollang,

Group

Firmenname: SAF-HOLLAND GmbH
Griindungsjahr: 1881
Vorstand: Alexander Geis, CEO

Ansprechpartner:

Oliver Beierlorzer

Leitung Vertrieb Trailer OE + Flotte
Deutschland /Osterreich/Schweiz/Ungarn
Telefon +49 (0) 60 95 / 301-302
SalesOEM_DKDACH@safholland.de

GroRe der Belegschaft: ca.6.000 Mitarbeiter
Hauptsitz: 63856 Bessenbach, Bayern

Jahresumsatz: 1,56 Mrd. Euro 2022

Marken:
SAF, Holland, Haldex, KLL, Neway, V.Orlandi, York

Kontaktdaten:
SAF-HOLLAND GmbH
HauptstralRe 26

63856 Bessenbach

Tel.: +49 (0)6095 301-302
Fax: +49 (0)6095 301-200

www.safholland.com
SalesOEM_DKDACH@safholland.de
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Leistungsprofil

Die SAF-HOLLAND Group zahlt zu den international fihrenden Her-
stellern von fahrwerksbezogenen Baugruppen und Komponenten fiir
Truck und Trailer sowie Busse. Als einer von wenigen Zulieferern in
der Nutzfahrzeugindustrie ist das Unternehmen global breit aufge-
stellt und in allen wichtigen Markten prasent. Das Produktprogramm
umfasst Achsen- und Fahrwerksysteme, Bremssysteme, Stitzwin-
den und Zugsattelzapfen sowie Sattelkupplungen und Kupplungs-
systeme. SAF-HOLLAND beliefert Fahrzeughersteller in der
Erstausristung (OEM) und arbeitet eng mit Flottenbetreibern und
Spediteuren zusammen. Mit seinen Innovationen und Servicepake-
ten unterstitzt das Unternehmen Flotten dabei, ihre Betriebskosten
zu minimieren. Auf sechs Kontinenten tragen rund 6.000 engagierte
Mitarbeiter zum Erfolg der SAF-HOLLAND Group bei.

Erfolgreiche Elektrifizierung: SAF TRAKr

Qualitat, Zuverlassigkeit und Wirtschaftlichkeit stehen bei den konti-
nuierlichen Produktinnovationen von SAF-HOLLAND an erster Stel-
le. Dabei konzentriert das Unternehmen sich auf die Themenstellun-
gen seiner Kunden: Sicherheit, Effizienz, Gewichtsreduzierung und
Umweltfreundlichkeit. Leichtbauldsungen sparen Gewicht ein, tragen
zu geringerem COz-Aussto von Zugmaschine und Trailer bei und
reduzieren die Betriebskosten uber deren Gesamtlaufzeit hinweg.
Bei der Entwicklung neuer Produkte orientiert sich SAF-HOLLAND
an Megatrends wie der Elektrifizierung oder Digitalisierung und lie-
fert hier Antworten auf die aktuellen Herausforderungen in der
Transportbranche: Die elektrische Rekuperationsachse SAF TRAKr
steht fir mehr Effizienz und Nachhaltigkeit in der Transportbranche.
Sie reduziert oder verhindert Geradusch-, Feinstaub- und CO2-Emis-
sionen. Zum Konzept der intelligenten Smart Axle zahlen das digita-
lisierte Reifendruckkontrollsystem SAF TIRE PILOT I.Q. sowie das
Telematik-System SAF TrailerMaster, das fur digitale Logistikprozes-
se Daten in Echtzeit zur Verfligung stellt.

Immer nah am Kunden: SAF-HOLLAND

Nach dem Zusammenschluss zweier regionaler Champions — SAF
in Europa und Holland in den USA — etablierte sich der global aktive
Spezialist fur Achsen und Fahrwerke seit 2006 in den internationalen
Wachstumsmarkten. Heute gehdren zur SAF-HOLLAND Group
namhafte Unternehmen aus verschiedenen Regionen und Bereichen
der Transportbranche. So ist der Zulieferer immer nah am Kunden.

Weltweites Service-Netzwerk

Nur wenn Truck und Trailer unterwegs sind, arbeiten sie wirtschaft-
lich, Ausfallzeiten wegen Reparaturen und Wartungen sind kostspie-
lig. Die SAF-HOLLAND Group versorgt den GroRRhandel und die
Service-Netzwerke der Hersteller zeithah und kompetent mit Ersatz-
teilen und fachlichem Know-how. So entsteht ein engmaschiges,
weltweites Service-Netzwerk, damit Sattelziige rasch wieder unter-
wegs sind und Geld verdienen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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TotalEnergies

Firmenname:
TotalEnergies Retail Deutschland GmbH & Co. KG

Griindungsjahr: 1955 (Deutschland)
Geschéftsfiihrer: Christian Cabrol (Deutschland)

GroRe der Belegschaft:
ca. 4.000 Mitarbeiter in Deutschland

Hauptsitz: Berlin (TotalEnergies)

Niederlassungen:
rund 1.200 Tankstellen, 13 reg. Heizél-Kundenzentren so-
wie bundesweit div. Tochtergesellschaften

Firmenkurzportrait:

Mit 1.200 Stationen verfiigt TotalEnergies uber das dritt-
groBte Tankstellennetz in Deutschland. Als lhr zuverlassi-
ger Mobilitatspartner bieten wir lhnen neben unseren
Qualitatskraftstoffen auch Hochleistungsladesaulen fiir
das Stromladen, AdBlue® Zapfsaulen fiir PKW und LKW
sowie gasbasierte Mobilitat.

Produktpalette:

Alle Ausgaben rund um lhren Fuhrpark lassen sich be-
quem bargeldlos mit der Fleet Card Multi-Energie, der
kombinierten Lade- und Tankkarte von TotalEnergies, be-
gleichen. Dazu zahlen Ladevorgange, Kraftstoffe, Erdgas,
Autowaschen, Motorendle und Fahrzeugzubehdr.

Kontaktdaten:

TotalEnergies Retail Deutschland GmbH Co. KG
B2B & Card Sales

Jean-Monnet-Stralke 2

10557 Berlin

Tel.: +49 (0)30 2027-8722
Fax: - - -

www.fleet-card.de
cards.services@totalenergies.com

Fleet Card Multi-Energie
Gemeinsam auf dem Weg
in eine mobile Zukunft

TotalEnergies
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Leistungsprofil
Starkes Netzwerk

Die Fleet Card Multi-Energie bietet Zugang zu einem deutschland-
weitem Tankstellennetz mit rund 5.000 Akzeptanzstellen der Marke
TotalEnergies, Aral, AVIA, Eni und Westfalen. TotalEnergies verfigt
Uber ein hervorragendes Netz von Lkw-freundlichen Stationen und
Autohofen. Zusatzlich kann mit der Fleet Card Multi-Energie an mehr
als 90.000 Ladepunkten in Deutschland Strom geladen werden.

Flexible und individuelle Service- und Produktoptionen

Wahlen Sie |hre Produktoptionen flr Kraftstoffe, Strom, LNG, CNG,
Schmierstoffe, Autowasche und Fahrzeugzubehdr im gewilinschten
Leistungsumfang fir jede Karte individuell. Produktgruppen, die von
lhren Fahrern mit der Fleet Card Multi-Energie nicht bezahlt werden
sollen, schlieBen Sie einfach aus. Zum Schutz vor Missbrauch stel-
len Sie individuelle Wertelimits. Anomalien werden sofort erkannt
und die Transaktionen abgelehnt.

Kostenkontrolle und Transparenz

Mit dem Online-Kundenportal kénnen Sie Ihre Fleet Cards in Echt-
zeit verwalten: Sie kdnnen jederzeit Karten sperren, I6schen, neu
bestellen, Limits eintragen, Transaktionen rechnungsabhéangig kon-
trollieren, diverse Verbrauchsanalysen erstellen und exportieren so-
wie Rechnungen downloaden. Mit unseren Service verringern wir lh-
ren Verwaltungsaufwand und Sie haben alle Kosten im Blick — jeder-
zeit. werden und die Standorte der Fahrzeugflotte zur Routenpla-
nung und Kostenoptimierung in Echtzeit gesteuert werden.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-

fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein. qu!.'
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SCHIVIITZ
CARGOBULL

The TrailerCompany.

Firmenname: Schmitz Cargobull AG
Griindungsjahr: 1892

Vorstand:

Andreas Schmitz (Vorsitzender)
Boris Billich

Andreas Busacker

Marnix Lannoije

Dr. Gunter Schweitzer

Ansprechpartner:

Boris Billich
Vertriebsvorstand

Telefon 02558 / 81 - 12 20
Telefax 02558 / 81 - 13 60

GroRe der Belegschaft: 6.800
Hauptsitz: Horstmar

Niederlassungen:

Tochtergesellschaften und Vertriebsniederlassungen
in ganz Europa, dem Nahen und Mittleren Osten,
Australien, Afrika

Kontaktdaten:
Schmitz Cargobull AG
BahnhofstralRe 22
48612 Horstmar

Tel.: +49 (0)2558 81-0
Fax: +49 (0)2558 81-500

www.cargobull.com
info@cargobull.com
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Leistungsprofil

Mit einer Jahresproduktion von rund 60.000 Fahrzeugen und Uber
6.000 Mitarbeitern ist die Schmitz Cargobull AG Europas flihrender
Hersteller von Sattelaufliegern, Anhangern und Motorwagenaufbau-
ten fur temperierte Fracht, General Cargo sowie Schuttguter. Im Ge-
schaftsjahr 2022/2023 wurde ein Umsatz von ca. 2,6 Mrd. Euro er-
zielt. Als Vorreiter der Branche entwickelte das Unternehmen aus
dem Munsterland friihzeitig eine umfassende Markenstrategie und
setzte konsequent Qualitatsstandards auf allen Ebenen: von der
Forschung und Entwicklung tiber die Produktion bis hin zu Service-
Vertragen, Trailer-Telematik, Finanzierung, Ersatzteilversorgung und
Gebrauchtfahrzeughandel. Schmitz Cargobull verfligt derzeit

Uber zehn industrielle Fertigungsstatten. Absatzmarkte sind alle eu-
ropaischen Lander, einschlieRlich Zentral- und Osteuropa, der Nahe
und Mittlere Osten, Nord-Amerika, China, Australien und Afrika.

Schmitz Cargobull liefert Trailer fir den sicheren und effizienten
Transport. Alle Fahrzeuge sind mit der Schmitz Cargobull Trailer-Te-
lematik TrailerConnect® ausgestattet.

Sattelkoffer
= fUr den Tiefkiihl-, Frischdienst und Trockenfrachttransport
= Vollelektrischer Sattelkoffer fir den emissionsfreien Kuhltransport

Sattelcurtainsider

= fUr "General Cargo" und gewerbliche Fertigwaren (Stahl, Papier,
Getranke)

= EcoGeneration: mit aerodynamischen Aufbauten

Sattelkipper

= mit optimiertem Eigengewicht und optionaler Thermoisolierung fiir
Schittguiter aller Art

= mit Onboard-Wiegesystem

Motorwagenaufbauten

= Motorkofferaufbau und Zentralachskoffer als Durchladezug fir
den City-Verteilerbereich und Nahverkehr

= Motorkipper und Zentralachs-Kipper fir den Transport von
Schuttgiitern aller Art auch thermoisoliert

Fahrgestelle und Boxen

= Sattelcontainer-Fahrgestelle fiir den Container-Transport

= Anhdnger-Wechselfahrgestelle und Zentralachs-Wechselfahr-
gestelle fur den intermodalen Transport kurzer Wechselbehalter

= Wechselboxen fiir den Trockenfracht-Transport mit vielfaltigen
Ausstattungsmoglichkeiten

Mit einem kompletten Paket maRgeschneiderter Dienstleistungen
"rund um den Trailer" ermdglicht Schmitz Cargobull optimierte Total
Cost of Ownership (TCO)

= Full Service Vertrage

= Finanzierung, Leasing und Mietkauf

= Ersatzteile, Reifenservice, Reparatur- und Wartungsdienste

= Telematik Datenservice

= Gebrauchtfahrzeuge

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.




TotalEnergies

Firmenname:
TotalEnergies Charging Solutions Deutschland GmbH

Griindungsjahr:
1. Oktober 2022

Geschiftsfiihrer:
Jan Petersen

GroRe der Belegschaft:
Rund 80 Mitarbeiter*innen (Stand: Dezember 2023)

Kontaktdaten:

TotalEnergies Charging Solutions Deutschland GmbH
Jean-Monnet-Str. 2

10557 Berlin

Tel.: +49 (0)162 133 38 07
Fax: - --

www.totalenergies.de/charging-solutions
cs.vertrieb@totalenergies.com

o

TotalEnergies
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Leistungsprofil

TotalEnergies sieht die Zukunft der Mobilitat in alternativen Ener-
gien und Elektromobilitat. Das Unternehmen geht konsequent den
Weg zur Dekarbonisierung der Mobilitdt und setzt den Fokus auf die
Versorgung mit alternativen Antriebsformen. Zur Férderung des Aus-
baus der Elektromobilitdt und Ladeinfrastruktur in Deutschland er-
folgte Ende 2022 die Griindung einer eigenen Gesellschaft.

Die TotalEnergies Charging Solutions Deutschland GmbH be-
treibt, als Full-Service-Anbieter im Bereich Ladeinfrastruktur rund
4.500 Ladepunkte in Deutschland. Das Angebot umfasst die Pla-
nung, Einrichtung und den Betrieb inklusive der Stromversorgung
und Abrechnung von Normal- oder Schnellladestationen (AC/DC)
deutschlandweit und flachendeckend.

Speziell fir Geschaftskunden bietet TotalEnergies Charging Soluti-
ons integrierte Ladelésungen an Firmenstandorten sowie fir Dienst-
wagenfahrer zuhause an. Als Full-Service Anbieter im Bereich
Ladeinfrastruktur stellen wir vordefinierte Komplettpakete bereit, wel-
che Beratung und Planung sowie Installation und Abrechnung der
Ladeinfrastruktur aus einer Hand ermdglichen. Unsere Ladeinfra-
strukturlésungen fiir Firmenstandorte beinhalten eine auf das indivi-
duelle Kundenbeddrfnis abgestimmte Abrechnungsmethode.

Strom flr Ladesaulen produziert TotalEnergies mit Solarfarmen,
Photovoltaik auf Industriedachern perspektivisch selbst. Bis zum
Jahr 2025 sollen weltweit 35 Gigawatt installierte Kapazitat aus er-
neuerbaren Energiequellen erreicht werden, bis 2030 schon 100 Gi-
gawatt. Der erklarte Anspruch ist es, Anfang des kommenden Jahr-
zehnts zu den weltweiten Top 5 der Produzenten von Strom aus er-
neuerbarer Energie zu gehdren.

Ladelésungen von TotalEnergies - lhre Vorteile auf einen Blick:
= Schnelle und professionelle Beratung

= Analyse der wirtschaftlichen und 6rtlichen Anforderungen

= Auf lhre Bedirfnisse zugeschnittenes Konzept

= Volle Kosten-Kontrolle

= Effizientes Lastmanagement

Sie mochten sich Gber den Aufbau einer Ladeinfrastruktur an lhren
Standorten informieren?
Dann wenden Sie sich gerne an unser Team.

Hasan Giindiiz

Gebietsleiter Sales Ladeinfrastruktur
+49 (0) 162 133 38 07
cs.vertrieb@totalenergies.com
www.totalenergies.de/charging-solutions
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red

Firmenname:
UNION TANK Eckstein GmbH & Co. KG (UTA Edenred)

Griindungsjahr:
1963

Geschiftsfiihrer:
Carsten Bettermann, Chief Executive Officer und General
Manager Edenred Fleet & Mobility EMEA

GroRe der Belegschaft:
ca. 700 Mitarbeiter

Mutterkonzern:
Edenred S.E., Frankreich

Hauptsitz:
Kleinostheim/Main

Niederlassungen:

15 eigene Niederlassungen und Vertriebsburos:
Frankreich (Paris), Italien (Mailand),

Niederlande (lJsselstein), Ruméanien (Bukarest),
Spanien (Barcelona), Ungarn (Budapest),

Tschechien (Prag), Slowakei (Bratislava),

Schweiz (Zug), Osterreich (Wien), Bulgarien (Burgas),
Estland (Talinn), Litauen (Vilnius), Polen (Warschau),
Ukraine (Kiew)

Kontaktdaten:

UNION TANK Eckstein GmbH & Co. KG
Heinrich-Eckstein-Stralle 1

63801 Kleinostheim/Main

Tel.; +49 (0)6027 509-0
Fax: +49 (0)6027 509-77177

www.uta.com
info@uta.com

©

+0Ot000 &33789 00123

1 L 05725
Customer No. Card No. Expiry
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Leistungsprofil

UNION TANK Eckstein GmbH & Co. KG (UTA Edenred) zahlt zu
den fihrenden Mobilitatsdienstleistern in Europa. Im 40 Lander um-
fassenden UTA Akzeptanznetz kdnnen gewerbliche Kunden tanken,
E-Fahrzeuge laden und zahlreiche weitere Leistungen wie Mautab-
wicklung, Pannen- und Reinigungsservices sowie innovative digitale
Lésungen rund um das Flottenmanagement nutzen. Ein Nachhaltig-
keitsprogramm unterstiitzt Kunden auf dem Weg zu klimaneutraler
Mobilitat. Das Unternehmen wurde 1963 von Heinrich Eckstein
gegrundet. Heute ist es Teil der Edenred SE, einem der weltweit
fuhrenden Anbieter von Payment Solutions fur die Bereiche Food
(Essensgutscheine), Mobilitat (z. B. Multi-Energie-, Wartungs-,
Maut-, Park- und Pendlerlésungen), Incentives (Geschenkgutschei-
ne, Mitarbeiter-Incentive-Portale) und Zahlungslésungen fir Unter-
nehmen. UTA Edenred wurde 2023 zum dritten Mal in Folge zum
,Besten Tankkarten-Dienstleister fiir den Mittelstand“ gewahlt (Ran-
king von WirtschaftsWoche/ServiceValue) und mit dem B2B Award
der Deutschen Gesellschaft fir Verbraucherstudien ausgezeichnet.

Leistungsiibersicht/Produktportfolio

Mit der UTA Card und der UTA eCard erhalten Kunden mit Fahr-
zeugflotten aller GroRen Zugang zu einem europaweiten Netzwerk
mit ber 82.000 Akzeptanzstellen. Sie kdnnen nicht nur Kraftstoff
beziehen, sondern einfach und bequem in 27 Landern die Maut ab-
wickeln. Zusatzlich kdnnen Kunden weitere Dienstleistungen nutzen.
Zu den Partnern gehéren mehr als 63.000 Tankstellen in 36 Lan-
dern. Neben Diesel und Benzin deckt das UTA Akzeptanznetz auch
alternative Treibstoffe wie Biodiesel, LNG, CNG und seit 2023 auch
HVO 100 ab. Dartiber hinaus umfasst es UTA Edenreds Elektrolade-
netz mit mehr als 511.000 Ladepunkten in 28 Landern.

Mit der UTA One® next hat UTA Edenred eine Mautbox fiir Fahr-
zeuge > 3,5 t im Angebot, die nahezu grenzenlose Mobilitat in Euro-
pa gewahrleistet. Die On-Board Unit deckt derzeit 17 Mautkontexte
in 15 europaischen Landern ab. Damit ist sie aktuell die umfas-
sendste Losung fiir den European Electronic Toll Service (EETS) am
Markt. Mit der UTA One® Move bietet UTA Edenred zudem eine in-
teroperable Mautldsung fiir Pkw und Transporter an.

Mit digitalen L6sungen wie der Tankplanungssoftware UTA Smart-
Cockpit®, der Telematiklésung UTA SmartConnect® und der digita-
len Tankkarte UTA EasyFuel® fiir die mobile Abwicklung des Kraft-
stoffbezugs transformiert sich das Unternehmen zu einer digitalen
Plattform, die Kunden ein komfortables, transparentes und sicheres
Rundum-Mobilitdtsangebot bietet — um Mobilitat so einfach wie mog-
lich zu machen.

Das umfassende Nachhaltigkeitsprogramm ,Move for Good* und
das COz-Kompensationsprogramm ,UTA Carbon Offset” unterstit-
zen Kunden bei der Verbesserung ihrer Umweltbilanz und auf dem
Weg zu klimaneutraler Mobilitat.

Scannen Sie diesen Code mir lnrem Smartphone, ’_'T
um sich die kostenfreie UTA Stationsfinder App her- 1 b
unter zu laden. I'H' .

[=]1f=



<ECK

Firmenname: Van Eck Trailers B.V.
Griindungsjahr: 1912

Ansprechpartner:

Jan Paul Nederveen

Verkaufsleiter
jan-paul.nederveen@vanecktrailers.com
M: + +31 (0) 682 192 294

Niederlassungen:
Van Eck Trailers B.V.

After-Sales-Dienstleistungen:

Auch der Service des Herstellers Van Eck hat seinen Sitz
in Beesd und bietet einen Rundum-Service an, der War-
tung und Reparatur, geplanten Wartungsservice sowie
Schadensbehebung mit einem hochqualifizierten Aftersa-
les-Team umfasst.

Zusatzlich zu diesem Service verfiigt Van Eck derzeit tber
99 Servicestellen in 13 verschiedenen Landern, um lhnen
den besten Service zu bieten und sicherzustellen, dass |hr
Van Eck-Auflieger gut versorgt ist.

Kontaktdaten:

Van Eck Trailers B.V.

Oude Waag 24

4153 Beesd Die Niederlande

Tel.: +31 (0)345 686 100
Fax: +31 (0)345 382 373

www.vanecktrailers.com
info@vanecktrailers.com

Nutzfahrzeuge und Fuhrpark | Branchenguide

Leistungsprofil

Das 1912 gegriindete Unternehmen Van Eck Trailers hat eine starke
Tradition fur innovative Logistikldsungen, die durch den Slogan 'Trai-
ler Made' vermittelt wird. Das Unternehmen mit Sitz in Beesd - in der
niederlandischen Provinz Gelderland - begann seinen Betrieb ur-
spriinglich in Lexmond mit Schubkarren und Waggons.

Uber ein Jahrhundert alt, fing die Produktpalette von Van Eck an
sich zu erweitern, von Lkw-Aufbauten Uber Kleinbusse in den 50er
Jahren bis hin zu leichteren Sattelaufliegern in den frihen 70er Jah-
ren. Im Jahr 2003 begann Van Eck mit dem Bau der Doppelstock-
auflieger und erganzte seine Produktpalette um lange schwere Fahr-
zeuge (LHV). Darlber hinaus ist Van Eck der einzige Aufliegerher-
steller, der seine eigenen Rollenbetten entwickelt und produziert.
Seit 1983 stellt Van Eck Koffer- und Curtainsider-Rollbetten mit
groRem Know-How her.

Heute hat Van Eck seine Vision als Innovationsfuhrer fiir kunden-
spezifische und nachhaltige Transportlésungen als treibende Kraft in
den Vordergrund gestellt. Im Jahr 2020 hat Van Eck mit der Entwick-
lung der Smart Rollerbed Fahrzeugen mit NMLU (New Modular Loa-
ding Unit) den 3. Platz in der Trailer Innovation 2021 Award-Katego-
rie "Umwelt" belegt. Van Eck hat mit seinem selbst entwickelten
Containersperrsystem den 1. Platz des Trailer Innovation Awards
2023 in der Kategorie ,Component‘ gewonnen.

Daruber hinaus entwickelt Van Eck entsprechend seiner Vision Inno-
vationen fiir die Fahrzeugsicherheit und den 6kologischen Einfluss.
In diesem Zusammenhang ist Van Eck Teil mehrerer Initiativen zur
Forderung von StrafRentransportfahrzeugen und -systemen, wie z.B.
das von der Europaischen Kommission geférderte Aeroflex- und
Transformatoren-Projekt und das Cluster 2.0, das zur Verbesserung
der Sattelauflieger-Technologie und zur Reduzierung der CO?-Emis-
sionen betragt.

Produktpalette

Van Ecks Produktpalette besteht jeweils aus 5 Kategorien: Eckstre-
me, Eco Co2mbi, Eckcellent, Eckspress und Eckspert Series.

= Eckstreme Doppeldecker-Auflieger ermoglichen eine 30%ige Kos-
tenreduzierung, 40% weniger CO? und verbessern den Gesamt-
kraftstoffverbrauch. Der Van Eck Doppeldecker-Auflieger ist der
leichteste auf dem Markt.

Mit der Eco Co?mbi-Serie bietet Van Eck ldngere und schwerere
Fahrzeuge an, die eine 30%ige Kostenreduzierung ermdglichen
und fiir einen nachhaltigen Transport sorgen, indem die CO?-Emis-
sionen um 40% gesenkt werden.

Die Eckcellent Series bietet individuelle Transportlésungen fur lhre
Tag- und Nachteinsatze. Diese kann mit FRC- und Pharma-Zertifi-
zierung ausgestattet werden.

Die Eckspress-Serie ist die zuverlassige Losung fur Luftfracht- und
Fluggesellschaften, indem sie Rollen Fordersysteme anbietet, die
sichere und zuverlassige Stralentransporte ermdglicht.

Die Eckspert-Serie reprasentiert sehr spezielle Fahrzeuge wie
Flughafenausriistung oder Schaumpressenauflieger. Jeder dieser
Spezialauflieger sprengt die Grenzen der konventionellen Bauwei-
se und demonstriert Van Ecks Einfallsreichtum.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Sharing the load

Firmenname: F-Trucks Deutschland GmbH
Griindungsjahr: 2021

Geschiftsfiihrer:
Alex Kréper
Bernhard Kerscher

Ansprechpartner:

Holger Hahn

General Manager
holger.hahn@ford-trucks.de

Hauptsitz: 74564 Crailsheim

Kontaktdaten:

F-Trucks Deutschland GmbH
Haller Str. 208

74564 Crailsheim

Tel.: +49 (0)7951 9411-0
Fax: +49 (0)7951 9411-40

www.ford-trucks.de
info@ford-trucks.de

Successful #together_.

That'’s: Sharing the load.
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Leistungsprofil

Die F-Trucks Deutschland GmbH ist der offizielle Generalimporteur
der Marke Ford Trucks in Deutschland. Das 2021 neu gegriindete
Unternehmen vertritt den Lkw-Hersteller Ford Otosan, ein Joint
Venture der Ko¢ Holding und der Ford Motor Company mit Sitz in
der Turkei, und ist verantwortlich fir den Vertrieb und Service von
Ford Trucks im Bereich schwere Nutzfahrzeuge.

Produkte

Das erste Fahrzeug, mit dem die F-Trucks Deutschland GmbH die
Marke Ford Trucks exklusiv auf den hiesigen Markt gebracht hat, ist
der FORD F-MAX. Die universell einsetzbare Sattelzugmaschine in
der 4x2-Variante spricht dabei eine breite Kundenbasis in verschie-
denen Transportbereichen an. Weitere Typen und Baureihen folgen
2024.

Services

Die marktiblichen Dienstleistungen rund um das Fahrzeug gehéren
selbstverstandlich zum Angebot, wie zum Beispiel verschiedene
Servicevertragspakete. Ebenso ist fir den F-MAX ein Leasingmodell
maoglich. Wahlweise kdnnen Kunden die Sattelzugmaschine tber
Fleet Mobility Concept, kurz FMC, das Partnernetzwerk der F-Trucks
Deutschland GmbH, mieten. Ein maRgeschneidertes Finanzierungs-
angebot, bei dem der Kunde alles aus einer Hand erhalt, ist Giber die
Tochtergesellschaft F-Trucks Finance verfliigbar.

Sales- und After-Sales-Netzwerk

Ein grundlegender Baustein fir das erfolgreiche Engagement auf
dem groften Nutzfahrzeugmarkt Europas, ist ein flaichendeckendes
Service- und Handlernetzwerk. Aktuell befindet sich die F-Trucks
Deutschland GmbH deshalb im Aufbau eines dichten Partnernetz-
werks, das bis zum Jahr 2025 mindestens 100 Servicestandorte und
mehr als zwei Dutzend Handler umfassen wird. Die Partner ver-
pflichten sich dabei héchsten Anspriichen an Qualitat und Zuverlas-
sigkeit, fUr die die F-Trucks Deutschland steht.

Aktuell zahlt das Netzwerk tber 65 Stiitzpunkte und garantiert sei-
nen Kunden schon jetzt entlang aller deutschen Hauptverkehrsrou-
ten in jedem Fall ein vollumféngliches Serviceangebot — getreu dem
Ford Trucks Motto ,Sharing the load".

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem t.
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei- 1

fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein. Il_-TI ot 1



KOGEL
BECAUSE WE CARE

Firmenname: Kdgel Trailer GmbH
Griindungsjahr: 1934

Geschiftsfiihrer:
Christian Renners (CEO)

GroRe der Belegschaft: 1.000 Mitarbeiter
Hauptsitz: Burtenbach

Ansprechpartner:
= Christian Renners, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung,
christian.renners@koegel.com

= Milan Strmecki, Leiter Vertrieb
milan.strmecki@koegel.com

= Maximilian Franz, Bereichsleiter Marketing,
Offentlichkeitsarbeit & Kommunikation,
maximilian.franz@koegel.com

Kontaktdaten:
Kogel Trailer GmbH
Am Kogel-Werk 1
89349 Burtenbach

Tel.: +49 (0)8285 88 0
Fax: +49 (0)8285 88 17905

www.koegel.com
info@koegel.com

Fahrzeughersteller | Branchenguide

Leistungsprofil

Kdgel ist einer der fuhrenden Trailerhersteller in Europa. Mit seinen
Nutzfahrzeugen und Transportldsungen fir das Speditions- und
Baugewerbe bietet das Unternehmen seit mehr als 85 Jahren inge-
nieursgepragte Qualitdt ,Made in Germany“. Koégel sieht sich in der
Verantwortung, die Transport- und Logistikprozesse im Einverneh-
men mit der Politik und den Kunden umwelt- und klimafreundlich zu
gestalten. Der Unternehmensleitsatz ,Economy meets Ecology -
Because we care’ ist ein Versprechen: Kogel unterstitzt alle Kunden
mit herausragender Expertise, tiefgreifenden Branchenkenntnissen
und vor allem langlebigen, 6kologisch und 6konomisch nachhaltigen
Produkten in Leichtbauweise. Der Firmensitz und Hauptproduktions-
standort der Kdgel Trailer GmbH ist im bayerischen Burtenbach. Zu
Kdgel gehdren aullerdem Werke und Standorte in Ulm (D), Duingen
(D), Chocen (CZ), Verona (IT), Gallur (ES), Kampen (NL), Moskau
(RUS) und Corcelles-en-Beaujolais (FR).

Pritschenfahrzeuge

= Kofferfahrzeuge

= Kuhlfahrzeuge

= Baufahrzeuge

* Wechselsysteme

= Chassis

= Euro Trailer

= Kogel Trailer-Achse KTA
= Ladungssicherung

= Finanzierung

= Miete

= Gebrauchtfahrzeuge

= Telematik

= Ersatzteile

= After Market-Betreuung
= Full-Service

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.

oF
[=]

(=)
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Langendorf

high tech on wheels

Firmenname: Langendorf GmbH
Griindungsjahr: 1889

Geschéftsfiihrer: Dr. Klaus P. Strautmann
GroRe der Belegschaft: iiber 400
Hauptsitz: Waltrop, Deutschland
Niederlassungen: Wielun (PL)
Jahresumsatz: 78 Mio.

Uwe Neuhaus

Vertriebsleiter

Tel.: +49 (0)2309 / 938-137, Fax -191
u.neuhaus@langendorf.de

Kontaktdaten:
Langendorf GmbH
Bahnhofstrale 115
45731 Waltrop

Tel.: +49 (0)2309 938-0
Fax: +49 (0)2309 938-190

www.langendorf.de
info@langendorf.de
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Leistungsprofil
Langendorf GmbH

Der Name Langendorf existiert im Fahrzeugbau seit mehr als
130 Jahren und z&hlt zu den international renommiertesten Produ-
zenten des Nutzfahrzeugbaus. Die Fahrzeuge aus Waltrop genief3en
national wie international einen hervorragenden Ruf. Die besonde-
ren Starken liegen dabei in der langen Lebensdauer, der Wertbe-
standigkeit und der praktischen Handhabung. Durch kontinuierliche
Qualitatskontrolle und duRerste Sorgfalt bei der Verarbeitung bietet
Langendorf "high tech on wheels".

1889 gegrindet, ist das Unternehmen in Waltrop beheimatet.
Rund 400 Mitarbeiter produzieren im Jahr zirka 1.500 Fahrzeu-
ge. Das Produktprogramm umfasst dabei Innenlader fir den Trans-
port von Fertigelementen, wie beispielsweise Betonteile oder auch
Flachglas, sowie Doppelstock-Innenlader, mit denen auf zwei ver-
schiedenen Ladeebenen 66% mehr Frachtgut transportiert werden
kann. Ebenfalls gehdren Sattelkipper mit Stahl- oder Aluminiummul-
de, Kippaufbauten fir Motorwagen und Tieflader-Sattelauflieger zum
festen Produktprogramm. Daruber hinaus werden in Waltrop ver-
schiedenste Spezialaufbauten nach Kundenspezifikationen ent-
worfen und hergestellt. Ebenfalls zum Unternehmensverbund ge-
héren die Langendorf Service GmbH, in der alle Wartungen und Re-
paraturen gebiindelt werden, sowie die Langendorf Trading GmbH.
Hier erfolgen die europaweite Vermarktung von Gebrauchtfahrzeu-
gen und die Vermietung. Langendorf ist nach ISO 9001 ff zertifiziert
und stellt durch umfangreiche Prozesse sowie durch standige Fort-
und Weiterbildung aller Mitarbeiter die gleichbleibend hohe Qualitat
des Unternehmens sicher. Das komplette Angebot ist rund um die
Uhr online unter www.langendorf.de verfligbar. Seit Mai 2017 ge-
hort Langendorf zur polnischen Wielton-Gruppe.

= Kippsattelauflieger mit Aluminium- oder Stahlaufbauten

= Kippaufbauten mit Aluminium oder Stahimulde

= Isolierte Sattelkipper oder Kippaufbauten in der ISOXX-Ausfihrung
ebenfalls als Aluminium- oder Stahlaufbau

= Glas- und Betoninnenlader

= Doppelstock-Innenlader

= Satteltieflader,Spezialfahrzeuge,Reparatur aller Marken und Typen

= Vermietung und Handel mit Gebrauchtfahrzeugen

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte
zuzugreifen.
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Leistungsprofil

Mitsubishi Heavy Industries Thermal Transport Europe GmbH

(MTTE)
MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES

R R N S EURDEE Die 2018 in Osnabriick gegrindete MTTE ist mit dem Ziel angetre-

ten, umwelt- und servicefreundliche Transport-Kiihlanlagen fiir eine
leisere und effizientere Kiihlkette in den Markt zu bringen. MTTE ist
ein Joint Venture von Mitsubishi und dem Kuhlaggregate-Spezialis-
ten HEIFO, der seit 1998 Generalimporteur der japanischen

Firmenname: Mitsubishi-Kuhlanlagen ist. Geleitet wird MTTE von den Geschéafts-
Mitsubishi Heavy Industries Thermal Transport Europe fuhrern Bjorn Reckhorn, H|royyk| Otalﬁe und Hiroshi Shiraishi. Im
GmbH (MTTE) Jahr 2019 wurde die vollelektrische Kuhlanlage TE30 vom Energy
Conservation Center in Japan (ECCJ) als herausragendes energie-
Griindungsjahr: 2018 einsparendes Produkt ausgezeichnet. Unter dem neuen Marken-

namen PRECISO biindelte Mitsubishi im Jahr 2022 alle vollelektri-

Geschaftsfiihrer: schen Transportkiihlanlagen. Der japanische Hersteller verfolgt den

Bjorn Reckhorn, Hiroyuki Otake und Hiroshi Shiraishi Weg dgr Elektrlflz@rung seiner K.uhlanl?ge!w kongequent weiter und
baut sein vollelektrisches Portfolio bestandig weiter aus.

GroRe der Belegschaft: 48 Ob Stirnwand-, Unterflur- oder Sattelaufliegergerate. Mitsubishi

. bietet fur jeden Anwendungsfall die passende Lésung.

Hauptsitz: Osnabriick

Mitsubishi Stirnwandgerate:

= Optimale Gewichtsbilanz: Bezogen auf die Kihlleistung haben
MITSUBISHI Stirnwandgerate ein sehr niedriges Gewicht

= Flexibilitat beim Antrieb: Wir bieten Stirnwand-Kihlung sowohl
direkt angetrieben als auch vollelektrisch

= Maximale Zuverlassigkeit: Die Technik ist seit Jahrzehnten
bewahrt und entsprechend robust, dabei gleichzeitig hocheffizient

= Vor allem die vollelektrische Transportkiihlung der TE-/TEK- und
TEJ-Serie gewahrt maximal umweltschonende und zuverlassige
Klhlung. Zudem ist sie besonders wartungsarm. lhre geschlosse-
nen Kaltekreislaufe sichern geringe Life-Cycle-Kosten

= Mehr Laderaum: AuRRenliegende Verdampfer bei der TDJS- und
TEJ-Serie gewabhrleisten, dass der Laderaum komplett nutzbar ist

Mitsubishi Unterflurkiihlanlagen:

= Sind immer dort gefragt, wo niedrige Kihlkofferaufbauten wichtig
sind

= Die TU-Serie bietet bei sehr kompakten Abmessungen eine
besonders hohe Kalteleistung

'\Kﬂpntal'(t:.aéen: | ies Th T £ = Frihere Vorbehalte gegen Unterflurgerate zahlen heute nicht
NELLSTS I [Flesy | EURes Rl e rspon [BArmgs mehr. Mitsubishi Unterfluranlagen sind absolut zuverlassig und
GmbH i . .
wartungsarm. lhr hohes Mal} an Zuverlassigkeit haben sie bereits
Hannoversche StralRe 49 . ;
. tausendfach unter Beweis gestellt. Lange Wartungsintervalle
49084 Osnabriick . o
belegen dies zusatzlich
Tel.: +49 (0)541 80005-0 = Die Unterflurgeréte der TU-Serie sind auch dann erste Wahl, wenn
Fax: +49 (0)541 80005-250 unterschiedliche Temperaturzonen im Koffer benétigt werden

(Mult-Temp-Kihltechnik)
www.mbhi-tte.com

info@mhi-tte.com Mitsubishi Sattelaufliegergerite:

= Sind fir jeden Sattelauflieger geeignet
I - = TFV150: fur Pharma zertifiziert (GDP)

’ = NEU: TFV150-E Elektro - eine vollelektrische Kiihimaschine, die
von einem externen Batteriepaket mit Strom versorgt wird und
somit eine lokal emissionsfreie Losung darstellt

= TFV2000 Multi-Temp: das leistungsstarke Sattelaufliegerkihlgerat
mit Multi-Temp-Kuhltechnik

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem E .||| E

Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss daflr internetfahig sein.
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SCHWARZMULLER 7z,

INTELLIGENTE FAHRZEUGE

Firmenname: Wilhelm Schwarzmuller GmbH
Griindungsjahr: 1871

Geschiftsfiihrer:
COO Thomas Biringer
CFO Michael Hummelbrunner

GroRe der Belegschaft: 2.150
Jahresumsatz: 446 Mio. Euro

Internationale Marktbearbeitung: 21 Lander
Uber eigene Organisation: 12 Lander
Uber Handler: 9 Lander

Eigene Standorte: 19

Produktionsstatten: 4
Hanzing (Freinberg; AT), Zebrak (CZ),
Dunaharaszti (HU), Neustadt/Dosse (D)

Vertriebs- u. Servicestandorte: 15

Marken: Schwarzmdiller, Hiiffermann

Kontaktdaten:
Schwarzmiiller Gruppe
Hanzing 11

A-4785 Freinberg

Tel.: +43 (0)7713 800-0
Fax: +43 (0)7713 800-297

www.schwarzmueller.com
office@schwarzmueller.com

Eel]
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Leistungsprofil

Der groBte Nischenhersteller Europas

Mehr als 150 verschiedene Fahrzeugtypen haben nur einen Zweck:
Anspruchsvollen Transportunternehmen mehr Produktivitat zu er-
moglichen. Das ist die Kernkompetenz der Schwarzmuller Gruppe.
Die Schwarzmiiller Gruppe mit Sitz in Freinberg bei Scharding (Os-
terreich) ist einer der filhrenden Anbieter von gezogenen Nutzfahr-
zeugen in Europa. Das Unternehmen setzt als Innovations- und
Technologiepionier vielfach die Standards der Branche und bietet
seinen Kunden in anspruchsvollen Branchen individuell angepasste
Transportldsungen. Im Mutterwerk Hanzing in Freinberg (Oster-
reich) sowie in den drei weiteren Produktionsstatten Dunaharaszti
(Ungarn), Zebrak (Tschechien) und Neustadt/Dosse (Deutschland)
fertigt das Unternehmen gemeinsam mit dem Tochterunternehmen
Hiffermann Transportsysteme jahrlich mehr als 10.000 Anhanger
und LKW-Aufbauten der beiden Marken Schwarzmiiller und Hiiffer-
mann. Die Gruppe erwirtschaftet mit 2.150 Beschaftigten einen Um-
satz von 446 Millionen Euro (Stand: 2022), was einmal mehr ein
enormes Wachstum gegenuber dem Vorjahr bedeutet (2021: 414
Mio. Euro, plus 8 Prozent).

In 21 Markten erfolgreich

Die Schwarzmdiller Gruppe verfligt Uber eine internationale Organi-
sation, die in derzeit 21 Markten Mittel- und Osteuropas agiert. In
zwolf Landern betreibt sie 19 eigene Standorte, in neun Léndern ist
sie durch Handler vertreten. Die 100-Prozent-Tochter Huffermann ist
europaischer Marktfihrer fir Behaltertransportanhanger. Der ster-
reichische Premiumhersteller ist trotz seiner Nischenstrategie Markt-
fiihrer in Osterreich, Ungarn, Tschechien, der Slowakei und der
Schweiz. Die aktuellen Schwerpunktmarkte sind Europas grofdte Lo-
gistikmarkte Deutschland und Polen, wo in wenigen Jahren signifi-
kante Marktanteile erobert worden sind.

Vielféltigstes Portfolio Europas

Schwarzmdiller erzeugt 150 verschiedene Fahrzeugtypen. Fiur Bau
und Infrastruktur bietet das Unternehmen ein Komplettangebot mit
mehr als 100 verschiedenen Anhangern. Auch die Plateaufahrzeuge
fur den Fernverkehr bieten branchenspezifische Varianten fir den
Transport von Papier, Stahl oder Getranken. Diese Vielfalt unter-
stutzt die Anpassung der Anhanger an unterschiedliche Einsatzum-
gebungen. Dartiber hinaus weisen 60 Prozent der Fahrzeuge indivi-
duelle Komponenten jenseits der Preisliste auf, ja, sogar MaRferti-
gung ist moglich. Auf diese Weise erreicht Schwarzmdiller fir seine
Kunden eine héhere Produktivitat, als Standardfahrzeuge sie bieten.

Fahrzeuge, die MaBstibe setzen

Schwarzmiiller setzt die Mastabe, wenn es um héhere Nutzlast,
langere Einsatzzeiten, einfaches und sicheres Handling oder um die
Reduktion von CO2-Emissionen geht. Dies gelingt durch regelmagi-
ge Innovationen bei der Konstruktion, der Metallbearbeitung oder
der Schweilitechnik. Die Schwarzmiiller Anhanger verbinden extre-
me Robustheit mit niedrigem Eigengewicht und zeichnen sich dabei
durch intelligente Konfiguration aus. Das Unternehmen ist seit Jahr-
zehnten Pionier im Leichtbau und bietet in allen Produktgruppen Va-
rianten an, deren Eigengewicht gegeniiber Standardfahrzeugen um
bis zu 1.000 Kilogramm geringer ist. Mehr als zwei Drittel des ge-
samten Absatzes besteht aus Leichtbau-Fahrzeugen.

Modernste Produktion der Branche

Um die Komplexitat dieses Produktportfolios zu beherrschen, hat
Schwarzmdiller die modernste Produktion im europaischen Anhan-
gerbau entwickelt. Nach der Neuordnung von 140.000 Produktions-
prozessen kénnen komplexe, individuell ausgelegte Fahrzeuge in
Standardlieferzeit hergestellt werden.



Internationaler
Assekuranz-Makler

SCHUNCK
GROUP

Firmenname:
OSKAR SCHUNCK GmbH & Co. KG

Geschiftsfiihrer:
Richard Renner, Peter Kollatz,
Thomas Wicke

GroRe der Belegschaft:
Mehr als 300 Mitarbeiter*innen

Standorte:
Berlin, Bielefeld, Bremen, Disseldorf, KoIn,
Frankfurt/Main, Freiburg, Hamburg, Miinchen, Stuttgart

Eine Tochtergesellschaft in Spanien sowie ein weltweites
Netzwerk von Kooperationspartnern.

Globales Netzwerk durch Beteiligung an unisonSteadfast -
einem der gréf3ten unabhangigen und mittelstandischen
Maklernetzwerke weltweit. Mit Hauptsitz in Hamburg
verfligt unisonSteadfast liber zahlreiche lokale
Spezialisten fur internationale Versicherungslésungen —
an allen wesentlichen Industriestandorten der Welt.

Kontaktdaten:

OSKAR SCHUNCK GmbH & Co. KG
Englschalkinger Str. 12

81925 Minchen

Tel.: +49 (0)89 38177-0
Fax: +49 (0)89 38177-299

www.schunck.de
info@schunck.de

Versicherungen und Finanzen | Branchenguide

Leistungsprofil

Unsere Mission: Mehr als nur versichert

SCHUNCK ist der flihrende Versicherungsmakler und Service-Provi-
der fir die Logistikbranche. Als Teil der Ecclesia Gruppe, dem grof3-
ten deutschen Versicherungsmakler fir Unternehmen und Institutio-
nen, bieten wir unseren Kunden attraktive Konditionen und heraus-
ragende Expertise in Spezialbereichen.

Gelebte Partnerschaften mit Kunden und Versicherern aus mehr als
100 Jahren SCHUNCK sind unser Antrieb. Mehr als 300 Mitarbei-
ter*innen sind unser Motor. Mehr zu bieten als nur eine Versiche-
rung, Kunden zu begeistern und eine feste Partnerschaft mit Ihnen
einzugehen ist das Fundament unserer Arbeit.

100 % Kundenfokus, voller Einsatz fir die beste Versicherungslo-
sung und Topservice — das ist SCHUNCK.

Wir entwickeln die Versicherungsprodukte von Morgen. Dazu zahlen
innovative Services fiir die Anforderungen von Plattform-Anbietern
genauso wie Cyber-Sicherheitsmanagement und individualisierte
und flexible Lésungen fiir den Bedarf unserer Kunden.

Dabei verbinden wir Fach- und Branchen-Expertise sowie IT-Kom-
petenz mit dem Mut, zukunftsweisende Themen konsequent zu ver-
folgen.

Kurzum: Wir machen das komplexe Versicherungsgeschéft fiir Sie
verstéandlich und lhre Welt einfacher.

Kompetenzen und Losungen

Versicherungslosungen und Services

= Erarbeitung und Vermittlung von maRgeschneiderten Versiche-
rungslésungen und -konzepten

= Breites Portfolio an Versicherungslésungen von Verkehrshaftung,
Transport, Sach- und Haftpflicht Gber Vorsorgemanagement bis
zur Cyberversicherung

= Spartenubergreifende Beratung und Betreuung der Kunden durch
personlichen Ansprechpartner

Risk Management

= Optimierung ganzheitlicher Risikokosten
= Risikoanalyse und Risk Management

= Schulungen zu Schadenpravention

Assekuradeur ATRALOsecur

= Nationale und internationale Versicherungslésungen mit
eigener Zeichnungsbefugnis

= Platzierung von Risiken und Entwicklung individueller Risiko-
I6sungen

= 100%-ige Gesellschaft der SCHUNCK GROUP

Schadenmanagement

= Professionelle Schadenbearbeitung im Teil- oder
Volloutsourcing weltweit

= Unterstutzung bei der Regressabwicklung

= Beratung und Prozessoptimierung beim Schadenmanagement

= Risikomanagement und Schadenverhitung

Services

= Eigenes Kundenportal MySCHUNCK fiir digitale Vertragsverwal-
tung und Schadenmeldung Uber Online-Formulare

= Entwicklung innovativer IT-Anwendungen mit Anbindung an die
Kundensysteme

VerkehrsRUNDSCHAU Who is Who Logistik 2024
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/' Bundesverband
{BGL ) Guterkraftverkehr Logistik
\v/ und Entsorgung (BGL) e V.

Firmenname:
Bundesverband Giiterkraftverkehr
Logistik und Entsorgung (BGL) e.V.

Griindungsjahr: 1947

Vorstand:
Prof. Dr. Dirk Engelhardt (Sprecher)

Aufsichtsrat:

Horst Kottmeyer (Vorsitzender)

Thomas Heinbokel (Stellvertretender Vorsitzender)
Sandra Herbst

Reinhold Fisel

Klaus Akkermann

GroRe der Belegschaft: 35

Hauptsitz:
Frankfurt am Main

Niederlassungen:
Buros in Berlin und Brissel

Mitgliedsorganisationen:
15 Landesverbande und 3 Bundesorganisationen

Kontaktdaten:

Bundesverband Guterkraftverkehr
Logistik und Entsorgung (BGL) e.V.
Breitenbachstrale 1

60487 Frankfurt

Tel.: +49 (0)69 7919-0
Fax: - - -

www.bgl-ev.de
bgl@bgl-ev.de
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Leistungsprofil

Der BGL ist der Spitzenverband fir StraRenguterverkehr, Logistik
und Entsorgung in Deutschland mit Sitz in Frankfurt am Main.
Er vertritt seit 1947 die berufsstandischen Interessen von aktuell
rund 7.000 in seinen Landesverbanden organisierten Unternehmen.
Diese betatigen sich schwerpunktmaRig in den Bereichen Stralen-
gutertransport, Logistik, Spedition, Lagerung und Entsorgung.
Damals noch unter dem Namen BDF schuf der BGL das Logo
Jfern-schnell-gut‘ sowie den ,Brummi® und ist Mitgriinder der Kombi-
verkehr GmbH & Co. KG, dem groRten Operator Deutschlands im
Kombinierten Verkehr StralRe/Schiene.

Seine Mitgliedsunternehmen vertritt der BGL in enger Zusammenar-
beit mit seinen Landesverbanden Uberregional und international auf
allen wichtigen gewerbepolitischen Feldern. Er unterhalt dafir
Reprasentanzen in Berlin und Briissel sowie Fachabteilungen fiir
Verkehrssicherheit, Umwelt, Gefahrgut und Entsorgung, Wirtschaftli-
che Grundsatzfragen, Internationalen Verkehr, Rechts- und Versi-
cherungsfragen, Sozialpolitik und Berufsbildung, Technik, Betriebs-
wirtschaftliche Informationssysteme und EDV, Offentlichkeitsarbeit
und Wirtschaftsbeobachtung. Der BGL ist Mitglied im Weltverband
IRU (International Road Transport Union) in Genf. Fir die Durchfiih-
rung der laufenden Geschafte sind BGL-Vorstandssprecher Prof. Dr.
Dirk Engelhardt und sein Team verantwortlich. Dies erfolgt in enger
Abstimmung mit dem BGL-Aufsichtsrat mit Horst Kottmeyer als Vor-
sitzendem und Thomas Heinbokel als dessen Stellvertreter.

Zusatzlich zur gewerbepolitischen Vertretung bietet der BGL den
ihm angeschlossenen Unternehmen viele wirtschaftlich interessante
Produkte und Dienstleistungen mit echtem Mehrwert. AuBerdem
sind BGL-Mitgliedsunternehmen berechtigt, den ,Brummi* als Wer-
betrager auf Lkw-Planen, Briefpapier usw. zu verwenden. Uber die
,Brummi-Card“ erhalten Lkw-Fahrerinnen und Lkw-Fahrer exklusive
Vorteile. Die verbandsinterne Kommunikation lauft zeitgemal u.a.
Uber das bidirektionale Portal ,myBGL".



idem®
telematics

Firmenname: idem telematics GmbH

Griindungsjahr: 1998

Geschéftsfiihrer: Jens Zeller, Thomas Piller
GroRe der Belegschaft: 75

Hauptsitz: Minchen

Niederlassungen: UIm

idem telematics - connecting all road transport

Die europaweit filhrende Telematik, die im Transport
einfach alles verbindet — und so aus Daten eine Uber-
holspur macht.

Als flihrender Telematikpartner Europas unterstiitzt idem
telematics Speditionen, Flottenbetreiber und Verlader dar-
in, ihr Kerngeschaft kontinuierlich zu verbessern. Damit
kénnen sie ihre Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit so-
wie die Zufriedenheit ihrer Kunden steigern — unkompli-
ziert, unabhangig, flotten- sowie herstellertibergreifend.
Mit der Zusammenflhrung der Informationen von Fahr-
zeugen, Fahrern und Fracht bietet idem telematics ein in-
telligent durchdachtes Komplettsystem, das die Transpa-
renz und Wirtschaftlichkeit im gesamten Logistikprozess
signifikant erhoht. Das Konzept ist einzigartig, da es die
Vielfalt an Fahrzeug-Konstellationen einfach und tber-
sichtlich macht. Die individuell buchbaren Funktionen
agieren perfekt miteinander: Alle Beteiligten bekommen
die gewtlinschte Information genau zum jeweils richtigen
Zeitpunkt zur Verfligung gestellt.

Kontaktdaten:

idem telematics GmbH
Lazarettstr. 4

80636 Minchen

Tel.; +49 (0)89 720 1367-0
Fax: +49 (0)89 720 1367-29

www.idemtelematics.com
info@idemtelematics.com

Verbande und Organisationen | Branchenguide

Leistungsprofil

Herstelleriibergreifende Telematik-Plattform cargofleet 3

idem telematics hat sich mit dem Prinzip der Systemoffenheit als
europaischer Marktfiihrer etabliert: Das Telematik-Portal cargofleet 3
vernetzt nicht nur sdmtliche Fahrzeugtypen und Transportanwen-
dungen, sondern unterstitzt auch unterschiedliche Transportmana-
gementsysteme und sogar Eigenanwendungen der Speditionen. Die
dazugehdrige Hardware hat idem telematics drastisch vereinfacht
und gleichzeitig den Standardumfang neu definiert.

Innovative Trailer-Telematik

Die TC Trailer Gateway Familie von idem telematics besteht aus der
TC Trailer Gateway BASIC und der TC Trailer Gateway PRO. Mit
der TC Trailer Gateway BASIC bietet idem telematics fir das preis-
sensible Standard-Trailer-Segment (z.B. Curtainsider und Kofferauf-
bauten) eine glinstige Einstiegstelematik mit vielfaltigem Funktions-
umfang: Drahtlos-Schnittstellen fir die Reifendruckiberwachung
(TPMS), Bluetooth und WLAN sind ebenso intergiert wie die elektro-
nische Uberwachung der Trailer-Bremsperformance (EBPMS). Der
Einstieg in sicherheitsférdernde, spritsparende und datenbasierte
Servicedienste war noch nie einfacher. Fihrende Trailerhersteller
liefern ihre Fahrzeuge bereits ab Werk mit TC Trailer Gateways von
idem telematics.

BASIC keine Kompromisse hinsichtlich Qualitat, Robustheit und
Funktionsumfang. Drahtlos-Schnittstellen fur die Reifendruckuber-
wachung (TPMS), Bluetooth und WLAN sind auch in der neuen
Einstiegsklasse mit an Bord. Ebenso wie die elektronische Uberwa-
chung der Trailer-Bremsperformance (EBPMS). Der Einstieg in si-
cherheitsférdernde, spritsparende und datenbasierte Servicedienste
war noch nie einfacher. Auf diese Weise soll die Telematik von der
Sonderausstattung zum ,neuen Normal“ der Transportindustrie
avancieren. Fiihrende Trailerhersteller liefern ihre Fahrzeuge bereits
ab Werk mit TC Trailer Gateways von idem telematics.

Die TC Trailer Gateway PRO bietet darliber hinaus einen erweiter-
ten Funktionsumfang, um die besonderen Anforderungen von tem-
peraturgefiihrten Transporten fir Lebensmittel oder Medikamente
abzudecken und die gesetzlichen Anforderungen, z. B. hinsichtlich
des Kiihlkettennachweises, zu erfiillen.

Herstellerunabhéngige Truck Telematik

idem telematics bietet auRerdem eine Truck-Hardware, die sich ein-
fach einbauen und vernetzen Iasst. Die L6sung unterstiitzt neben
dem 2G auch den 4G-Funkstandard und ist obendrein preisginsti-
ger als das Vorgangerprodukt. Die Hardware verfiigt Gber eine eige-
ne Batterie, durch die das System immer einsatzbereit bleibt. Auf
diese Weise kann der Disponent auch bei ausgeschalteter Zindung
Auftrags- und Tourdaten, Textnachrichten und Navigationsziele auf
das Fahrer-Display senden, wo sie direkt beantwortet oder bearbei-
tet werden kénnen.

Ob High-End oder Einstiegstelematik: Die Telematik Produkte von
idem telematics kdnnen den Anforderungen entsprechend einge-

setzt und erweitert werden und sorgen daher auch in Mischflotten
unterschiedlicher Fahrzeughersteller fur reibungslosen Datenfluss.

ElHz ]
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QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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OienTelematics

VERBAND DER TELEMATIK

Firmenname:
OpenTelematics e. V. — Verband der Telematik

Griindungsjahr: 2018
Vorstand: Thomas Grabner

Ansprechpartner:
Daniel Thommen
Jens Uwe Tonne
Hans-Jorg Nolden

Vorteile fiir Integratoren
= einheitliches Beschreibungs- und Konfigurationsformat
= Mitwirken bei Entwicklung und Erweiterung des
OT Protokolls
= Optimierung bei Implementierung, Wartung und Support
von Schnittstellen
= Geringer Integrationsaufwand

Vorteile fiir Anwender

= Standardisierter Prozess bei der Integration von
Hard- und Software

= Geringerer Zeit- und Kostenaufwand bei der
Implementierung

= Abbau von technischen, zeitlichen und finanziellen
Barrieren

= Schnellerer ROI bei Digitalisierungsprojekten

= Reduktion von Abhangigkeiten und Fehlerquellen

Kontaktdaten:

OpenTelematics e. V. Verband der Telematik
SchadowstralRe 63

40212 Disseldorf

Tel.: +49 (0) 211 54767130
Fax: ...

www.OpenTelematics.io
info@opentelematics.io

.Um den digitalen Austausch von Auftrags- und
Logistikdaten fir Unternehmen zu ermdglichen,

sind langfristig einheitliche Standards zwingend
erforderlich.”
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Leistungsprofil

Einheitlicher Standard verbindet

Um den digitalen Austausch von Auftrags- und Logistikdaten fir Un-
ternehmen zu ermdglichen, sind langfristig einheitliche Standards
zwingend erforderlich. In 2018 gegriindet, hat der Verband OpenTe-
lematics e. V., eine softwareunabhangige Standardschnittstelle zur
Ubertragung von Telematikdaten etabliert. Dadurch ist eine Softwa-
rearchitektur mit einheitlichen Beschreibungs- und Konfigurationsfor-
maten fir Embedded Software im Telematik-Markt festgesetzt. An-
wender der Logistikbranche profitieren bei ihren Projekten von kurz-
en Implementierungsphasen und geringen Investitionen. Open
Telematics richtet sich an Telematikanbieter, Softwarehersteller und
Interessierte im europaischen Raum.

Unsere Ziele

Das formulierte Ziel des Verbandes ist eine offene Technologie- und
Entwicklungspartnerschaft aus Anbietern von Telematik-L&sungen,
branchennahen Soft- und Hardwareherstellern, sowie Nutzern der
Technologie. Ein primares Ziel ist die Weiterentwicklung standardi-
sierter Protokolle zur Ubertragung von Telematikdaten, sowie deren
Austausch mit unterschiedlichen Software- und Basistechnologien.

Technologie fiir den Fortschritt

Der Verband spricht Hersteller und Anbieter von Telematik-Losun-
gen ebenso an, wie branchennahe Softwareunternehmen. Die durch
OpenTelematics entwickelte Basis Schnittstelle wird aktiv durch Ver-
bandsmitglieder optimiert und erweitert. Dabei verfolgt der Verband
keine kommerziellen Interessen und versteht sich als offene Plattfor-
men, auf der Ideen und Technologien gemeinsam entwickelt und ge-
staltet werden.

Einfacher Austausch logistischer Informationen mit OT API

Die OpenTelematics API integriert alle wesentlichen Daten, welche
fur den Austausch von logistischen Informationen benétigt werden.
Neben Fahrzeug, Positions- und Statusinformationen, kdnnen Mes-
sages, Auftrags- und Tourdaten, sowie Informationen des digitalen
Kontrollgerates standardisiert ausgetauscht werden. Die Lésung ba-
siert auf einer REST-API nach ,Open API Spezifikation“ und beinhal-
tet moderne Standards wie ,Webhooks* zur eventbasierten Daten-
Uibertragen oder die Mdglichkeit der Authorisierung durch ,OAuth2*.
Wir achten besonders auf eine eindeutige Spezifikation, die gangi-
gen Konventionen folgt und auf eine umfangreiche Dokumentation.

Wie kann das OpenTelematics Protokoll genutzt werden
OpenTelematics e. V. verfolgt keine kommerziellen Ziele. Fir die
Integration und Nutzung des Protokolls fallen keine Implementie-
rungs-, oder Transaktionskosten an. Die Lizenzierung der Open
Telematics API erfolgt Gber die Mitgliedschaft in unserem Verband.

Weitere Informationen und Angebote auf:
https://www.opentelematics.io
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Firmenname:

SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraRenverkehr eG

Griindungsjahr: 1947

Vorstand:

Marcel Frings
Dierk Hochgesang
Stefan Wurzel

Ansprechpartner: Corina Huneke

GroRe der Belegschaft:
1.000 Mitarbeiter deutschlandweit

Sitz:

Die SVG Bundes-Zentralgenossenschaft
StralBenverkehr eG in Frankfurt/Main ist die
Dachorganisation von 15 regionalen
StralRenverkehrsgenossenschaften

www.svg.de

E-Learning: www.SVG-akademie.de
SVG Kundenportal: www.mySVG.de

what3words: ding.fahrende.scheibe

Kontaktdaten:

SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraRenverkehr eG

Breitenbachstralle 1
60487 Frankfurt

Tel.: +49 (0)69 7919-500
Fax: +49 (0)69 7919-245

www.svg.de
info@svg.de

Verbande und Organisationen | Branchenguide

Leistungsprofil

Die StraBenverkehrsgenossenschaft (SVG) ist Beratungs- und
Servicedienstleister fiir die Transport- und Logistikbranche.

Zum Produktportfolio zéhlen

= Arbeitssicherheit

= Aus- und Weiterbildung
= Beratung

= Brandschutz

= Entsorgung/Abfall

= Fahrschulen

= Férdermittelberatung

= Gefahrgut

= Kombinierter Verkehr

= Mautabrechnung

= MwSt. Rickerstattung
= Tank- und Servicekarten
= Versicherung

Die SVG-Gruppe verfiigt tiber mehr als 30 Autohdfe und Tankstellen
sowie 26 Fahrschulen.

Jahrlich schult der SVG-Verbund rund 70.000 Berufskraftfahrer und
bereitet mehr als 5.000 Forderantrage fiur die BAG-Forderprogram-
me vor.

13.000 Transport- und Logistikunternehmen mit 125.000 schweren
Lkw rechnen ein Mautvolumen von rund 1 Mrd Euro Uber die SVGen
ab und mehr als 5.000 Unternehmen nutzten die SVG Tank- und
Servicekarten.

Die SVGen betreuen insgesamt mehr als 65.000 Verkehrsbetriebe in
Arbeitsschutzthemen und Uber 200.000 Versicherungsvertrage bei
rund 11.000 gewerblichen Kunden.

Seit 1947 steht der Name der SVG fiir Zuverlassigkeit, Qualitat und
Erfahrung in Transport und Logistik, fur Verantwortung gegenuber

Kunden und Mitarbeitern sowie fiir die Umwelt und die nachfolgen-
den Generationen.

Die SVG bekennt sich zu ihrer genossenschaftlichen Struktur und
fuhlt sich dem Nutzen ihrer Mitglieder und Kunden verpflichtet. Diese
Philosophie stellt die SVG in ihrem eigenen Wirtschaften (iber den
kurzfristigen Profit.

Mit dem Ziel, die Wettbewerbsposition ihrer Mitglieder und Kunden
zu starken, bieten die 15 regionalen SVGen ortsnahe, kompetente
Beratung und Lésungen.

QR-Code: Scannen Sie diesen Code mit lhrem
Smartphone, um auf weitere Online-Inhalte zuzugrei-
fen. Ihr Telefon muss dafir internetfahig sein.
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Who is Who Logistik 2024 | Anbieter-Verzeichnis (in alphabetischer Reihenfolge)

Seite Unternehmen Strale PLZ Ort
105  Aral Fleet Solutions Wittener Stra3e 45 44789 Bochum
60/61 ASCDE Advanced Supply Chain GmbH Herrenpfad -Siid 40 41334 Nettetal
82  BFS-Business Fleet Services GmbH An der Autobahn 2-8 74592 Kirchberg an der Jagst
62  BLGLOGISTICS GROUP AG & Co. KG Prasident-Kennedy-Platz 1 28203 Bremen
122 Bundesverband Giiterkraftverkehr Logistik u. Entsorgung (BGL) e.V.  Breitenbachstral3e 1 60487 Frankfurt
63  Chemion Logistik gmbH CHEMPARK Leverkusen, Gebdude G7 51368 Leverkusen
96/97 CSD Transport Software GmbH Kirchstrale 11 4849 Bad Diiben
64  DACHSERSE Thomas-Dachser-Stral3e 2 87439 Kempten im Allgau
88  DAKO GmbH Briisseler Stra3e 22 07747 Jena
68  Duisburger Hafen AG Alte Ruhrorter Str. 42 - 52, Hafennr.3650 47119 Duisburg
106  ECOOLTEC Grosskopf GmbH ZinkhiittenstraBe 17 45473 Mdilheim an der Ruhr
107  Fliegl Fahrzeugbau GmbH Oberpollinitzer Straf3e 8 07819 Triptis
65  Frigo-Trans GmbH Industriestrasse 10 67136 FuBgonheim
116  F-Trucks Deutschland GmbH Haller Str. 208 74564 Crailsheim
89  FUMO Solutions GmbH Lerchenbergstral3e 27 89160 Dornstadt
83  GEFA BANK GmbH Robert-Daum-Platz 1 42117 Wuppertal
66  Geis Holding GmbH & Co. KG Rudolf-Diesel-Ring 24 97616 Bad Neustadt
67  GROUP7 AG Eschenallee 8 85445 Schwaig b. Miinchen
84  GTT-Greiwing Truck & Trailer GmbH & Co. KG Mergenthalerstr. 2 48268 Greven
69  a.hartrodt Deutschland (GmbH & Co) KG Hogerdamm 35 20097 Hamburg
70  Simon Hegele Ges. f. Logistik u. Service mbH Haid-und-Neu-Stral3e 13-15 76131 Karlsruhe
123 idem telematics GmbH Lazarettstr. 4 80636 Miinchen
100 Infraserv Logistics GmbH Stroofstrasse 27 65933 Frankfurt am Main
90  InterSystems GmbH Robert-Bosch-Str. 16a 64293 Darmstadt
108  Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH Siemensstra3e 74 47574 Goch
85  KLVrent GmbH & Co.KG Gewerbestrale 11 83365 NuBdorf
117  Kogel Trailer GmbH Am Kogel-Werk 1 89349 Burtenbach
86  KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-AG Heidenkampsweg 102 20097 Hamburg
118  Langendorf GmbH Bahnhofstra3e 115 45731 Waltrop
101  Linde Material Handling GmbH Carl-von-Linde-Platz 63743 Aschaffenburg
91 LIS Logistische Informationssysteme GmbH Hansaring 27 48268 Greven
92  q.beyond logineer GmbH FlughafenstraBBe 52b 22335 Hamburg
78  LOXXESS AG Weinheimer Straf3e 64 68309 Mannheim
71 METRO LOGISTICS Germany GmbH Schliiterstr. 1 40235 Dusseldorf
119  Mitsubishi Heavy Industries Thermal Transport Europe GmbH Hannoversche Stra3e 49 49084 Osnabriick
72 MOSOLF SE & Co. KG Dettinger Straf3e 157 - 159 73230 Kirchheim/Teck
102  Paul Miiller GmbH Brobbecke 1 58802 Balve
124  OpenTelematics e. V. Verband der Telematik Schadowstrae 63 40212 Diisseldorf
73 PabstTransport GmbH & Co. KG IndustriestraBBe 15 97469 Gochsheim
74 PAKiLogistics GmbH Thiingenfeld 1 58256 Ennepetal
75  pfenning-Gruppe Benzstr. 1 68542 Heddesheim
109 Pneuhage Fleet Solution GmbH An der Rossweid 23-25 76229 Karlsruhe
103  prolLogistik Group Fallgatter 1 44369 Dortmund
110  SAF-HOLLAND GmbH HauptstraBe 26 63856 Bessenbach
112 Schmitz Cargobull AG Bahnhofstra3e 22 48612 Horstmar
121 OSKAR SCHUNCK GmbH & Co. KG Englschalkinger Str. 12 81925 Miinchen
120  Schwarzmiiller Gruppe Hanzing 11 A-4785 Freinberg
98  Soloplan GmbH lllerhohe 1 87437 Kempten (Allgau)
104  STILLGmbH Berzeliusstra3e 10 22113 Hamburg
125  SVG Bundes-Zentralgenossenschaft StraBenverkehr eG Breitenbachstrale 1 60487 Frankfurt
93  TachoEASY GmbH Viktor-Kaplan-Allee 12 A-7025 Pottelsdorf
87  TIPTrailer Services Germany GmbH Bredowstral3e 20 22113 Hamburg
99  TISTechnische Informationssysteme GmbH Mdller-Armack-Str. 8 46397 Bocholt
113  TotalEnergies Charging Solutions Deutschland GmbH Jean-Monnet-Straf3e 2 10557 Berlin
111 TotalEnergies Retail Deutschland GmbH Co. KG Jean-Monnet-Straf3e 2 10557 Berlin
114  UNION TANK Eckstein GmbH & Co. KG Heinrich-Eckstein-StraBe 1 63801 Kleinostheim/Main
115  Van Eck Trailers B.V. Oude Waag 24 NL-4153 Beesd Die
80/81 VGP Industriebau GmbH Karl-Arold-Platz 1 40474 Diisseldorf
94  Webfleet Solutions Sales B.v. Inselstrasse 22 04103 Leipzig
76 Gebriider Weiss Gesellschaft m.b.H. Bundesstrae 110 A-6923 Lauterach
77  Wiirfel Holding GmbH Am Leuchtturm 10 27568 Bremerhaven
95  Softwarebiiro Zauner GmbH & Co. KG Jahnstra3e 54 - 64 63150 Hausenstamm
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Telefon Fax Internet E-Mail
7237115 (kostenfrei,

+49  (0)800 Mo-Frvon 7-19 Uhr) - - - www.aral.de/fleet info@aralcard.de

+49 0)160 3437335 - - - www.advancedsupplychain.com simon.sexton@advancedsupplychain.com
+49  (0)7904 94290-0 +49  (0)7904  94290-59 www.bfs.tv zentrale@bfs.tv

+49 398-01 - - www.blg-logistics.com communications@blg.de

+49 7919-0 - - www.bgl-ev.de bgl@bgl-ev.de

+49 2605-33900 +49 2605-33901 www.chemion.de chemion@chemion.de

+49 2857-0 +49 2857-119 www.csd-transport.de info@csd-transport.de

+49 59160 +49 59167777 www.dachser.de info@dachser.com

+49 22778596 +49 22778599 www.dako.de info@dako.de

+49 803-0 - - www.duisport.de presse@duisport.de

+49 874894-10 +49 874694-09  www.ecooltec.com info@ecooltec.com

+49 830-0 +49 830-60 www.fliegl-fahrzeugbau.de triptis@fliegl-fahrzeugbau.de
+49 4043-10 - - www.frigo-trans.eu logistik@frigo-trans.de

+49 9411-0 +49 9411-40 www.ford-trucks.de info@ford-trucks.de

+49 4071720 - - www.fumo-solutions.com info@fumo-solutions.com

+49 382-560 +49 382-700560 www.gefa-bank.de transport@gefa.de

+49 603-103 +49 603-119 www.geis-group.com info@geis-group.de

+49 9453-1120 +49 9453-1129  www.group-7.de k.spielmann@group-7.de

+49 99798-0 +49 99798-77 www.greiwing.com info@greiwing.com

+49 2390-0 +49 2390-319 www.hartrodt.com ah_ham@hartrodt.com

+49 57009-0 +49 57009-7104 www.simon-hegele.com info@hegele.de

+49 7201367-0 +49 7201367-29 www.idemtelematics.com info@idemtelematics.com

+49 305-44010 +49 305-80164  www.infraserv-logistics.com sven.frerick@infraserv-logistics.com
+49 1747-0 +49 1747-11 www.InterSystems.de info@InterSystems.de

+49 97210 +49 9721-21 www.kaessbohrer.com Customer care: 00 800 527 72 647 37
+49 35822200 +49 35822291 www.klv.rent info@klvrent.de

+49 880 +49 8817905 www.koegel.com info@koegel.com

+49 5331135* +49 23606-4366 www.kravag.de info@kravag.de

+49 938-0 +49 938-190 www.langendorf.de info@langendorf.de

+49 99-0 +49 99-1570 www.linde-mh.de info@linde-mh.de

+49 929-01 - - www.lis.eu info@lis.eu

+49 8090421-0 +49 822235-200 www.logineer.com info@logineer.com

+49 727325-0 +49 727325-10  www.loxxess.com anfrage@loxxess.com

+49 15115983 - - www.metro-logistics.de t.schmalenberg@metro-logistics.de
+49 80005-0 +49 80005-250  www.mhi-tte.com info@mbhi-tte.com

+49 8090 +49 52576 www.mosolf.com mosolf@mosolf.com

+49 9181-12 +49 9181-30 www.mueller-safety.de info@mueller-safety.de

+49 54767130 . . www.OpenTelematics.io info@opentelematics.io

+49 7630-300 +49 7630-111 www.pabst-transport.de jochen.oeckler@pabst-transport.de
+49 975395-000 +49 975395-900 www.paki-logistics.com info@paki-logistics.com

+49 9545-0 +49 99100 www.pfenning-group.com info@pfenning-logistics.com

+49 6188-123 +49 6188-402 www.pneuhage-fleetsolution.com  backofficc@pneu.com

+49 51940 +49 519494 www.proLogistik.com info@proLogistik.com

+49 301-302 +49 301-200 www.safholland.com SalesOEM_DKDACH@safholland.de
+49 81-0 +49 81-500 www.cargobull.com info@cargobull.com

+49 38177-0 +49 38177-299  www.schunck.de info@schunck.de

+43 800-0 +43 800-297 www.schwarzmueller.com office@schwarzmueller.com

+49 57407-0 +49 57407-111  www.soloplan.de info@soloplan.de

+49 7339-2000 +49 7339-2001 www.still.de info@still.de

+49 7919-500 +49 7919-245 www.svg.de info@svg.de

+43 21819 +43 2181988 www.tachoeasy.com info@tachoeasy.com

+49 350880 +49 35088222 WWW-tip-group.com info-central@tip-group.com

+49 27220 +49 272299 www.tis-gmbh.de kontakt@tis-gmbh.de

+49 1333807 - - www.totalenergies.de cs.vertrieb@totalenergies.com
+49 2027-8722 - - www.fleet-card.de cards.services@totalenergies.com
+49 509-0 +49 509-77177  www.uta.com info@uta.com

+31 686100 +31 382373 www.vanecktrailers.com info@vanecktrailers.com

+49 875445-00 +49 875445-99  www.vgpparks.eu/de germany@vgpparks.eu

+49 6630-8024 -- - www.webfleet.com sales@webfleet.com

+43 696-0 - - www.gw-world.com service@gw-world.com

+49 9795-183 +49 9795-4183  www.wuerfel.com logistik@wuerfel.com

+49 699-170 +49 699-184 www.zauner.software office@zauner.software
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A N Z E I G E N ) sememeri © 08
MARKT

www.sofortleasing.eu

Mauthiirgschaften

Hotline: ‘/—/
(06621)6400-0 Hﬂﬁ!ﬁgigker‘

Eiserfelder StraBe 300 - 57080 Siegen
Tel: 0271 387878 0 * Info@gruermann.com

Pramie SZM Haftpflicht / Vollkasko mtl. € 327.20
LOGISTIK-ASSEKURAN Z - Telefon 02153 950 72 73

Absatz- / Abrollkipper / Kipper Logistik-Dienstleistungen ZUVERLASSIGE SUBUNTERNEHMER
Ankauf Anhanger, Auflieger Messehinweise MIT SATTELZUGMASCHINE
Ankauf Lkw, Transporter Spezial- u. Kommunalfahrzeuge

Aus- und Fortbildung Stellenmarkt SIESIND WIR BIETEN:

. zuverldssig, engagiert, - Ein angenehmes Arbeitsklima
ez RE]es e e Bl iR s motiviert. Sie haben eine - Einen wirtschaftlichen
Fahrzeugteile, Motoren, Zubehor Telematik und Software eigene EG-Lizenz und Fahrzeugeinsatz

" " . verfligen Uber eine - Europaweite Touren
Gabelstapler, Zusatzgerate Verkauf Anhanger, Auflieger Sattelzugmaschine, . Stetige Preisanpassung
Geschéftsverbindungen Verkauf Lkw inkl. ADR-Ausriistung? mittels Dieselfloater
Immobilienbdrse Verkauf Transporter INTERESSIERT? WIR FREUEN UNS AUF SIE!

Frigo-Trans GmbH - Tel.: +49 6237 4043-10
Industriestrae 10 - 67136 Fugdnheim - www.frigo-trans.eu
Kiihlfahrzeuge Versteigerungen E-Mail: fuhrpark@frigo-trans.de

Lkw-Leasing, Lkw-Vermietung Wechselanhanger und -briicken Charma supply o FRIGO-TRAN S®

Lkw-Werkstatten Werkstattbedarf
IGS Intermodal Container Logistics /-\

Wir suchen per sofort ab den Norddeutschen GG S
Seehéfen (Hamburg und Bremerhaven) INTERMODAL

Kapitalmarkt Verschiedenes

Unternehmer in Dauerbeschiaftigung
fiir Container Trucking

im Nah- und Fernverkehr

Wir sind ein am Markt etabliertes solides Unternehmen und

stehen fur eine langfristige faire Zusammenarbeit. Dabei bieten
wir gute Konditionen bei gesicherter schneller Bezahlung.

Anzeigenverwaltung
Tel. 089 /20 30 43-23 75

anzeigen.verkehrsrundschau@tecvia.com

Klaus Wiemer (Nahverkehr) Andree Weidmann (Fernverkehr)
Telefon: 040 74 00 2- 120 Telefon: 040 74 00 2- 131

.
Telefax: 040 74 00 2- 100 Telefax: 040 74 00 2- 100
r e Ia era er k.wiemer@igs-intermodal.de a.weidmann@igs-intermodal.de

Partner der:

fﬁr RUbrikanzeigen 2IGS XPRESS o

o www.verkehrsrundschau.de  RVV T FETTI T B |1 2o
Ralf Schmidt offenen Posten

Tel. 08742 / 919994 oder il gegen Skontogebiihr.

in Bayern zur Ubernahme Nebes Leasingagentur
01 60 / 8869867 von Investor gesucht. Mobil 0172-8620662
Chiffre: 9259140 Tel 08105/5691

. . . www.lkwleasing.net
E-Mail: ralf.schmidt@tecvia.com .

www.igs-intermodal.de




> |Fahrzeughersteller

. 4

Der F-MAX: mein cleverer Partner.

Er Uberzeugt durch aerodynamisches Design, einen Ecotorg Motor mit Eco+ Modus
und kraftstoffsparende Technologien, wie z. B. eine vorausschauende Geschwindig-
keitsregelung. Wer dies zu nutzen weif3, ist auf lange Sicht nicht zu bremsen.

ford-trucks.de Sharing the load
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> | Ankauf Lkw, Transporter > | Ankauf Anhinger, Auflieger

MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania

KLINKE'

Nutzfahrzeug-Handel

el + 7
L‘?eew‘z 1980

SZM, Pritsche, Koffer, BDF sowie Anhdnger + Auflieger!
72160 Horb-Talheim - Am Barbelberg 3
Telefon: 074 86 / 9 60 55 - Telefax: 0 74 86 / 9 60 56
E-Mail: info@klink-lkw.de
MAN * Scania * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB * MAN * Scania * Volvo * DAF * Iveco * MB

*
=
B
=
¥ Wir kaufen lhr/e/n Abroll-, Absetz-, Kipper-, Kran-, Holzfahrzeug,
%
<
*

Wir suchen und kaufen

Lebensmitteltankfahrzeuge aller Art

Gebr. Langensiepen GmbH, D-35428 Langgoéns
Tel. +49 (0)6403 9000-0 - Fax +49 (0)6403 9000-40
E-Mail: info@milchsammelwagen.de
Internet: www.milchsammelwagen.de

*
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Kutsch

I N N
Fahrzeughandelsgesellschaft mbH

Wir kaufen standig gebrauchte LKW, Anhéanger und Auflieger.

Carl-Zeiss-StraBBe 26

52477 Alsdorf bei Aachen
Tel.: 0 24 04/94 35-0, Fax: -20
ankauf@Kutsch-Lkw.de
www.Kutsch-Lkw.de

Kaufe alle LKW, SZM, Auflieger, Kipper, Baumaschinen

NAJIM

Suche laufend Nutzfahrzeuge
Tel. 08035/8115, Fax: -/9678354
Mobil: 0171/5282543
hiltrudsennhenn@t-online.de

www.verkehrsrundschau.de ‘

, Mobil: 0179 7318743, info@najim-automobile.de

Mobil: +49 173 77777 49

Email: info@khalil-trucks.com m

SUCHEN FUR DUBAI DRINGEND
ALLER ART/TYP LKW - BAUMASCHINEN
BETONMISCHER - BETONPUMPEN - PKW
Bj. 1970 - 2020 - http://khalil-trucks.de/gesucht

RedefinerHandels-GmbH
oo o Nutzfahrzeuge

Ankauf von LKW, Auflieger und Anhanger aller Art

An der BundesstraBe 5 - Nr. 20 - 19230 Redefin

Tel. (038854) 207 Fax: 5400 Mobil: 0171 /7720654

E-Mail: info@redefin-lkw.de

www.redefin-lkw.de

Eilige Anzeigen per E-Mail an:
anzeigen.verkehrsrundschau@tecvia.com

(> | Fahrzeugteile, Motoren, Zubehor

MAN-Fahrerh&user Tel. 0 82 54/25 77

verschiedene Varianten vorratig,
Tausch, Reparatur + Ankauf von
Unfall-Fahrerhausern
www.lkw-instandsetzung.de
rehm-michael@freenet.de

Anzeigendisposition

Tel.: 089/203043-2375
E-Mail:

anzeigen.verkehrsrundschau
@tecvia.com

0O.Marcus-Getriebeservice
Weissensteinstr. 10, 97737 Gemiinden

— LKW-BUS-Getriebe mit Garantie fiir
MB — SK/Actros, ZF, MAN, DAF
und NMV-Getriebe

— Preiswerte Instandsetzung von
Getrieben und Achsen mit Garantie

— Ankauf defekter Getriebe

Tel. (09351) 6045708
Fax (09351) 6045709
marcus-getriebeservice@gmx.de

www.getriebe-marcus.de

LW ILASIC

Tankauflieger.de

Servicepartner von Tecnokar, Grapar und Magyar

LKW Lasic GmbH e Miinchen
+49 (0)89/89 21 51-0 * lkwlasic.com

OK TRUCKS

PRE-OWNED VEHICLES CERTIFIED RY IVECO

H L C 1

Im Erlet 11

D-90518 Altdorf

Tel.: +49 (0) 91 87/40 900-800

Fax: +49 (0) 91 87/40 900-805
E-Mail: info@noris-truck-center.de

IVECO
Eurocargo

2 Plane/Koffer,
LBW

Sie brauchen Hilfe?
Wir helfen lhnen bei der Gestaltung lhrer Anzeige!
Rufen Sie uns an. Telefon (089) 203043-2375

> |Leasing, Vermietung

LVS LKW-Vermiet-Service
Witteler GmbH

In der Mercedes-Benz Vertretung

PAUL WITTELER

Mé&hnestraBe 54 - 59929 Brilon

Telefon 02961 7404-0

Telefax 02961 7404-66

Email info.lvs@witteler-automobile.de
Internet www.witteler-automobile.de

@O MULTI-TRUCK-CENTER
Truck & Trailer mieten

0800-6827368 - www.mtc-rental.de

STARK Autarke Mobile
Waschanlagen

Selbstfahrend mit Wassertank
Batterie - Benzin - Diesel - Strom
Altgerateriicknahme

[ |Verschiedenes
Vorfiihrgeréte/ STARK
Leasing WASCHANLAGEN

wwuw.stark-waschanlagen.de - Telefon 07967 328

frrtz Marer

& Chriistine Mooshammer GOR
Sandstrahl- u. Lackierbetriel

Wir sandstrahlen und lackieren
® | KW, Anhanger, Nutzfahrzeuge
® Tankfahrzeuge
o Silofahrzeuge
® Koffer- und Kranwagen
® Container, Maschinen, Gerate

Regenwasser-/Loschwasserbehalter
Heizol-/Diesel-/Pflanzendl- und Edelstahl-
behélter neu und gebraucht von 1.000 bis
300.000 Ltr. Inhalt. Pufferspeicher, Zapf-
saulen, Tankreinigungen und Tankdemon-
tage. Ankauf gebrauchter Tanks.

Barth GmbH

Anzeigendisposition Tel. 07251/9 1510, Fax -/915175
E-Mail: info@barth-tank.de

Tel.: 089/203043-2375 S arTHT A

Zur Rdmerstr. 4
84069 Schierling-Inkofen
Tel.: 09451/9316-0, Fax: -22
E-Mail: info@fritz-maier.com
www.fritz-maier.com
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.. wir testen filr Sie!

Volvo Trucks

Vergleich der Antriebskonzepte

Der Diesel ist nicht mehr allein — ldngst stehen klimafreundlichere Alter-
nativen bereit. Bei Volvo Trucks sind das der frisch (iberarbeitete LNG-
Motor, der, mit Biogas betrieben, klimaneutralen Transport ermdglicht.
Oder man greift mit dem FH Electric gleich zur batterieelektrischen
Losung. Wie Gaser, Elektro und Diesel, Letzterer bereits mit dem neuen
HVO-Kraftstoff betankt, fahren und sich ihre Verbrauche entwickeln,
kldren wir in unserem grof3en, markeninternen Vergleichstest.

Vorschau | Whois Who Logistik 2024

Das Jahrin Bildern

Vielen Unternehmern wird 2023
wahrscheinlich als herausfordernd
oder auch sorgenvoll in Erinnerung
bleiben. Die Redaktion der Ver-
kehrsRundschau blickt in der letz-
ten Ausgabe des Jahres auf die
wichtigsten Entscheidungen und
Ereignisse zuriick, die die Branche
beschaftigt haben.

Lkw-Miete-Marktiibersicht

Wie emissionsarm eine Lkw-Flotte
aufgestellt ist, ist nicht langer nur
ein Aspekt fiirs gute Gewissen
oder den Nachhaltigkeitsbericht,
sondern wirkt sich jetzt mehr denn
je auf die Mautbelastung aus. Auch
Lkw-Vermieter bringen sich in Stel-
lung, einige bieten bereits E-Lkw
zur Langzeitmiete an. Mit welchen
Services und Mehrwerten sie
auBBerdem um die Gunst der Kun-
den buhlen, erfahren Sie in der
grofBen Marktiibersicht Lkw-Miete.
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